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Efterlangtade satsningar
och omstarti politiken

Aret 2023 férindrades det politiska landskapet i
Hassleholms kommun, vilket ledde till att S och M
inledde ett historiskt samarbete. Flera satsningar
med stor betydelse for kommunens framtid har bli-
vit verklighet.

Politiskt sett blev 2023 ett ganska omtumlande ar i var
kommun. Under varen skedde ett majoritetsskifte, da
Socialdemokraterna och Moderaterna tillsammans tog
ansvar for att styra kommunen framat. For forsta
gangen i Hassleholms kommuns historia har vara par-
tier lagt fram en gemensam budget, och samarbetet
mellan oss och vara stédpartier har fungerat mycket
bra. Denna omstart ger goda mdjligheter till stabilitet
och langsiktighet for resten av mandatperioden. Vart
mal ar att kommunen ska sta starkare rustad for framti-
den genom att fokusera pa fyra strategiska omraden:
hallbar ekonomisk utveckling, livskvalitet och trygghet
hela livet, en attraktiv arbetsgivare och en attraktiv
plats for medborgare och foretag.

Vi har under hosten intensifierat arbetet med att for-
battra naringslivsklimatet och skapa de basta férutsatt-
ningarna for féretagsetableringar och expansion. Ett
koncernovergripande samarbete och en handlingsplan,
utformad i samrad med néaringslivet, ska bidra till att
Hassleholm nar battre placeringar i olika méatningar. Vii
styret har ocksa planerat in foretagstraffar pa alla vara
stationsorter.

Vi valkomnar att regeringen under 2023 aterupptog
jarnvagssatsningen mellan Hassleholm och Lund. Re-
geringens beslut att planera for tva nya spar kommer
att gynna saval Hassleholms kommun som hela reg-
ionen genom 6kat bostadsbyggande, hallbara resor
och forbattrade pendlingsmajligheter.

| september togs antligen férsta spadtaget till kommu-
nens nya och efterlangtade badhus pa Osteras. Det
kommer att inrymma motions- och tavlingsbasséanger,
men ocksa upplevelsebad och relaxavdelning. Det &r
en valdigt stor investering som kommer att berika friti-
den fér hassleholmarna och forstarka Hassleholm som
en harlig plats att bo och leva pa under manga ar fram-
dver. P& Osteras anlades under hésten ocksé en Kli-
matpositiv fotbollsplan, den férsta i sitt slag, som ska
kunna anvandas aret om.

Kommunstyrelsens ordférande Lena Wallentheim (S).
Foto: Ida Forsberg

Under 2023 invigdes den helt nybyggda Silviaskolan
och horselférskolan Syrsan. Det innebar att vi numera
har Sveriges modernaste lokaler for elever och barn
med hdrselnedsattning, vilket vi ar oerhort stolta over.

Familjens Hus, en métesplats for féraldrar och blivande
foraldrar, flyttade under aret in i nya lokaler pa T4, och
strax intill kunde nyrenoverade Markan ater 6ppna upp
for ungdomar. Vi valde samtidigt att 1ata Markans tillfal-
liga fritidsverksamhet i Hassleholm Kulturhus fortsatta.
Det har blivit en trygg métesplats for ungdomar i cent-
rum och aven bidragit till en tryggare stad.

Ett annat viktigt avstamp for framtiden ar att kommun-
fullmaktige i oktober antog en ny 6versiktsplan for
Hassleholms kommun som stracker sig fram till 2040.
Denna plan ger vagledning for hur vi ska utveckla och
bevara var fysiska miljé pa lang sikt, med fokus pa bo-
stader, arbetsplatser, gronomraden och service. Med
oversiktsplanen som grund formar vi tillsammans en
framtid for var kommun som préaglas av hallbarhet, till-
vaxt och gemenskap.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till alla medar-
betare och medborgare, féretag och féreningar, som
har gjort viktiga insatser for Hassleholms kommuns ut-

veckling under aret.

Lena Wallentheim (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Sa anvands skattepengarna

100 kronor i skatt till kommunen anviandes sa har 2023

Grundskola

Vard och omsorg om &ldre

Verksamhet for funktionshindrade

Barnomsorg

Gymnasieskola

Sociala insatser fér barn, ungdomar och vuxna med problem
Ovrig verksamhet

Vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgarder samt ekonomiskt bistand
Bibliotek, kultur, fritidsverksamhet samt turism

Arets resultat

Gator, vagar, park och mark

Raddningstjanst

Planarbete och lantméteriverksamhet

Politisk verksamhet

Miljé och halsoskydd

Exploateringsverksamhet

21,97 kr
e 21,62 kr
12,48 kr
10,51 kr

e— 7 87 kr
e 5 48 kr
4,57 kr
4,16 kr
3,46 kr
2,49 kr
2,14 kr
1,40 kr

0,58 kr
m 0,57 kr

0,36 kr

0,34 kr

Harifran far kommunen sina pengar

Skatter och generella statsbidrag
81,0%

Statsbidrag till olika
verksamheter 5,6%

Avgifter for kommunal service
4,2%

Avkastning pa medel for
framtida pensioner 3,3%

Ovrigt 3,1%

Hyror och arrenden 1,4%

—
S

Ovriga bidrag 1,4%
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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation och i fyra heldgda bo-
lag. Dértill finns sex samégda fbretag utan betydande inflytande. Nedan redovisas &ven de vésentliga omraden dér privata

utférare anlitas av kommunen. m

Kommunens samlade verksamhet

Kommunens koncernforetag

Kommunens namnder (st 20% £

= Kommurfullmiktige * Hisslehoims
'::‘bﬂg:lﬁ"ﬂ Incustribyganads AB, 100%
i » Hissheholm Nioma Staton AB,
= Ovaritrnyndane ey

= Kommunstyrelsen - Byggarn 3 Fastighats A8,

= Taknisk ndmnd o

» Arbeismarknadsnimnd = Hizsleholm Mifd AR, 100 %

= Hasslehem AB 100%
= Hissleholms fibermnat

= Kudtur- ach fitidenamnd
= Barn- ach utbildningsnamnd

« Bacialndinid halding AS, 100%
« Himshehol mes d bemél B 10005
= Omsargsndmnd
= Milji- och stadshypgnadendmnd
= Valndmnd

= Zamanaamma ndmnder
« Osira Skines: N8l prrodetsnimed

ORDFORANDE: ERIK BERG (M)

Kommunfullmaktige &r den kommunala motsvarigheten till
riksdagen och darmed kommunens hdgsta beslutande or-
gan. Fullmaktige bestdmmer sjalv hur manga ledaméter
fullmaktige ska besta av, men lagen reglerar att antalet ska
vara ett udda tal och kommuner med fler an 36 000 rostbe-
rattigade invanare ska besta av minst 61 ledamoter. |
Hassleholms kommun bestar fullmaktige av 61 ledaméter
och 33 ersattare.

Ledaméter till fullmaktige utses efter allméanna val som ge-
nomférs vart fjarde ar, samtidigt som riksdags- och region-
valet. Fullmaktigeledamoterna valjs for fyra ar och tar dver
styret fran och med den 15 oktober valaret. Sedan den 22
maj 2023 har kommunen ett minoritetsstyre med

Samapda foreta .
utan heﬂrdgande inlﬂrtzmcleE SR T

» Kristianstad firpart AR, 5% + Kipta plabsar Sldrsomsoeg,
» Kommunassurans Syd Firsikrings 50 mnkr

AR T 1% * Kapta platsar boerde S0L payk,
+ Kommuninvest ekonomisk fonening, 32 ke

0,8% * Kiopta plabser LSS, 25 mnkr
* Trygghets- ach Raddningscentralen » PO insatar bam och unga,

i Skdne Mordast AB, 18,7% 38 rnkr

* Inera AB, 5 akber
= Adda

s [FO insatear vuoma, 7 mnkr
+ Shalskjuts, 19 mnkr

Socialdemokraterna och Moderaterna. De har ingatt ett
valtekniskt samarbete med Vansterpartiet, Centerpartiet,
Liberalerna och Miljopartiet.

Kommunfullmaktige tillsatter kommunstyrelsen och de
namnder som behdvs for att fullgéra kommunens uppgifter.
Fullmaktige bestammer namndernas verksamhetsomraden
och inbdrdes férhallanden samt beslutar i &renden om mal
och riktlinjer, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska
fragor.

Fullmaktige sammantrader normalt sett i Kulturhusets réda
salong en gang per manad med undantag for juli. Sam-
mantradena ar 6ppna for allmanheten och direktsands
aven via Hassleholms narradio pa 98,9 Mhz och via webb-
sandning fran kommunens hemsida.

Mandatférdelning i kommunfullméktige 2023-2026

B Sverigedemokraterna 18 M Socialdemokraterna 14

Vansterpartiet 4

B Centerpartiet 3

B Kristdemokraterna 4

B Folkets val 3

4 3

Moderaterna 10
Liberalerna 3

B Miljopartiet 2
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Foto: Sarah Berg

ORDFORANDE: PATRIK TYSPER (SD)

Kommunens revisorer utses av kommunfullmaktige och ar
nio till antalet. De tar i sin granskning hjalp av sakkunniga
revisorer i den omfattning som behdvs for att fullgéra
granskning enligt god revisionssed. Revisorernas uppgift ar
att varje ar granska bade den kommunala verksamheten
och som lekmannarevisorer aven de kommunala bolagens
verksamheter. Syftet ar att préva om verksamheten skots
pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen ar tillracklig.

ORDFORANDE: LENA WALLENTHEIM (S)
Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering. Sty-
relsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens
angelagenheter och har uppsikt éver 6vriga namnders
verksamhet och de kommunala bolagen. Styrelsen foljer
fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och eko-
nomiska stallning, bereder eller yttrar sig i arenden till full-
maktige, tar hand om den ekonomiska forvaltningen samt
verkstaller fullmaktiges beslut.

Kommunstyrelsen bestar av 13 ledamoter och 13 ersat-
tare. Under mandatperioden 2022—2026 har styret med
Socialdemokraterna och Moderaterna sex ledaméter. Sve-
rigedemokraterna fyra. Vansterpartiet, Kristdemokraterna
och Liberalerna har en ledamot vardera. Ledaméterna till
kommunstyrelsen valjs for fyra ar, raknat fran den 1 januari
aret efter valet. Under styrelsen finns kommunledningsfor-
valtningen med anstéllda tjanstepersoner.

Namnderna bereder kommunfullmaktiges arenden och an-
svarar for att fullmaktiges beslut verkstalls. Namnderna ser
till att verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt och enligt de foreskrifter som galler
for verksamheten. Namnderna ska ocksa se till att den in-
terna kontrollen ar tillracklig. | respektive ndmnds verksam-
hetsberattelse beskrivs ansvarsomradena.

Kommunens verksamhet ar uppdelad i sju ndmnder.
Namnderna har samma proportionella mandatférdelning
som fullméaktige. Antal ledaméter och ersattare bestams av
fullmaktige. Namnderna har forvaltningar med anstallda
tjanstepersoner.

Kommunen far efter beslut i fullmaktige 1dmna éver varden
av en kommunal angelagenhet till ett bolag. For helagda
bolag ska fullmaktige faststalla det kommunala &ndamalet
med verksamheten, utse samtliga styrelseledamdter och
se till att fullmaktige far ta stallning i beslut av principiell art
eller av storre vikt. Kommunen har valt att driva en del av
sin verksamhet i bolagsform. Kommunen har fyra bolag
och tre dotterbolag, varav samtliga ar helagda.

Samagda foretag ar foretag dar kommunens agarandel un-
derstiger 20 procent. | tabellen pa féregaende sida framgar
kommunens samagda foretag.

Kommuner och regioner kan besluta om att éverlamna drif-
ten av kommunala angelagenheter till privata utforare. Med
en privat utforare avses en juridisk person eller enskild in-
divid som mottagit uppdraget om driften av en kommunal
angelagenhet. Kommunen har ett ansvar som huvudman
for verksamhet som Gverlamnats till en privat utforare.

| tabellen nedan presenteras de privata utférare som kom-
munen anlitat under 2023 och dar kostnaden overstigit 5
mnKkr.

Vittsjo sjukhem K&p av platser dldreomsorg 16,3
Solglimman vard AB K&p av platser dldreomsorg 12,7
Backebo gasthem K&p av platser dldreomsorg 9,5
Bjorklunda gasthem Kop av platser SOL psykiatri 9,8
Réingegarden Kop av platser SOL psykiatri 9,3
igr?t\%gneﬁs sjuk- Kop av platser SOL psykiatri 6,4
Nytida Kop av platser LSS 7.8
Bergkvara buss Skolskjuts 6,5

Fristaende forskolor och skolor ar sina egna huvudman. De
fyra storsta fristdende huvudmannen avseende utbetalade
medel fran kommunen var Thoren Framtid med 65 mnkr,
Internationella Engelska Skolan med 22 mnkr, Drottning
Blankas Gymnasieskola 13 mnkr samt Hushallningssall-
skapets Kompetensutveckling i Syd 13 mnkr.
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Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Omvérldsbevakning och analys hjélper oss férsta vad som paverkar véra forutséttningar som kommunkoncern. Genom att
vara medvetna om trender som styr samhéllsutvecklingen &r vi béttre rustade att méta de utmaningar vi stér infér. Framtiden
ar dock svarare att férutspa &n pé lange och 2023 préglades av ett fortsatt osékert varldslage, hég inflation och stigande

réntekostnader. m

Omvarldsanalys

Energipriserna i Europa har fallit tillbaka men ar fortsatt
hoégre an innan Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Tillverk-
ningsindustrin i Europa tycks aven fortsatt vara paverkad
av hogre energipriser och aven om den europeiska arbets-
marknaden hittills hallit sig pa kvar pa en relativt hog niva
sa har den svagare produktionsutvecklingen spridit sig till
tjanstesektorn, varfor en svagare europeisk arbetsmarknad
vantas 2024. En flerarig anpassning till hogre priser och
rantor vantar for hushall och foéretag, vilket i sin tur leder fill
en dampad efterfragetillvaxt.

Den svenska konjunkturen har férsvagats rejalt och ned-
gangen forvantas fortsatta 2024. Den svaga BNP-tillvaxten
kan harledas till den hdga rantekanslighet som praglas den
svenska ekonomin. Aven om rantorna férvantas falla under
2024, kommer de ligga pa en hogre niva an fore hojning-
arna 2022-2023. Hogre rantelage och kraftigt forhéjda pro-
duktionskostnader paverkar bostadsbyggandet och forut-
sattningarna for ombyggnationer. Byggbranschen upplever
darfor en kraftig inbromsning. Sjunkande hushallskonsumt-
ion och minskat bostadsbyggande raddas upp av en forhal-
landevis stark utveckling av exporten och tillverkningsindu-
strin. Utrikeshandeln ger darfér en stark positiv effekt till
BNP 2023, vilket ger en motvikt till den laga inhemska ef-
terfragan.

BNP (kalen-
derjusterad)
Arbetsloshet
(andel av ar-
betskraften
15-74 ar)
Inflation,
KPIF (arsge- 7,7 6,1 24 1,9 1,9
nomsnitt)

Kalla: SCB och SKR, cirkular 23:59

2,9 -0,3 0,5 3,2 2,8

75 7,6 8,8 8,7 7,8

Arbetsmarknaden var lange motstandskraftig i en annars
sviktande konjunktur, men har férsvagats under hosten
2023. Forsvagningen ar tydligast i Skane l1an medan ar-
betsmarknaden i de norra delarna av landet varit starkare.
Dar brottas man dock med stora kompetensforsorjnings-
problem.

Under fjarde kvartalet 2023 6kade arbetsldsheten i Skane
med 7 procent jamfort samma period 2022. Den relativa ar-
betslosheten (antalet inskrivha hos Arbetsférmedlingen
som andel av den registerbaserade arbetskraften) var 8,7
procent kvartal 4. Det ar den hogsta arbetsléshetsnivan av

alla lan. Arbetslésheten i Skane var nagot hogre for kvinnor
an man. Andelen langtidsarbetsldsa har dock minskat i
Skane under det senaste aret. Ungefar 4 procent av de in-
skrivna arbetslésa har varit utan arbete i 12 manader eller
langre. Det &r samma niva som riket i dvrigt.

Arbetslosheten ar generellt sett hogre bland ungdomar an
bland 6vrig befolkning. Ungdomar tenderar ocksa att pa-
verkas tidigt av upp- och nedgangar i konjunkturen. Den
relativa arbetslésheten i Skane var 10,5 procent under
fiarde kvartalet 2023. Nivan for riket var 8,1 procent.

Laget i Hassleholm aterspeglar i stort laget i 6vriga Skane-
regionen. Arbetslosheten har 6kat nagot jamfort samma
period féregaende ar. Aven ungdomsarbetslésheten har
Okat i Hassleholm. Tabellen nedan visar antalet inskrivna
arbetslosa och sdékande i program med aktivitetsstdd som
andel av den registerbaserade arbetskraften per december
2022 och 2023.

2023 2022
(procent) lanet riket lanet riket
Arbetslosa 4,0 47 34 3,7 4,2 3,1
| program 52 4.3 3,3 53 4,4 3,6
Totalt 9,2 9,0 6,7 9,0 8,6 6,7
Ungdomar 55 51 42| 49 47 38
totalt

Kaélla: Arbetsférmedlingen

2023 upplever Sverige den lagsta befolkningsékningen pa
Over 20 ar. 10 551 700 personer var folkbokférda i landet
per den 31 december 2023. Jamfort samma period aret in-
nan har befolkningen 6kat med ca 30 000 personer. Den
laga befolkningstillvaxten beror pa att farre barn fétts under
aret samt att fler utvandrat an invandrat till Sverige.

| Skane bor ungefar 1,41 miljoner invanare. Under flykting-
krisen 2015 och de tva nastkommande aren upplevde reg-
ionen en rekordhdg befolkningstillvaxt som mattats av un-
der de senaste aren med anledning av lagre invandring
fran andra lander. Samtidigt ar det just inflyttning fran
andra lander som ar den storsta bidragande faktorn till be-
folkningsodkningen i regionen. Den andra bidragande fak-
torn ar personer som flyttar till Skane fran andra delar av
Sverige. Den naturliga folkékningen ar lag och antalet
fédda barn har gatt ned de senaste aren. Befolkningen i
Hassleholm har minskat med 128 personer till 52 241 per-
soner under 2023.
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BEFOLKNINGENS ALDERSFORDELNING 2023
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Riket = Hassleholm

Kélla: SCB

Utbildningsnivan har okat kraftigt i Sverige de senaste 30
aren. ldag har omkring 30 procent av svenskarna (i aldern
25-64 &r) minst trearig eftergymnasial utbildning. Ar 2000
var andelen hogutbildade (minst trearig eftergymnasial ut-
bildning) man och kvinnor ungefar lika stor. Darefter har
andelen hogutbildade kvinnor 6kat i snabbare takt an an-
delen méan. Ar 2022 var andelen kvinnor med hégre utbild-
ning 38 procent jamfort 24 procent for man. Utbildningsni-
van ar betydligt hogre i storstadsregioner jamfért mindre
kommuner och landsbygdskommuner. Stérst andel hdgut-
bildade finns i Stockholmsregionen och i stader med uni-
versitet och hogskolor, som till exempel Uppsala och Lund.

Utbildningsnivan i Skane ar hdg. Regionen placerar sig pa
en tredje plats i landet avseende andel invanare i aldern
25-64 ar med eftergymnasial utbildning. Andel av befolk-
ningen i Skane med gymnasiebehdrighet ligger pa samma
niva som rikssnittet.

Overgangsfrekvensen fran gymnasiet till hégskolan ar
ocksa hog i Skane, men varierar kraftigt mellan lanets
kommuner. | Lund och Lomma gar éver 60 procent av ung-
domarna vidare till hdgskolestudier inom tre ar. Snittet for
riket ar 45 procent. | Hassleholm gar ungefar 42 procent av
eleverna fran gymnasiet till hogskola inom tre ar.

| Hassleholm har en stor andel personer gymnasieutbild-
ning som hégsta utbildningsniva. Andelen personer med
eftergymnasial utbildning i aldern 25-64 ar har 6kat med
14 procent i Hassleholm sedan 2000.

UTBILDNINGSNIVA 2023
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Férgymnasial utbildning = Gymnasial utbildning

m Eftergymnasial utbildning

Kélla: SCB

Kommunal service ar av stor betydelse for naringslivskli-
matet i en kommun. Det handlar om sadant som att fa bra
vagledning vad galler lagar och regler samt en god service
i allt fran bygglovsarenden och serveringstillstand till in-
formation om hur man startar ett foretag. Enligt foretagen
praglas en god service av effektivitet i processerna, till-
ganglighet och kunskap om foéretagens forutsattningar och
villkor. En annan viktig faktor ar den lokala politikens syn
pa samarbete med naringslivet.

Varje ar genomfor Svenskt Naringsliv en enkatundersok-
ning bland landets féretagare kring det lokala naringslivskli-
matet. FOr tredje aret i rad toppar Vargarda kommunran-
kingen. Hassleholm ligger i ar pa plats 243, jamfort med
253 ar 2022. 31 procent av de 197 foretag i Hassleholm
som svarat tycker att kommunen har ett bra féretagsklimat.
Aven SKR mater den lokala féretagsservicen utifran hur lo-
kala foretag uppfattar kommunens myndighetsutovning.
Matningen gors utifran N6jd Kund Index (NKI) mellan
0-100. Det samlade NKI-vardet for Hassleholms kommun
var 73 i den senaste matningen. Hogst resultat finns inom
myndighetsomradena "markupplatelse” och "brandskydd”
och lagst resultat inom omradena "bygglov” och "milj6-och
halsoskydd”. 2023-ars undersokning offentliggdrs i april
2024.

| Hassleholm startade 305 nya foretag under 2023. Det ar
en minskning jamfért 2021 och 2022, men en trend som
aterspeglas nationellt. Totalt minskade nyféretagandet i
Sverige med 8 procent, vilket kan harledas till utmaningar
beroende pa inflation, hdgre rantelage och olika krigseffek-
ter. Ungefar samma orsaker bidrar till att antalet konkurser
Okat under 2023. | Hassleholm gick 23 féretag i konkurs,
en 6kning med 28 procent jamfort 2022.

For sjatte aret i rad redovisar kommunerna en 6kad balans
pa bostadsmarknaden som helhet, visar Boverkets arliga
bostadsmarknadsenkat. Det ar dock 180 kommuner som
beddmer att det finns varierande grad av underskott aven
fortsattningsvis. Det galler framfor allt for grupper som ar
nya pa arbetsmarknaden, sasom till exempel unga eller
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nyanlanda samt aldre som 6nskar byta bostad. Underskot-
tet vad géller sarskilda boendeformer for aldre gick ner un-
der pandemin, men &r nu tillbaka pa4 samma niva som in-
nan. Ungefar 40 procent av kommunerna redovisar ett un-
derskott for boendeformer for aldre.

Kommunerna férvantar sig en inbromsning pa bostads-
marknaden och att antalet nyproducerade bostader mins-
kar. Manga kommuner papekar svarigheter i att bedoma
marknadslaget framat. De hoga produktionskostnaderna
samt minskade mdjligheter for privatpersoner att ta lan ar
faktorer som beddéms paverka och begransa bostadsbyg-
gandet utanfor storstadsregionerna.

Bostadspriserna har generellt sett gatt ned nagot i Sverige
under det senaste halvaret. | Skane har daremot tidigare
ars nedgang hamtas upp och priserna har 6kat nagot. |
Hassleholm har villapriserna sjunkit med 1,8 procent det
senaste aret medan priset pa bostadsratter 6kat med cirka
4,7 procent. Under 2023 fardigstalldes dock sa manga som
364 bostader i Hassleholms kommun. Det kan jamféras
med 145 bostader under 2022 och 205 bostader under
2021.

Hallbar utveckling

Vagen mot en hallbar framtid omfattar flera aspekter. Det
handlar om hallbarhet i form av minskad klimatpaverkan
genom till exempel var energiférbrukning, minskat fossilbe-
roende och genom férandrade konsumtionsvanor. Det
handlar om social hallbarhet i form av minskade skillnader i
halsa hos kommunens invanare utvecklingen i saval cen-
tralort som stationsort och landsbygd i syfte att motverka
segregation och varna en hallbar stadsmiljé. | samband
med beslut om strategisk plan 2024 med flerarsplan
2025-2026 i slutet av november togs aven beslut om ytter-
ligare ett 6vergripande mal med fokus pa minskad klimat-
paverkan och hallbara livsmiljder: Hdssleholms kommun
erbjuder attraktiva och héllbara livsmiljéer i hela kommu-
nen.”

Tidningen Aktuell Hallbarhet rankar arligen landets kom-
muner utifran deras arbete med en mer hallbar miljo. |
2023-ars ranking ligger Hassleholm pa plats 88 av 290, vil-
ket ar en klar forbattring jamfort foregaende ar. Rankingen
utgar fran hallbarhetsaspekter sasom avfallshantering,
ekonomi, klimatdata och styrdokument for en hallbar ut-
veckling. Hassleholms kommun visar bra resultat vad gal-
ler bland annat utfasning av fossila branslen och atervin-
ning och aterbruk.

| undersdékningen mats bland annat antal kilo vaxthusgas
som kommer fran invanarnas konsumtion. Rikssnittet ligger
pa 6 272,4 kg/invanare. Hassleholm ligger pa 6 089 kg/in-
vanare och Burlév, som ar den kommun med bast resultat,
ligger pa 5 458 kg/invanare.

| Sverige finns i dagslaget atta kommuner med koldioxidut-
slapp pa under 1 ton per invanare. Med undantag fran

Hammard finns kommunerna i Stockholmsregionen. | snitt
slapps 3 ton per invanare ut. | Hassleholm slapps 2,76 ton

koldioxid per invanare ut. Det har skett en minskning fran
3 ton per invanare sedan 2018.

Under 2023 antog kommunfullmaktige en ny resursoptime-
ringsplan for hela kommunkoncernen. Resursoptimerings-

planen ska genomsyra Hassleholms kommuns arbete med
hallbarhet och syftar till att konkretisera, motivera och styra
kommunens gemensamma arbete for att 6ka atervinningen
och framja férebyggandet av avfall.

o S
_—

EIbil utanfér Stadsuseti Haéssleholm. Foto: Sarah Berg

Varje ar genomfor Polisen en trygghetsmatning i Hassle-
holms kommun. Trygghetsmatningen ger ett generellt pro-
blemindexvarde mellan 0 och 6, dar ett lagt varde tyder pa
hoég upplevd trygghet. Det kommundévergripande vardet i
Hassleholm var 2,05 2023 (2,03 féregaende ar). Den upp-
levda tryggheten 6kade nagot i Bjarnum, Vittsjo och Hast-
veda men minskade i Tyringe och Hassleholms tatort. De
problem som lyfts fram ar bland annat skadegorelse och
buskérning med mopeder och motorcyklar. Matningen vi-
sar ocksa att andelen som inte varit utsatt for nagot brott
ligger kvar pa samma laga niva som tidigare. Hassleholms
kommun och Polisen har en samverkansdverenskommelse
som varje ar kompletteras med ett sa kallat medborgar-
|6fte. Genom medborgarloften ska Polisen och Hassle-
holms kommun tillsammans utféra insatser som direkt rik-
tar sig till medborgarna och deras upplevda trygghet. Un-
der aret har det bland annat hallits trygghetsvandringar pa
prioriterade platser i kommunen, Polisen har genomfort rik-
tade trafikkontroller och insatser mot trafikrelaterade pro-
blem. Samarbetet med Lansférsakringar Géinge- Kristian-
stad kring nattvandringar och information kring grannsam-
verkan har fortsatt. Polisen och Hassleholms kommun ar
ocksa aktiva inom ramen for den forvaltningsoverskridande
och drog- och brottsforebyggande samverkansformen Re-
Agera. Inom ReAgera arbetar man utifran ett kunskapsba-
serat arbetssatt med att skapa en gemensam lagesbild,
analysera och definiera orsaker till problem, finna atgarder
for att I16sa dem och folja upp effekter av genomfort arbete.

Ohélsotalet mater antalet ersatta franvarodagar med sjuk-
penning, fortidspension mm fran Forsakringskassan per
forsadkrad person i aldern 16—64 ar. Under flera ar har ohal-
sotalet minskat i Skane. 2023 lag ohalsotalet i Skane pa
21,5 dagar, vilket ar lagre an rikssnittet pa 22,2 dagar. For
Hassleholm har utvecklingen varit den motsatta dar
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ohalsotalet i stallet stigit de senaste aren. 2023 var ohéalso-
talet 28,3 dagar. Kvinnor i kommunen har ett vasentligt
hdgre ohalsotal pa 34 dagar jamfoért med mannens 22,8
dagar. Ett resultat som avspeglar sig saval i évriga Skane
som resten av Sverige. Folkhdlsomyndigheten genomfor
undersdkningen "Folkhélsa pa lika villkor” och dar skattar
hassleholmarna sitt halsotillstand i snitt med dvriga Skane,
men samre an riket i ovrigt.

Andelen dverviktiga har 6kat de senaste 20 aren. Andelen
Overviktiga i Hassleholm ligger 6ver saval rikssnittet som
Ovriga Skane. 56,3 procent av invanarna har évervikt eller
fetma. Man tenderar att vara mer dverviktiga an kvinnor i
Hassleholm. Stillasittandet okar i Skane och 6vriga Sve-
rige. Andelen vuxna som uppger att de ar fysiskt aktiva
minst 150 minuter i veckan ar 64 procent i Hassleholm och
65,4 procent i Skane. | Hassleholm ar det fler som roker
dagligen an rikssnittet, 7 procent jamfort med 5 procent.

| "Folkhalsoenkat Skane” som genomfors av Region Skane
uppger 84,9 procent av skaningarna att de upplever ett gott
psykiskt valbefinnande. Det ar i linje med resultatet for
Hassleholm. Andelen med diagnostiserad depression ar
3,5 procent i Skane och 3 procent for Hassleholm.

Skateparken i Hassleholm. Foto: InPhokus by Funke
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Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Kommunkoncernens verksamhet medfér risker som i varie-
rande omfattning kan paverka ekonomin negativt. De kan
delas in i omvérldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella
risker. Nedan redovisas de mest vasentliga riskerna. m

Den demografiska utmaningen ar en av de mest vasentliga
omvarldsriskerna. Enligt kommunens senaste befolknings-
prognos kommer kommunen ha en snabb 6kning av ande-
len personer dver 80 ar. En 6kning pa cirka 25 procent
fram till ar 2033. Andelen barn och unga (0—19 ar) kommer
att 6ka med cirka 2 procent medan personer | arbetsfor al-
der endast 6kar med 0,5 procent. Snabbt 6kande antal
aldre innebar stérre behov av dldreomsorg.

Det sakerhetspolitiska laget forandrades i Europa och Sve-
riges naromrade under 2022 genom Rysslands invasion av
Ukraina. Det har skapat en osaker omvarld och skarpta
krav pa att kommunens samhallsviktiga verksamheter ska
kunna sta robusta. For att skapa en god beredskap, kris-
hantering och sékerhet for manniskor som bor, verkar eller
vistas i kommunen ska vi arbeta systematiskt med saker-
heten. Det innebar att vi anmaler incidenter och arbetar f6-
rebyggande med bland annat risk- och sarbarhetsanalyser,
krisberedskap, informationssakerhet och fysisk sékerhet.

KOMPETENSFORSORJNING

Den mest vasentliga verksamhetsrisken ar kompetensfor-
sorjningen som ar en nyckelfraga for kommunen och ar en
riskfaktor som kan fa vasentlig paverkan pa verksamheten.
Kompetensforsorjningen ar en utmaning de kommande
aren med betydande pensionsavgangar, en brist pa utbil-
dad personal och svarigheter att rekrytera specifika yrkes-
grupper. Den 6kade konkurrensen om kompetens innebar
att kommunen maste agera som en attraktiv arbetsgivare.

En kontinuerlig och medveten strategisk insats kommer
ske for att utforska nya I6sningar och arbetssatt inom kom-
petensforsorjning, bade pa évergripande kommunal niva
och inom olika foérvaltningar. Det ar inte bara en fraga om
att 6ka antalet anstéllda, utan snarare att inféra innovativa
arbetssatt och organisatoriska férandringar for att bli en
mer attraktiv arbetsgivare. Det ar ocksa viktigt att identifi-
era och utveckla befintlig kompetens hos vara medarbe-
tare. Kommunen stravar efter att erbjuda flexibla arbetsfor-
mer och en inspirerande arbetsmiljo som framjar valbefin-
nande.

FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisk &r risken att vid nagon tidpunkt inte ha till-
gang till, eller endast mot en 6kad kostnad ha tillgang till
medel for betalningar. For att minska finansieringsrisken
arbetar kommunkoncernen aktivt med att hantera forfal-
lostrukturen. Forfallostrukturen fér kommunkoncernens la-
neportfolj ska vara fordelad pa olika tidsperioder och har-
monisera med forvantat kapitalbehov. Lanestockens ge-
nomsnittliga rantebindningstid bor vara 1-3 ar, med ett rikt-
varde pa 2 ar. Pa balansdagen uppgick snittrantan pa

koncernens lan till 2,21 procent med en genomsnittlig ran-
tebindningstid pa 1,05 ar och fér kommunen uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden till 0,82 ar och den ge-
nomsnittliga rantan till 2,88 procent.

KREDITRISK

Kreditrisk ar risken att en motpart inte fullgér sina forpliktel-
ser. Kommunen har ingen direkt kreditrisk da kommunen
inte har nagon direkt utlaning. Daremot finns en kreditrisk i
ranteportfélijen inom kommunens egna forvaltade pens-
ionsmedel. Den risken regleras/begransas i Placeringsreg-
ler for pensionsmedelférvaltning och den lagsta tillatna ra-
ting vid kreditexponering ar P-2/A-2 eller BBB-/Baa3 hos
kreditvarderingsinstituten Standard and Poor’s och
Moody'’s.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk ar risken att en placering inte kan omsattas i
likvida medel utan pataglig kostnadsokning. Likviditetsris-
kerna begransas genom val av placeringsformer/vardepap-
per som vid var tidpunkt kan disponeras/saljas. Kommunen
har ingen direkt likviditetsrisk da kommunen inte har nagon
direkt utlaning. Nar det galler likviditetsrisken i kommunens
egna forvaltade pensionsmedel regleras/begransas det i
Placeringsregler for pensionsmedelférvaltning. Kommunen
hade per 31 december 151,0 mnkr i en kortfristig placering
inom de egna forvaltade pensionsmedlen, vilken kan om-
sattas i likvida medel omgaende.

VALUTARISK

Valutarisk ar risken for vardeférandring av en valuta i for-
hallande till andra valutor. Kommunen har normalt inga be-
tydande valutapositioner och darmed ingen valutarisk. Ak-
tieportféliens medel far placeras i noterade aktier i Norden
samt i globala aktiefonder valdiversifierade fran Norden,
vilket kan innebara exponering mot andra valutor. Enligt
placeringsreglerna far valutasékring mot SEK goras for att
minska valutarisken.

RANTERISK

Ranterisk ar risken att en ranteuppgang 6kar kommunens
rantekostnader eller risken for en negativ effekt i de rante-
barande placeringarnas marknadsvarde vid en férandring
av det allmanna ranteldget. Rante- och kursriskerna mini-
meras dels genom begransning av vilka instrument som ar
tillatna dels genom spridning av bindningstider. Kommun-
koncernen ska ha en sadan rantebindningsstruktur att en
ranteandring pa 1 procent aldrig kan sla igenom med mer
an 0,5 procent under ett ar. Detta innebar att hogst halva
laneskulden far placeras med rorlig réanta. Koncernens
langfristiga banklan uppgick till 3 524 mnkr (3 251), varav
bolagen svarade for 2 351 (2 151). Pa balansdagen lag 1
668 mnkr av lanen med rorlig ranta, och i évrigt kommer
574 mnkr att réantejusteras inom ett ar. En réantedkning pa 1
procent beraknas 6ka rantekostnaderna med 16,5 mnkr el-
ler 0,46 procent i forhallande till Ianeskulden. Kommunens
laneskuld uppgick till 1 339 mnkr. Den framsta orsaken till
att laneskulden 6kat &r en omfattande investeringsverk-
samhet. Via koncernkontot lanade kommunen pa balans-
dagen 139,4 mnkr av sina dotterbolag. | 6vrigt lanades 1
100 mnkr i bank med rorlig ranta och 100 mnkr med bun-
denranta. m
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Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett omfattande pensionsatagande uppga-
ende till 969,8 mnkr. Den storsta delen av pensionsatagan-
det utgdrs av pensionsforpliktelsen som redovisas som en
ansvarsforbindelse. Den uppgar till 861,5 mnkr, vilket utgor
89 procent av kommunens pensionsatagande. De kommu-
nala bolagen betalar I6pande in premier och har i 6vrigt
inga pensionsforpliktelser.

Avsattning for pensioner i balansrakningen uppgar till

108,3 mnkr. Denna post bestar av intjanad pensionsratt,
sarskild alderspension for raddningspersonal, efterlevande-
pensioner samt visstidspension.

Den férmansbestamda alderspensionen (FAP) inklusive 18-
neskatt tryggas genom forsakring hos KPA. Det innebar att
kommunen arligen betalar en forsakringspremie.

Kommunens pensionsforpliktelse 6kade med 14,9 mnkr
under 2023, vilket framfér allt beror pa den héga inflat-
ionen.

1. Total pensionsférpliktelse i balansrakningen 969,8 954,9
a. varav avsattning for pensioner inkl. sarskild 16- 108.3 105.2
neskatt

b. varav ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt 861,5 8497
2“. P?nglonsforpllktelse som tryggats i pensions- 329.4 2556
forsakring

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensions- 0 0
stiftelse

4_. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsak- 12992 1210,5
ring)

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvéarde

5. Totalt pensionsfoérsakringskapital 399,9 298,2
a. varav overskottsmedel 0 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pens-

ionsmedel) 1369,4 12603

8. Summa forvaltade pensionsmedel 1769,3 15585

Finansiering
9. Aterlanade medel -470,1 -348,0
10. Konsolideringsgrad 136% 129%

De egna forvaltade pensionsmedlen hade per 31 decem-
ber ett marknadsvarde pa 1 369,4 mnkr. Vardeutveckl-
ingen sedan arsskiftet ar 109,1 mnkr, vilket motsvarar en
okning pa 8,7 procent. Malet med pensionsmedlen ar att
tillgangarna 6ver rullande femarsperioder minst ska ge en
genomsnittlig real arlig avkastning pa 2,5 procentenheter
per ar. KPI + 2,5 procentenheter per ar utgor totalportfol-
jens referensavkastning och uppgick till 37,7 procenten-
heter for den senaste rullande femarsperioden. Portf6ljens
avkastning for den senaste femarsperioden uppgick till
38,3 procent, vilket innebar att avkastningsmalet uppfyllts.

Fran och med 2016 aterinvesteras inte langre utdelningar
och kupongrantor i portféljen utan utbetalas till kommunen.
Dessa uppgick till 16,7 mnkr, vilket var 8,3 mnkr lagre an
budget. Den totala avkastningen uppgick till 125,8 mnkr.

Avkastningen beror framfor allt pa hdgre orealiserade vins-
ter i aktieportféljen pa 41,6 mnkr an vad som bokades upp i
bokslut 2022 samt pa lagre orealiserade forluster i rante-
portfdljen pa 33,0 mnkr.

Kapitalet ar placerat i tillgangsslagen nordiska aktier, glo-
bala aktier placerade i fond, svenska rantebarande varde-
papper, svenska kreditobligationer placerade i fond samt
en kortfristig placering pa bankkonto. | tabellen nedan
framgar marknadsvardet samt avkastning per portfélj per
den 31 december 2023.

Aktieportfolj 622,2 79,4
Ranteportfolj 596,2 25,4
Kortfristig placering 151,0 43
Totalt 1369,4 109,1

Kapitalet och dess avkastning ska langsiktigt minska pens-
ionskostnadernas belastning pa kommunens resultat samt
utjamna likviditetsbelastningen till f6ljd av pensionsutbetal-
ningar. Pensionskapitalets marknadsvarde per den 31 de-
cember 2023 tacker cirka 141 procent (132) av pensions-
forpliktelsen som inte tryggats genom forsakring. m

e :
Foto: Sarah Berg
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Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Den kommunala demokratin gér det méjligt for kommunens invéanare att vara delaktiga i samhéllsutvecklingen. | Sverige har
kommunerna ett stort ansvar fér vélfard och samhéllsservice genom det kommunala uppdraget och sjélvstyret. Kommunens
hégsta beslutande organ ar kommunfullméktige och fungerar som kommunens riksdag. Vart fidrde ar ar det kommunval och
da véljer hdssleholmarna sina representanter till fullméktige. Kommunstyrelse, som kan liknas med kommunens regering,
leder, samordnar kommunens arbete framat och har dven uppsikt 6ver de kommunala bolagen och ndmndernas verksam-

heter. m

Sa styrs Hassleholm

| det politiska uppdraget ingar att prioritera och styra resur-
ser for att skapa storsta mojliga mervarde for dem som bor
och verkar i Hassleholms kommun. Styrmodellen fungerar
som ett verktyg for att sakerstalla att den politiska viljeytt-
ringen far genomslagskraft i verksamheterna, att verksam-
heterna haller god kvalitet och att en god ekonomisk hus-
hallning sakras i hela organisationen. Styrmodellen haller
ihop delarna och skapar en rod trad fran den politiska vis-
ionen till det dagliga arbetet som utférs for medborgarna i
kommunens olika verksamheter.

strategiska utmaningar som galler under minst fyra ar. Till
varje utmaning kopplas ett mindre antal 6vergripande mal
som kommunkoncernen gemensamt ska arbeta for att na.

Utifran de strategiska utmaningarna med évergripande mal
fér kommunkoncernen har namnderna i uppdrag att analy-
sera hur de, utifran sitt grunduppdrag, kan bidra till att malen
uppfylls och satta utvecklingsmal for detta arbete. Genom
nuldges- och omvarldsanalys som grund kvalitetssakrar
namnderna leveransen i sitt grunduppdrag och identifierar
brister och avvikelser samt behov av utveckling for att leve-
rera annu battre verksamhet till de som bor och verkar i
Héassleholm. Namnderna satter darfér utvecklingsmal dven
utifrén detta arbete. Eftersom utvecklingsmalen har en tydlig
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Visionen beskriver hur det ska vara i Hassleholm i framtiden
och pekar ut den langsiktiga riktningen for hela kommunkon-
cernens arbete.

Genom att ha koll pa nuléget i vara verksamheter ar det
lattare att identifiera vilka utmaningar och méjligheter som
kommunen star infér. Samtliga forvaltningar gor en nula-
gesanalys utifran sitt grunduppdrag. De huvudsakliga re-
sultaten fran analysen sammanfattas i en nuldgeskarta
som blir ett underlag i politikens planeringsarbete.

Utifran ett helhetsperspektiv prioriterar kommunfullmaktige
vad kommunen behdver fokusera sarskilt pa under man-
datperioden. Prioriteringarna samlas i ett mindre antal

koppling till nédmndernas interna resursférdelning faststalls
mal och internbudget vid samma tillfélle i en namndplan.

Med utgangspunkt i ndmndens utvecklingsmal, de ekono-
miska forutsattningarna och nuldges- och omvarldsanalys
ansvarar forvaltningen for att ta fram en verksamhetsplan.
Planen beskriver hur verksamheten ska arbeta i riktning mot
malen. Verksamhetsplanen ar forvaltningens verktyg i ut-
vecklingsarbetet och darfor kan aktiviteter revideras eller by-
tas ut under aret.
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Arshjulet

Under aret arbetar vi med planering och uppféljning. Detta
arbete illustreras i ett arshjul.

Den politiska planeringen omfattar prioritering av strate-
giska utmaningar med dvergripande mal fér mandatperi-
oden och faststallande av drift- och investeringsbudget for
Hassleholms kommun.

| mars bjuder kommunstyrelsen in ndmnder och forvalt-
ningschefer samt de kommunala bolagen till en nuldges-
dialog som handlar om nulaget och identifierade utma-
ningar i vara olika verksamheter. | juni beslutar kommun-
fullmaktige om inriktning och ekonomisk tilldelning i drift-
och investeringsbudgeten (Strategisk plan med budget och
flerarsplan.

Under varen och hosten bjuder kommunstyrelsens arbets-
utskott in de helagda bolagen till en dialog utifran agardi-
rektiven och de strategiska utmaningarna som prioriterats
fér mandatperioden.

| november faststéller ndmnderna ndmndplan med utveckl-
ingsmal och internbudget. | samband med detta tar forvalt-
ningen fram sin verksamhetsplan.

Uppfoljning gérs genom att verksamhet, mal och ekonomi
féljs upp och analyseras i nAmnderna och de kommunala
bolagen.

Verksamhetsherattelse
och intern kontroll

. Budgetunderlag
. Manadsrapport
. Dialog- nuldgesanalys
. Bolagsdag

. Arsredovisning

Strateqgisk plan med
budget

. Deldrsrapport

Dialog -
resultatuppfaljning

. Namndplan med
internbudget

. Kommunfullmiktige

. Namnd

Tre ganger om aret redovisar namnderna en manadsupp-
féljning med ekonomisk prognos for helaret till kommun-

styrelsen. Delarsrapporten avser perioden januari — augusti
och innehaller en kommundvergripande redovisning av
verksamhetens utveckling och ekonomiska resultat hittills
under aret. | samband med delarsbokslutet bjuder kom-
munstyrelsens arbetsutskott in namndernas arbetsutskott
och férvaltningschefer till en resultatdialog utifran progno-
sen som presenteras i delarsbokslutet. Fokus for dialogen
ar ocksa kommunens strategiska utmaningar och pa-
gaende arbete for att na de dvergripande malen.

Arsredovisningen motsvarar delarsrapporten men omfattar
hela &ret. Arsredovisningen innehaller namndernas verk-
samhetsberattelser dar utvecklingsmalen och det ekono-
miska utfallet for helaret foljs upp. De kommunala bolagen
redovisar ocksa verksamhetsberéttelse och resultatrakning
for aret. Maluppfyllelsen och arbetet med de strategiska ut-
maningarna for aret redovisas pa koncernniva.

Intern kontroll ar en del av namndernas arbete med
kvalitetssékring. Varje namnd godkanner arligen en intern
kontrollplan som bygger pa en risk- och vasentlighetsana-
lys av de huvudsakliga arbetsmomenten som ingar i namn-
dens uppdrag. Analysen kompletteras med en gransk-
ningsrapport som innehaller resultatet av foregaende ars
interna kontroll.




Inledning | FORVALTNINGSBERATTELSE | Ekonomisk redovisning | Verksamhetsberittelse
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

En vél fungerande uppfdljining och utvérdering av ekonomi och verksamhet &r forutséttningar fér god ekonomisk hushall-
ning. | det hér stycket redovisas maluppfyllelsen i de 6vergripande malen fér kommunkoncernen som har betydelse f6r be-
démningen av god ekonomisk hushéllning. m

Strategiska utmaningar och mal 2023-2026

"Hdssleholms kommun dr en viktig knutpunkt i Sverige. Hdr mdts mdnniskor fér
att leva, uppleva, arbeta och Idra i en kommun prdglad av férdndring och med
en ambition att utvecklas.”

VISION HASSLEHOLMS KOMMUN

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra strategiska utma- Overgripande malen inom de strategiska utmaningarna ar
ningar och sju mal som anger inriktningen for kommunkon- pabdrjat, men att utvecklingsarbetet behdver starkas inom
cernens arbete. Utgangspunkten ar Hassleholms vision samtliga omraden under kommande ar. P4 kommande si-
och de utmaningar vi star infér. Beddmningen av god eko- dor ges en redovisning av utvalda delar av arbetet under
nomisk hushallning i Hassleholms kommun gérs genom en aret, en sammanfattande analys av maluppfyllelsen och
sammanvagning av de dvergripande malen inom de strate- vilka resultat som uppnatts hittills. Maluppfyllelsen analyse-
giska utmaningarna samt kommunens finansiella resultat ras utifran en sammanfattande bedémning av det kom-

for 2023. Den samlade bedémningen visar att Hassleholms mundvergripande arbetet inom utmaningarna, ndamndernas
kommun inte nar upp till kravet om god ekonomisk hushall- uppféljning av utvecklingsmalen kopplat till respektive ut-
ning. maning samt nationella och kommunala indikatorer som

kopplats till utmaningarna.
Utmaningarna ar langsiktiga och bygger pa aktivt utveckl-
ingsarbete dver tid. Beddomningen ar att arbetet mot de

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen inom de strategiska utmaningarna redovisas enligt foljande:

STARK UTVECKLING | MALAR- UTVECKLING INOM VISSA INGEN ELLER SVAG UTVECKL-
BETET OMRADEN | MALARBETET ING | MALARBETET
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Hallbar ekonomisk utveckling

Hallbar ekonomisk utveckling &r en av férutséttningarna for att sékra ménniskors jobb och sociala trygghet. Vi har ett ansvar
fér kommande generationer genom att kostnaderna idag inte ska vara stérre an intékterna. Samtidigt ska vi skapa utrymme
for kvalitetsférbéttringar och investera i utvecklingen av Hassleholms kommun. Varje skattekrona ska anvéndas pa ett effek-

tivt sétt.

e Hassleholms kommunkoncern har
tydliga finansiella mal for hela verk-
samheten som bidrar till en langsiktigt
god ekonomisk hushallning.

Den samlade bedémningen ar att Hassleholms kommun
inte nar upp till kravet om god ekonomisk hushallning. Ut-
vecklingen for att stérka arbetet med god ekonomisk hus-
hallning har dock pabdrjats. Den samlade bedémningen
visar vidare att Hassleholms kommun har pabdérjat utveckl-
ingsarbetet mot maluppfyllelse.

Resultaten i indikatorer och tendenser visar att kommun-
koncernen behover arbeta fokuserat och vaxla upp ut-
vecklingsarbetet under kommande ar.

Ett forsta steg i utvecklingen att stadrka kommunkoncernens
arbete med god ekonomisk hushallning ar att ta fram nya
riktlinjer med langsiktiga och tydliga finansiella mal for
verksamheten. Som ett led i det arbetet har SKR, pa upp-
drag av kommunstyrelsen, genomfért en objektiv analys av
kommunens ekonomiska situation och verksamhetens
kostnader. Analysen kommer bland annat att anvandas
som ett underlag i arbetet att formulera forslag till nya fi-
nansiella mal.

Utifran ett fortsatt karvt ekonomiskt lage infér arbetet med
budget 2024 och 2025 har férvaltningarna presenterat at-
garder och effektiviseringar samt beskrivit konsekvenser

Hassleholms kommun bedémer en god ekonomisk hushall-
ning som en sammanvagning av kommunens évergripande
mal och finansiella resultat. De finansiella resultaten vager
tungt vid bedéomningen. En forutsattning for ekonomisk
hushallning ar att verksamheternas nettokostnader inte bor
Oka i snabbare takt an skatteintakter och generella statsbi-
drag. Ytterligare en forutsattning for en god ekonomisk
hushallning ar god budgetféljsamhet i verksamheterna.
Kommunen maste vara vaksam pa den ekonomiska ut-
vecklingen. Det ar viktigt att folja, och vid behov atgarda,
eventuella obalanser i karnverksamheterna som kan upp-
sta bland annat genom volymférandringar, demografiska
forandringar, 6kade behov och bristande férmaga till om-
stallning. Aven héga investeringsnivaer med 6kad lanes-
kuld och kapitalkostnader, kan urholka det ekonomiska
handlingsutrymmet som kravs for en sund ekonomi.

En viktig forutsattning for god ekonomi ar en god kostnads-
kontroll vilket innebar att det rader balans mellan I6pande
intakter och kostnader. For att langsiktigt ha en god eko-
nomi maste skatteintakternas okningstakt vara stérre an

utifran olika scenarios. Syftet med det nya arbetssattet ar
att ge politiken ett mer konkret underlag att utga ifran i bud-
getberedningsarbetet. Kommunens ledningsgrupp kom-
pletterade underlaget med ett antal méjliga kommundver-
gripande effektiviseringar utifran olika fokusomraden som
lokalférsorjning och energieffektivisering.

Som ett led i att skapa battre kostnadskontroll har ett flertal
forvaltningar borjat utveckla arbetet med ekonomisk upp-
foljning och prognos pa verksamhetsniva, bland annat via
kontinuerliga budget- och uppféljningsdialoger och ett
storre fokus pa prognossakerhet.

nettokostnadernas. Om nyckeltalet dverstiger 100 procent
betyder det att kostnaderna Overstiger intékterna och en
forsamrad nettokostnadsandel 6ver tid ar en varningssignal
om att utvecklingen gar mot obalans eller 6kad obalans
mellan I6pande intakter och kostnader. Under manga ar
har utvecklingen varit negativ, endast vid tre tillfallen under
den senaste 10-arsperioden har nettokostnadsandelen un-
derstigit 99 procent. Ar 2023 &r inget undantag. Nettokost-
nadsandelen uppgar till 100,4 procent for 2023, vilket inne-
bar att verksamheternas nettokostnader i férhallande till
skatteintakter inte nar upp till férvantad resultatniva. For att
komma ner till 99 procent behdver nettokostnaderna
minska med 50 mnkr. Sett Over en tioarsperiod har den ge-
nomshnittliga nettokostnadsandelen uppgatt till 100,4 pro-
cent.

Ytterligare en forutsattning for en ekonomi i balans ar god
budgetfdljsamhet i verksamheterna. Medelvardet fér namn-
dernas budgetavvikelse den senaste 10-arsperioden ligger
pa en avvikelse pa -0,6 procent. Avvikelsen for 2023
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uppgar till +0,1 procent, vilket motsvarar 2,9 mnkr vilket far investeringar ska 0ka maste investeringstakten framgent
ses som en forbattring — dels jamfort med senaste aren, dampas och/eller att arets resultat forbattras. Sjalvfinansie-
dels i férhallande till medelvardet for den senaste 10-ars- ringsgraden for 2023 uppgar till 51 procent.

perioden.

Den samlade bedémningen visar att Hassleholms kommun
En samlad bedomning visar pa en omfattande investe- inte nar upp till kravet om god ekonomisk hushallning.
ringsverksamhet. Om sjalvfinansieringsgraden av

AL IS SENASTE MAT-

FORVANTAD RE- | TNING TREND

INDIKATORER

SULTATNIVA NING (2023
(2022) ( )

Verksamhetens nettokostnader i for- Minskning 98 5 procent 100.4 procent
hallande till skatteintakterna, andel (under 99 procent) ~P P
Kommunstyrelsens och ndmndernas Forbattring/budget i Budgetavvikelse: Budgetavvikelse:
samlade budgetfoljsamhet, andel balans 0,1 procent 0,1 procent

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

— arets resultat (exkl. avkastning pa

pensionskapitalet som aterinvesterats)  Okning 77 procent 51 procent
i forhallande till nettoinvesteringar, an-

del
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En attraktiv plats for medborgare och foretag

| Hassleholms kommun erbjuds bade stad och landsbygd. Vi har néra till naturskéna miljéer, samtidigt som omvérlden ar
néra Hassleholm eftersom vi &r en knutpunkt. Vi vill stérka attraktionskraften kring var plats och den gemensamma rikt-

ningen framat.

e Hassleholms kommun ar en attraktiv
kommun att bo i och har ett gott fore-
tagsklimat.

e Hassleholm kommuns vision stakar ut
den gemensamma riktningen framat.

Den samlade bedémningen ar att vi ar pa vag mot
maluppfyllelse och har kommit en bit pa vag i relation till
de Overgripande malen. Resultatet och tendenserna i indi-
katorerna speglar utvecklingen.

Uppféljningen visar vidare att férvaltningar och bolag be-
héver ga mer i takt och utveckla arbetet i riktning mot ma-
len tillsammans.

Foretagsklimatet och foretagarnas syn pa Hassleholms
kommun f6ljs upp via nationella matningar. 2023- ars In-
siktsmatning presenteras forst under varen 2024. Svenskt
Naringslivs undersokning presenteras arligen och rankar
samtliga kommuner utifran olika faktorer som syftar till att
visa var i landet foretag tycker att det ar gynnsamt att
starta och driva foretag. | ar landade Hassleholms kommun
pa plats 243, vilket ar en forbattring jamfort 2022 ars resul-
tat, men som visar att fragor rérande foretagsklimatet i
kommunen behdver ytterligare fokus framéver. Det finns
ett stort intresse fran saval foretagare som féreningsfore-
tradare att diskutera och samverka kring fragor ror utveckl-
ingen av kommunen som plats att bo och verka pa samt
besdka. En positiv befolknings- och naringsutveckling ar av
vikt for att klara kompetensforsorjningen och utvecklingen
framat.

Under hosten har aven ett arbete med lokala traffar och di-
aloger samt tatortsvandringar inletts med fokus pa narings-
livets forutsattningar i stationsorterna. Andra aktiviteter for
att starka stodet till naringslivet och foretagarna ar uppstar-
ten av en vélfungerande lotsande funktion med ékad sam-
ordning inom de kommunala verksamheterna.

Inom milj6- och stadsbyggnadsforvaltningen sker mycket
av den myndighetsutdvning som vander sig till féretag. Ar-
betet innebar bland annat att ge bra och lattillganglig

Att hela Hassleholms kommun ska vara en attraktiv plats
engagerar saval Hassleholms kommun som organisation
som medborgare, féreningar och féretag. Gott samarbete
ar darfor en nyckel for att lyckas Oka attraktionskraften yt-
terligare. Under aret som gatt har arbetet med naringslivs-
fragor inom Hassleholms kommun breddats genom ge-
mensamma genomgangar av de nationella matningarnas
resultat och arbete kring vilka méjligheter vi tillsammans
har att utveckla foretagsklimatet. Vidare arbete har handlat
om allt fran kontakter vid myndighetsutovning till hur vi kan
vara en lotsande organisation och skapa bra

information via hemsida och telefon, samt att erbjuda dia-
log under handlaggningstidens gang fram till beslut.

Det finns ett behov av att kunna erbjuda tillganglig verk-
samhetsmark for foretag att etablera sig pa i Hassleholms
kommun. Det har darfor startats ett samarbetsforum dar
naringslivsavdelningen, tekniska férvaltningen och miljo-
och stadsbyggnadsforvaltningen ingar i syfte att arbeta for
att tillgangliggora ytterligare verksamhetsmark.

Arbetsmarknadsforvaltningen har under aret anordnat tva
studie- och jobbmassor i Hassleholm. Behovsinventeringar
och massor har bidragit till ett mer aktivt samarbete mellan
naringsliv och kommun. Massorna har bland annat mojlig-
gjort individuell matchning av deltagare inskrivna pa ar-
betsmarknadsenheten till olika arbetsgivare.

Utveckling av platsen Hassleholms kommun engagerar
manga aktorer i var kommun. | samband med mdéten och
sammankomster med foretag, naringslivsforetradare samt
orternas foreningsforetradare fors kontinuerligt dialoger om
utvecklingsfragor och utvecklingsomraden kopplade till
Hassleholm som plats. Erfarenheter inhamtas ocksa 16-
pande i dialog med andra kommuner. Ett viktigt inslag i ar-
betet med utveckling ar att lyfta fram och framja ambassa-
dérskap. Arligen sker detta bland annat genom att kora
"Arets Hassleholmare".

forutsattningar for saval nya som redan etablerade foretag.
Framat behover Hassleholms kommun starka sitt riktnings-
fokus for att attrahera saval foretag, kompetens och turist-

naring till platsen.

Osakerhetsfaktorer som krig i omvarlden, rantelage och in-
flation paverkar forutsattningarna for naringslivet och ut-
vecklingen avseende etablering och expansion framat.
Trots det osakra laget finns en efterfragan pa tillgang till
verksamhetsmark for etablering. Kommunkoncernens ka-
pacitet att med snabbhet och ett gott bemdtande kunna

19



Inledning | FORVALTNINGSBERATTELSE | Ekonomisk redovisning | Verksamhetsberittelse
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

hantera stora tillstandsprocesser ger en konkurrensfordel kan ta ytterligare steg i maluppfyllelsen genom mer samar-
for Hassleholm och ar en viktig del i arbetet att starka fore- bete framover.
tagsklimatet. Uppfoljningen visar att forvaltningar och bolag

FORVANTAD RE- FOREGAENDE SENASTE MAT-

INDIKATORER MATNING NING

SULTATNIVA
(2021) (2022)

Foretagsklimat enligt SKR:s Insikts-

matning, totalt N6jd-Kund-Index Okning NKI=70 NKI= 73
Foretagsklimat enligt Svenskt Narings- Oknin Plats: 253 Plats: 243
livs matning, ranking 9 (2022) (2023)
Tillganglig kommunal verksamhets- 198 798 kvm 169 798 kvm

mark (for etablering av industri, han- Okning

del, mm), kvm (2022) (2023)

SCB:s medborgarundersokning: Andel
som anser att kommunen ar en bra Okning 83 procent 86 procent
plats att bo oh leva pa (andel)

Befolkningstillvaxt i Hassleholms Aknin 19 561 19 574
tatort, antal invanare o (2022) (2023)
Befolkningstillvaxt utanfor Hassle- Oknin 32748 32 503
holms tatort, antal invanare 9 (2022) (2023)
Flyttningséverskott Hassleholms kom- Okning 04 30

mun, antal invanare

CIOHCHONGAGHG
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Livskvalitet och trygghet - hela livet

Tillit och trygghet gar hand i hand. Vi vill ha en utveckling dar bade tillit och trygghet ékar i samhéllet. Ménniskors sékerhet
och trygghet handlar bade om den faktiska utsattheten f6r brott och ytterst om den enskildes tillit till samhéllet, medmanni-
skor, upplevelse av social tillhérighet och delaktighet. Sjélvforsérining &r en nyckel till delaktighet i samhéllet och en forut-
séttning for individens sjélvsténdighet. Samtidigt ser vi att de sociala skillnaderna i samhéllet 6kar. Fler grupper star langt
ifran arbetsmarknaden. Arbetslésheten &r hégst hos dem med lag utbildningsniva. Vi vill vénda trenden. Hassleholm ska

vara en trygqg plats dér tilliten &r hég.

e | Hassleholms kommun ska alla barn fa
bli sitt basta och lagga grunden till ett
sjalvstandigt liv.

e | Hassleholms kommun ges forutsatt-
ningar for fler invanare att komma i ar-
bete.

e | Hassleholms kommun upplevs utemil-
jon som valkomnande och trygg.

Den samlade beddmningen ar att vi ar pa vag mot
maluppfyllelse och har kommit en bit pa vag i relation till
de Overgripande malen. Tendenserna i resultatindikato-
rerna visar behov av fortsatt utveckling inom samtliga om-
raden.

Uppféljningen visar vidare att férvaltningar och bolag be-
héver ga mer i takt och utveckla arbetet i riktning mot ma-
len tillsammans.

Andelen elever i arskurs 9 som ar behdriga till yrkespro-
gram minskar i Hassleholms kommun.

75,8 procent av eleverna var behdriga medan kommunsnit-
tet i Sverige ar 82,6 procent. Resultatet efter genomférd
lovskola ar 79,3 procent. Det genomsnittliga meritvardet for
elever i arskurs 9 har sjunkit till 202,6. Riksgenomsnittet ar
216,9. Andelen elever i arskurs 6 med lagst betyget E i ma-
tematik har minskat fran 82,5 procent 2022 till 79,6 procent
2023. Andelen elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska
ligger kvar pa samma niva (86,8 procent).

Inflédet av arenden som rér barn har varit hogt inom social-
férvaltningen. Under aret har forvaltningen tagit fram en
modell for att arbeta fokuserat med utredning och insats for
att undvika eller forkorta placeringar av barn och ungdo-
mar. Ett samarbete har inletts med polisen for att i ett tidigt
skede identifiera barn med normbrytande beteende. Tidig
identifiering ger 6kade mojligheter att erbjuda ratt insatser i
god tid.

Fler barn fran hushall som lever pa forsorjningsstod soker
feriearbete, vilket visar att satsningarna pa denna mal-
grupp ger effekt. Vidare har arbetsmarknadsenheten och
enheten for ekonomiskt bistand dkat sitt samarbete for att
motivera fler bistdndstagare att delta i de yrkes- och utbild-
ningsmassor som arbetsmarknaden anordnar. Antalet del-
tagare har mer an férdubblats sedan 2022.

Inom ekonomiskt bistand har socialsekreterarna utdkat ti-
den for det sociala arbetet med fokus pa férdjupad kart-
laggning, planering och motivationsarbete. Ett internt pilot-
projekt planeras for att hitta arbetsformer med gemensam

kartlaggning, motiverande samtal och planering till sjalvfor-
sorjning. Pilotprojektet innehaller dels tidiga gemensamma
insatser for sjalvforsorjning, dels arbete tillsammans i team.

Inom SFI har rutiner utvecklats for kontinuerlig planering
och uppfdljning av studieplaner i syfte att tidigt identifiera
individer med langsam progression. Fokus har dven legat
pa att gemensamt utveckla arbetslivsinriktade sprakfram-
jande insatser. Vidare har mentorsuppdraget utvecklats
med fokus pa elevernas studiesituation och med malsatt-
ning att individen ska 6verga i fortsatta studier eller arbete.

ReAgera ar en forvaltningsovergripande, drog- och brotts-
férebyggande samverkansform mellan kommun och polis.
Med uppdrag att pa ett kunskapsbaserat arbetssatt verka
for Hassleholmarnas upplevelse av trygghet och sakerhet,
férebygga och minska brottslighet samt 6ka den gemen-
samma handlingsberedskapen. ReAgera arbetar i enlighet
med den nya lagen om kommuners ansvar for brottsfore-
byggande arbete for att skapa en gemensam lagesbild,
analysera och definiera orsaker om det finns problem,
finna atgarder for att I6sa problemen samt uppféljning. Vi-
dare att ta fram strategier och metoder for att 6ka invanar-
nas sakerhet och trygghet samt motverka utanférskap och
framfor allt rekrytering till ungdomskriminalitet. For att
skapa sa bra lagesbilder som méjligt anvands ett verktyg
som bland annat férvaltningar och det kommunala bo-
stadsbolaget rapporterar i. Det skapar en bra grund att
utga ifran i de fortsatta analyserna och planeringen av at-
garder.
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Satsningen "Samverkan for basta skola” avslutades vid
arsskiftet och ska slutrapporteras till Skolverket i borjan av
2024. Det har varit ett trearigt samarbete med Skolverket
och Umea universitet i syfte att skapa forutsattningar for
alla barn och elever att ha en positiv kunskapsutveckling.
Fyra strategier har tagits fram som kommer att utvarderas i
férhallande till barn- och utbildningsférvaltningens nulage
och revideras vid behov. De effekter som kan ses idag ar
framfor allt hogre kvalitet i interna processer kopplade till
det systematiska kvalitetsarbetet, vilket i sin tur ger battre
underlag for det utvecklingsarbete som behodver ske. Syn-
liga effekter pa elevernas studieresultat gar daremot inte

etableringsuppdraget och gar till studier eller arbete. Ar-
betsmarknadsforvaltningen fokuserar mycket pa gemen-
samma insatser och utvecklar nya arbetssatt att méta mal-
grupperna utifran deras samlade behov.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det pagar ett stort
antal utvecklingsarbeten i syfte att mota samtliga omraden
som pekas ut i utmaningen. Delar av det trygghetsskap-
ande arbetet i Hassleholm spanner redan idag over flera
férvaltningar och foljer en arbetsmetod som gor att Hassle-
holms kommun tillsammans med andra aktorer skapar in-
satser som bygger pa basta mojliga evidens. Det behdvs

att urskilja annu. dock en hdgre grad av évergripande samordning i vara for-
valtningar och ndmnder inom fler omraden framdver for att
Inom ekonomiskt bistand minskar andelen individer med vi tillsammans ska na en hdgre grad av maluppfyllelse.

langvarigt ekonomiskt bistand. Fler personer Iamnar ocksa

FOREGAENDE SENASTE MAT-
MATNING NING
(2022) (2023)

INDIKATORER FORVANTAD RE-

SULTATNIVA

E.I‘ever i ak 9, genomsnittligt merit- Okning 2093 202,6 @
varde

Elever i &k 9 som ar behoriga till yr- Okning 77,9 procent 75,8 procent

kesprogram, kommunala skolor, andel

0Gymnasme|ever med examen inom 3 Okning 63,8 procent 62,6 procent

ar, kommunala skolor, andel

Lamnat etableringsuppdraget och bor-

jat arbeta eller studera (status efter 90  Okning (129021;0)cent (22902r20)cent @
dagar), andel

Vuxna bistandsmottagare med langva- Minsknin 52,5 procent 47,9 procent

rigt ekonomiskt bistand, andel 9 (2021) (2022)

Arbetsloshet 18—64 ar, arsmedel- Minsknin 9,5 procent 7,9 procent

varde, andel av befolkningen 9 (2021) (2022) @
SCB:s medborgarundersdkning: Andel 66 procent 61 orocent

som kanner sig trygga utomhus i om- Okning (2021) (2022) @
radet dar de bor nar det ar morkt

SCB:s medborgarundersdkning: Andel 92 procent 90 procent

som kanner sig trygga utomhus i om- Okning (2021) (2022) C—))
radet dar de bor nar det ar ljust ute

Polisens trygghetsmatning:

Index mellan 0-6, dar lagt varde tyder ~ Minskning 2,03 2,05 @
pa en hdg upplevd trygghet
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Attraktiv arbetsgivare

Kompetensférsériningen inom kommuner och regioner &r en utmaning kommande &r med stora pensionsavgangar, brist pa
utbildad personal och svarigheter att rekrytera vissa yrkesgrupper. Hardare konkurrens om kompetens stéller 6kade krav pa
Héssleholms kommun som en attraktiv arbetsgivare. Vi ska erbjuda flexibla arbetssétt och en frisk, kreativ arbetsmiljé. Le-
dare och medarbetare ges forutséttningar att utveckla vélfardsuppdraget.

e | Hassleholms kommunkoncern arbetar
vi med tillit och medskapande dar med-
arbetarna ar delaktiga i utvecklingen av
de tjanster och den service vi levererar.

Den samlade beddmningen ar att vi ar pa vag mot
maluppfyllelse och har kommit en bit pa vag i relation till
det 6vergripande malet. Tendenserna i resultatindikato-
rerna visar en svagt uppatgaende trend.

Arets medarbetarenkét besvarades av rekordménga med-
arbetare och visar det hdgsta resultatet nagonsin. Resulta-
tet redovisas i ett HME-index (Hallbart medarbetarengage-
mang) utifran de tre delomradena; motivation, ledning och
styrning. 2023 redovisar ett samlat HME pa 82,9 jamfort
med 2022 ars resultat pa 78.

En frisk arbetsplats ger i sin tur god arbetsmiljé och en or-
ganisation rustad for att méta valfardens utmaningar. |
syfte att starka ledarskapet i det framjande arbetsmiljoar-
betet har darfor arbetet fokuserats pa atta friskfaktorer som
bygger pa forskning inom kommun- och regionsektorn. Ar-
betet har genomfdrts med stdd av den partsgemensamma
organisationen Suntarbetsliv. Kommunens ledningsgrupper
har arbetat vidare med materialet och chefer har anvant
det pa sina arbetsplatstraffar under aret.

Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning for offentlig
sektor framover. Inom barn- och utbildningsforvaltningen
har man under aret arbetat med att identifiera prioriterade
aktiviteter inom kompetensforsorjning vilket lett till en 6kad

Resultaten fran arets medarbetarenkat visar 6ver lag hdga
resultat for 2023 vilket indikerar att medarbetarna trivs bra i
Hassleholms kommun. Samtliga tre delomraden, som
handlar om mdéjligheterna att lara och utvecklas, hur relat-
ionen mellan chef och medarbetare fungerar samt i vilken
grad medarbetare upplever att de vet vad som forvantas av
dem i deras arbete och hur tydliga verksamhetens mal ar,
visar pa hogre resultat an tidigare ars undersokningar.
Trots detta svarar manga medarbetare att de inte vill re-
kommendera Hassleholms kommun som arbetsgivare (-18
pa en skala -100 till 100 dar 100 ar bast). Behovet att
starka arbetsgivarvarumarket ar sedan tidigare ett identifie-
rat utvecklingsomrade. En undersokning bland studenter i
Kristianstad och en konkurrensanalys som genomférts vi-
sar att Hassleholms kommun ar relativt anonym som ar-
betsgivare. Resultatet fran medarbetarenkaten och ana-
lysen ar pusselbitar i det kommundvergripande arbetet
som pabdrjats for att méta framtidens kompetensforsorij-
ningsbehov och starka arbetsgivarvarumarket.

delaktighet i fragor som ror arbetsmiljo, I6nedversyn och
uppdrag. Omsorgsforvaltningen har tillsatt en funktion med
uppdrag att samordna forvaltningens arbete med kompe-
tensutveckling och ta fram en plan for behoven framat
samt planera utbildningar utifran behoven.

For att utveckla och skapa forutsattningar for ett bra ledar-
skap finns ett brett utbud av utbildningar att ta del av. Ut-
bildningarna genomférs i samarbete med kommunerna i
Skane nordost. Ytterligare aktiviteter for att utveckla
chefsskapet har genomforts genom att skapa ett digitalt
motesforum for koncernens chefer, gemensam chefsdag
och ett nytt kommundvergripande introduktionsprogram.

Inom arbetet med att synliggora och starka arbetsgivarva-
rumarket med malet att fa en 6kad igenkénning och traffsa-
kerhet vid jobbannonseringar och marknadsféring, har
workshops med medarbetare genomforts. En enkat har
gatt ut bland studenter pa hégskolan i Kristianstad om hur
de uppfattar Hassleholm kommun som arbetsgivare.

Andelen heltidsanstallda har 6kat med en procentenhet
jamfort 2022 fran 62,8 procent till 63,8 procent. Ser man till
andelen som faktiskt arbetar heltid sa ar den lagre, ca 55
procent. Farre kvinnor an man arbetar heltid. Inom om-
sorgsforvaltningen finns projektet heltidsresan dar bland
annat samarbete mellan enheterna i olika geografiska om-
raden inom sarskilt boende och ordinart boende ger magjlig-
het till fler anstallda med hogre sysselsattningsgrad. Det ar
dock fortfarande den forvaltning dar andelen heltidsanstall-
ningar ar lagst. Inom tekniska férvaltningen arbetar cirka
180 medarbetare inom maltidsverksamheten. Av de an-
stallda har 48 procent heltidsanstallning, vilket ar pa
samma niva som 2022.

Den totala sjukfranvaron for tillsvidareanstallda och tidsbe-
gransat anstallda med manadslén uppgar vid arets slut till
7,0 procent vilket ar en svag minskning jamfort 2022. Kvin-
nors sjukfranvaro ar hdégre an mans. Kommunens langtids-
sjukfranvaro (60 dagar eller mer) har 6kat med 6,3 procen-
tenheter till 38,9 procent av den totala sjukfranvaron. Ett
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aktivt rehabiliteringsarbete ar en forutsattning for att be- bidrar bade till att skapa forutsattningar for kompetensfor-
halla lag sjukfranvaro, men aven tidigt forebyggande insat- sorjningen framat och att starka Hassleholms kommuns ar-
ser som ska undvika att medarbetare blir sjukskrivna. betsgivarvarumarke. Det kommer dock inte att racka med
Strategisk planering kring kompetensforsorjning utgar fran att rekrytera fler, utan det behdvs ocksa nya arbetssatt och
den kommunovergripande planen och mynnar ut i aktivite- bra forutsattningar att behalla och utveckla kompetensen
ter bade pa dvergripande niva och foérvaltningsniva, och hos befintliga medarbetare.

FORVANTAD RE- FOREGAENDE SENASTE MAT-

INDIKATORER MATNING NING

SULTATNIVA (2022) (2023)

g:lltldsanstallda med manadslon, an- Okning 62,8 procent 63,8 procent @

Medarbetarenkaten: HME-index (hall-
bart medarbetarengagemang) utifran

begreppen: motivation, ledning och Okning 8 82,9 @
styrning, samlat varde

Total sjukfranvaro bland anstallda med

manadsién, andel Minskning 7,4 procent 7,0 procent @
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Resultat och ekonomisk
stallning

Hassleholms kommunkoncern redovisade 2023 ett resultat
pa 91 mnkr (-31 mnkr 2022). Nettoomsattningen uppgick
till 1 283 mnkr, varav bolagen 618 mnkr. For koncernens
tillgangar redovisas ett varde pa 8 240 mnkr, varav 3 163
mnkr 1&g i bolagen. 2023 gjordes nettoinvesteringar pa 729
mnkr (601 mnkr 2022). Laneskulden 6kade fran 3 251 till

3 524 mnkr, varav bolagen 2 351 mnkr. Soliditeten mins-
kade fran 42,7 till 41,3 procent.

Kommunen redovisade ett positivt resultat for 2023 med
92,4 mnkr. Namndernas avvikelse mot driftbudgeten blev
+2,9 mnkr. Arets investeringsverksamhet uppgick till 361,3
mnkr, en avvikelse mot budget pa 37,3 mnkr. Soliditeten
inklusive pensionsforpliktelser uppgick till 40,1 procent och
har minskat med 0,4 procentenheter jamfort med 2022.

| detta avsnitt analyseras resultatet, vilkken balans som
finns mellan kostnader och intakter under aret och éver en
femarsperiod samt den finansiella styrkan bade i det kort-
siktiga och langsiktiga perspektivet.

ARETS RESULTAT - KOMMUNKONCERNEN

Koncernens konsoliderade resultat for 2023 uppgick till 91
mnkr (-31 mnkr for 2022). Efter eliminering av interna mel-
lanhavanden stod kommunen for 168 mnkr, Hasslehem AB
-29 mnkr och Hassleholm Miljo AB -42 mnkr. Alla enheter
redovisade vinst efter finansnetto, utom Hassleholm Miljo
AB (-8 mnkr).
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Arets resultat
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ARETS RESULTAT - KOMMUNEN

Arets resultat uppgick till 92,4 mnkr, mot budgeterade -75,1
mnkr. Det innebar en positiv budgetavvikelse pa 167,5
mnkr. Det beror framfor allt pa hogre skatteintékter och ge-
nerella statsbidrag med 75,2 mnkr, hogre orealiserade
vinster i aktieportféljen med 41,6 mnkr an vad som boka-
des upp i bokslut 2022 samt pa lagre orealiserade forluster
i ranteportfoljen pa 33,0 mnkr.

| arets resultat ingar avkastning pa pensionsmedel som
aterinvesterats med -109,1 mnkr. Arets resultat exklusive
den avkastning pa pensionsmedel som aterinvesterats
uppgick till -16,7 mnkr, vilket utgor -0,5 procent av skattein-
takter och generella statsbidrag.

Mnkr

250
200

2019 2020 2023 Ar
Avrets resultat

exkl avkastning pa pensionskapitalet som aterinvesteras

2021 2022

BUDGETAVVIKELSER
Nedan foljer en forklaring av kommunens budgetavvikel-
ser. Det upprattas ingen budget for kommunkoncernen.

De storre budgetavvikelserna framgar i nedanstaende ta-
bell.

Avkastning pa pensionsmedel 103,8
Skatteintakter och generella statsbidrag 75,2
Komp_ensatign okade driftkostnader investeringar 350
samt internranta !

Namndernas/forv. éverskott inklusive revisionen 2,9
Reavinster/forluster -18,2
Nedskrivningar och utrangeringar -25,7

Den stora budgetavvikelsen avseende avkastning pa pens-
ionsmedel beror pa hogre orealiserade vinster i aktieport-
féljen pa 41,6 mnkr mer @an vad som bokades upp i bokslut
2022, pa lagre orealiserade forluster i ranteportfoljen pa
33,0 mnkr samt pa att de realiserade nettovinsterna upp-
gick till 30,6 mnkr. Utdelningar och kupongrantor uppgick
endast till 16,7 mnkr jamfért med budgeterade 25,0 mnkr.

De egna skatteintakterna visar en budgetavvikelse pa
+67,3 mnkr, vilket beror pa en klart starkare utveckling av
skatteunderlaget bade fér 2022 och 2023 jamfért med bud-
get.

Anslaget fér kompensation for 6kade kapital- och driftkost-
nader i samband med investeringar med anslagstyp 1 visar
ett stort dverskott med anledning av att manga investe-
ringsprojekt forsenats, att stor del av elstodet som kommu-
nen fick har minskat lokalkostnaderna samt att tekniska
forvaltningen i samband med hdéstrevideringen av internhy-
ran underskattade vissa kostnader.

| budget 2023 budgeterades for reavinster vid forsaljningar
pa 21,9 mnkr. Avvikelsen for reavinsterna kan i huvudsak
tillskrivas att forsaljning av Kyrkskolan till Hasslehem AB
inte genomfordes, vilket resulterade i att de forvantade
12,9 mnkr i reavinst inte realiserades.

Ett omfattande arbete har genomforts pa tekniska forvalt-
ningen med att granska det som konterats som pagaende
projekt. Vid detta arbete identifierades en hel del aldre pos-
ter som behovde utrangeras motsvarande 18,6 mnkr samt
skrivas ner motsvarande 7,2 mnkr.
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Budgetavvikelsen for kommunens namnder var +0,1 pro-
cent i relation till nAmndernas nettobudget (inklusive revis-
ionen) och uppgick till +2,9 mnkr. Tre av atta namnder/for-
valtningar visade en negativ avvikelse mot budget; tek-
niska namnden -15,3 mnkr, kultur- och fritidsndmnden -0,2
mnkr och socialndmnden -6,8 mnkr.

Kommunstyrelsen 208,3 202,9 54
Teknisk ndmnd 121,9 137,2 -15,3
Kommunrevision 2,0 2,0 0,0
Arbetsmarknadsnamnd 161,4 155,1 6,3
Kultur- och fritidsnamnd 115,8 116,0 -0,2
E;:T’]‘r;(‘,”h utbildnings- 1569,6 1 565,7 3,9
Socialndmnd 198,4 205,2 -6,8
Omsorgsnamnd 1209,9 1201,0 8,9
Summa 3621,8 3618,9 2,9

En kortfattad redovisning av namndernas budgetavvikelse
presenteras nedan. | namndernas verksamhetsberattelser
under avsnittet Arets resultat aterfinns en utférligare be-
skrivning av driftbudgetavvikelsen.

Kommunstyrelsen redovisar ett budgetoverskott pa 5,4
mnkr. Det finns 6verskott inom flera verksamhetsomraden,
med de mest betydande inom administrativ ledning, 2,3
mnkr, och ekonomiadministration, 0,9 mnkr. Overskottet
inom administrativ ledning beror pa en aterhallsamhet pa
konsult- och utredningsmedel (1,1 mnkr) samt pa att kom-
munledningsférvaltningen har genomfért en storre kost-
nadsminskning 2023 (0,8 mnkr) &n det krav som stalldes i
budgeten for att anpassa infor 2024. Overskottet inom eko-
nomiadministration beror framfor allt pa en langtidssjuk-
skrivning under en betydande del av aret samt hogre in-
kopsbonus an budgeterat.

Tekniska namndens avvikelse pa -15,3 mnkr beror framfor
allt pa ett betydande underskott for lokalkostnaderna, -9,2
mnkr, vilka normalt regleras via internhyran. Vid hostrevi-
deringen av internhyran underskattades vissa kostnader.
Detta berodde dels pa en inbyggd oférutséagbarhet, dels pa
en prognosmiss dar hansyn ej tagits full ut avseende sla-
pande fakturor. Namnden redovisar aven underskott inom
maltidsverksamheten med -4,5 mnkr. Underskottet beror
bland annat pa att effektiviseringskravet inom barn- och ut-
bildningsforvaltningens kok pa 2,1 mnkr inte kommer att re-
gleras i ramarna forréan 2024. En stor utmaning foér maltids-
verksamheten ligger i att anpassa personalvolym i forhal-
lande till tilldelad resurs, i synnerhet nar det galler beman-
ningen pa mindre skolenheter dar hansyn aven behdver
tas till heltid som norm.

Arbetsmarknadsnamnden visar ett verskott pa 6,3 mnkr,
vilket framst harleds till att andelen hushall som ar i behov
av forsorjningsstdd minskat i férhallande till budget, men
ocksa till intakter for projekt som beviljats for senare delen
av aret samt tjénstledigheter som inte ersatts fullt ut. Dock
reduceras Overskottet delvis pa grund av lagre elevvolymer

inom kvalificerad yrkesutbildning (YHS) samt 6kade kon-
sultkostnader och IT-kostnader.

Kultur- och fritidsnamnden visar ett budgetunderskott pa
0,2 mnkr. Underskottet beror framfér allt pa Hovdala slotts
verksamhet (-1,0 mnkr), dar 6kade personalkostnader,
Okade kostnader for Boketorp saval drift som projektform,
advokatkostnader samt 6kade kostnader for programverk-
samhet bidrog till underskottet. Ett storre dverskott finns
inom simhallsverksamheten (+0,7 mnkr), vilket till stérsta
delen beror pa lagre personalkostnader till foljd av en sjuk-
skrivning och en vakant tjanst.

Barn- och utbildningsnamndens avvikelse pa +3,9 mnkr
forklaras huvudsakligen av en positiv effekt av ny skol-
skjutsorganisation pa 5,8 mnkr, 6kade barnomsorgsavgifter
1,6 mnkr, aterhallsamhet vid tillsattning av vakanta tjanster
1,5 mnkr, 6kade kostnader for framst livsmedel i maltids-
verksamheten -2,8 mnkr samt kostnadsokningar avseende
IT -1,6 mnkr.

Socialnamndens avvikelse pa -6,8 mnkr beror i huvudsak
pa underskott inom verksamhetsomradet barn- och unga (-
12,3 mnkr). Det kommer av héga placeringskostnader. Det
héga inflédet av arenden under aret har medfért en 6kning
i antal HVB och familjehemsplaceringar. Antalet familje-
hemsplaceringar nadde en niva om 139 familjehemsplace-
rade barn i december, en 6kning med 10 helarsplaceringar
jamfoért med samma period 2022. Volymokningen innebar i
sin tur stora kostnadsokningar for verksamheten, vilket re-
sulterar i en budgetavvikelse om -8,7 mnkr. Aven antalet
institutionsplaceringar har 6kat jamfort med tidigare ar och
resulterat i att budgeten visar en avvikelse om cirka -5,6
mnkr. Verksamhetsomradet vuxen visar ett éverskott till
foljd av sjukskrivningar, vakanser och minskade place-
ringskostnader. Budgeten for externa missbruksplaceringar
visar pa ett overskott om cirka 2,6 mnkr.

Omsorgsnamndens avvikelse pa +8,9 mnkr forklaras
framst av Overskott inom sarskilt boende pa 8,9 mnkr,
Overskott inom funktionsstdd och service (FSS) pa 7,7
mnkr och myndighetskontoret visar ett underskott pa -4,8
mnkr. Overskottet inom sarskilt boende forklaras av att
statsbidrag kunnat finansiera fortsatt utfasning av delade
turer, 6kad bemanning och erbjudande av heltidstjanster i
samband med rekrytering. Overskottet inom FSS beror pa
att verksamheten har fortsatt att strategiskt jobba med ett
nytt arbetssatt for att minska personalkostnaderna pa
gruppboendena. Statsbidrag pa 6 mnkr till inkdp, tjanster
samt habiliteringsersattning. Underskottet inom myndig-
hetskontoret beror pa fler kdpta platser. Inom SABO har
det i genomsnitt kdpts 53 platser per manad jamfort med
budgeterade 42 platser.

Milj6- och stadsbyggnadsnamndens avvikelse pa 0,8 mnkr
forklaras framst av en vakant tjanst som inte aterbesatts
vilket &r en besparingsatgard med hansyn taget till effekti-
viseringskravet i den beslutade strategiska planen for peri-
oden 2023-2025. Overskottet beror ockséa pa fordréjning i
rekrytering av bade forvaltningschef samt en ny tjanst inom
GIS-utveckling. Ett stdrre underskott pa -0,9 mnkr aterfinns
inom miljdverksamheten och beror pa lagre intékter an vad
som budgeterats. Framfor allt aterfinns avdelningens in-
taktsunderskott inom ansdkningar om enskilda aviopp samt
varmepumpar.
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NETTOKOSTNADER OCH SKATTEINTAKTER - KOMMU-
NEN

En viktig forutsattning fér god ekonomisk hushallning ar att
det finns balans mellan I6pande intékter och kostnader.
Verksamhetens nettokostnader bér inte 6ka i snabbare takt
an skatteintakter och generella statsbidrag. Om kostna-
derna Okar snabbare an intékterna forsamras naturligtvis re-
sultatet. For att langsiktigt ha en ekonomi i balans maste
skatteintakternas 6kningstakt vara storre an nettokostnader-
nas.

Nettokostnadernas andel av skatteintékterna och generella
statsbidrag visar hur stor del av dessa som gar at till den
|I6pande verksamheten. | diagrammet nedan redovisas hur
Okningen for skatteintékter och generella statsbidrag samt
verksamhetens nettokostnad forhaller sig under den sen-
aste femarsperioden. Under femarsperioden har skattein-
takter och generella statsbidrag 6kat med 24,9 procent,
varav 4,4 procent under 2023.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med 22,9 procent
under den senaste femarsperioden, varav 6,4 procent un-
der 2023. Okningen f6r 2023 kan framst harledas till 6kade
pensionskostnader med 119,3 mnkr pa grund av kostnader
for vardesakring av pensionerna orsakade av en hogre in-
flation men aven av att ett nytt pensionsavtal inférdes den

1 januari 2023. Personalkostnader exklusive pensioner
oOkade framst med anledning av arets I6nedversyn. Belop-
pet for arets I6nedversyn uppgick till 62,1 mnkr.

Inflationsnivan har lett till generellt stigande priser pa bland
annat energi, ravaror och livsmedel vilket paverkar priset
pa varor och tjanster som konsumeras i kommunal verk-
samhet.
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Verksamhetens nettokostnader for 2023 uppgick till

3 733,0 mnkr och kommunens skatteintakter och generella
statsbidrag beraknas uppga till 3 719,7 mnkr, vilket mots-
varar en nettokostnadsandel pa 100,4 procent (98,5). Me-
deltalet for nettokostnadsandelen den senaste tioarspe-
rioden uppgick till 100,4 procent.

Om finansnettot inrédknas i nettokostnaden beraknas netto-
kostnadsandelen till 97,5 procent 2023, jamfért med 101,7
procent 2022. | diagrammet nedan redovisas nettokost-
nadsandelen for aren 2019-2023. Finansnettot har under
en foljd av ar lamnat ett positivt tdckningsbidrag till verk-
samhetens nettokostnader med undantag for 2022 da ak-
tie- och ranteportféljen sammantaget gav en stor negativ
resultatpaverkan.
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FINANSNETTO - KOMMUNKONCERNEN

Koncernens finansnetto 6kade fran -140 mnkr till 46 mnkr,
varav kommunen svarade fér 82 mnkr (-137) och bolagen -
36 mnkr (-3). Okningen beror framfér allt pa hdgre oreali-
serade vinster i aktieportféljen med 41,6 mnkr an vad som
bokades upp i bokslut 2022 samt pa lagre orealiserade for-
luster i ranteportfoljen pa 33,0 mnkr. | 6vrigt har finansiella
kostnader okat fran 77 till 107 mkr, framst pa grund av
héjda rantenivaer men aven 6kad upplaning.
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Finansiella intékter = Finansiella kostnader ®Finansnetto

FINANSNETTO - KOMMUNEN

Finansnettot uppgick till 105,6 mnkr. Det var en positiv av-
vikelse mot budgeten pa 99,8 mnkr. Avvikelsen beror
framst pa att avkastningen pa pensionsmedlen blev 103,8
mnkr hogre an budget. De finansiella intakterna uppgick till
178,2 mnkr (84,8 mnkr) och de finansiella kostnaderna till
72,5 mnkr (194,7). Minskningen av de finansiella kostna-
derna beror i huvudsak pa hogre orealiserade vinster i ak-
tieportfélien med 41,6 mnkr an vad som bokades upp i
bokslut 2022 samt pa lagre orealiserade forluster i rante-
portféljen pa 33,0 mnkr.

INVESTERINGAR - KOMMUNKONCERNEN

Nettoinvesteringar har gjorts for 729 mnkr (601), medan
avskrivningarna lag pa 350 mnkr (331). Kommunen sva-
rade for 361 mnkr (377) och bolagen for 368 mnkr (224).
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mnkr
800 Bruttoinvesteringar 398,6 361,3 37,3
Férutbetalda investerings-
600 inkomster (skuldbokférda) 7.0 194 124
Nettoinvesteringar (bruttoinv.
minus forutbetalda inv.inkoms- 391,6 341,9 49,7
400 ter)
200 Avseende projektet samordnad maltidsorganisation har
endast koksombyggnad pa HTS genomforts, Tyringe skola
0 ‘ och Roke skola har projekterats samt har det skett visst ut-
2019 2020 2021 2022 2023 Ar byte av maskinell utrustning. Det medférde ett stort bud-
getdverskott pa 38,9 mnkr. Tekniska namnden har i upp-
Investeringar Avskrivningar drag att ta fram en struktur for koksorganisationen med till-

horande investeringsplan vilket medfért forskjutning i inve-
steringstakten.

INVESTERINGAR - KOMMUNEN

Arets investeringsverksamhet uppgick till 361,3 mnkr, vilket
ar 37,3 mnkr lagre an budgeterat. Det innebar en genomfo-
randegrad pa 90,7 procent. Inom tekniska namndens verk-
samhet ar det fem projekt med tillsammans en total negativ
avvikelse mot budget pa -81,6 mnkr. Raknas dessa fem
projekt bort blir genomférandegraden endast 70,2 procent.

Ridhusforeningen ar inte langre intresserade av att

salja fastigheten till kommunen vilket innebar att projekt
Ridhus Osteras visar ett budgetéverskott pa 17,9 mnkr. En
ny lokaliseringsutredning ska genomféras innan projektet
kan aterupptas.

Byggandet av det nya badhuset i Hassleholm kom igang ti-
digare an planerat vilket innebar att 31,0 mnkr anvandes
utdver budget 2023 istallet for som planerat 2024.

Nybyggnad av Silviaskolan var ett av kommunens st6rre investeringsprojekt som férdigstéllts under 2023. Foto: Jonny Persson.
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Ventilations- och renoveringsarbetet pa Hassleholms Tek-
niska skola hade stora brister i projekteringen vilket med-
fort okade entreprenadkostnader och projektet dverskred
budgeten for 2023 med 12,6 mnkr.

Projektbudgeten for Gronangsskoleprojektet dverskreds
med anledning av pandemi och pagaende krigssituation.
For 2023 redovisades en negativ avvikelse mot budget pa
-18,1 mnkr.

Okade investeringsutgifter i samband med om- och till-
byggnaden pa Bjarnums skola ledde till en avvikelse mot
budget 2023 pa -9,4 mnkr. Byggnationen av skolan ar av-
slutad, efterarbete pagar.
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Nettoinvesteringar
—— Avskrivn plus arets resultat exkl avkastn som aterinv

| diagrammet ovan askadliggors investeringsverksamheten
for den senaste femarsperioden. Den svarta linjen visar av-
skrivningar samt arets resultat exkluderat fér den avkast-
ning pa pensionsmedel som aterinvesterats. For ar 2023
uppgick detta belopp till 173 mnkr vilket kan jamféras med
nettoinvesteringarna som uppgick till 341,9 mnkr.

Kommunens storre projekt under aret framgar i tabellen
nedan.

Reinvesteringar i fastigheter 64,1
Nytt badhus i Hassleholm 51,3
Gronangsskolan (nya lokaler for Silviaskolan, en ny

forskola samt en gymnastikhall inom skolans om- 41,9
rade)

IT-utrustning, accesspunkter, servrar, switchar, 30.2
chromebooks, iPads, wifi-installationer mm ’
Bjarnums skola, om- och tillbyggnation 23,3
Asfalteringsarbeten 20,6
Ventilations- och renoveringsarbete pa Hassle- 126
holms Tekniska skola ’
Belysningsatgarder inkl. energieffektivisering 12,3
Furutorpshallens (Sparbankshallens) om- och till- 108
byggnad ’
Familjens hus 10,6

SOLIDITET - KOMMUNKONCERNEN

Hogre skuldsattning i bolagen ger utslag pa koncernens
soliditet som uppgick till 41,3 procent (42,7) jamfort med
56,5 procent for kommunen (57,4). Om hansyn tas till

pensionsforpliktelser fore 1998 pa 861 mnkr, ligger den
"verkliga” soliditeten for kommunkoncernen pa 31,0 pro-
cent. Kommunkoncernens soliditet &r nagot lagre jamfort
med riket samt Skane lan. Riksgenomsnittet for 2022 lag
pa 41,4 procent (33,0 procent om pensionsforpliktelserna
inraknas). Skane lans genomsnittliga soliditet inklusive
pensionsforpliktelsen 2022 fér kommunkoncerner lag pa 33
procent.
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SOLIDITET - KOMMUNEN

Soliditeten ar det viktigaste mattet pa den ekonomiska styr-
kan pa lang sikt. Soliditeten anger hur stor del av tillgang-
arna som finansierat genom driftsdverskott. Soliditeten pa-
verkas av investeringsvolym, upplaning och resultatut-
veckling. Hog soliditet ger laga finansiella kostnader och
storre utrymme att bedriva verksamhet.

Soliditeten exklusive pensionsforpliktelsen minskade fran
57,4 procent till 56,5 procent. Om hansyn tas till pensions-
forpliktelser fore 1998 pa 861 mnkr, som pa grund av den
kommunala redovisningslagen redovisas bland ansvarsfor-
bindelser, ligger den "verkliga” soliditeten pa 40,1 procent
jamfort med 40,5 procent 2022. Kommunens soliditet star
sig relativt bra vid en jamforelse med andra kommuner.
Riksgenomsnittet for 2022 lag pa 31,9 procent om pens-
ionsforpliktelserna inrédknas. Skane lans genomsnittliga so-
liditet inklusive pensionsforpliktelsen for 2022 lag pa 43
procent.

%

100
80
60
40

20

0

2019 2020 2023 Ar

Soliditet
inkl pensionsforpliktelser

2021 2022

SKULDSATTNINGSGRAD - KOMMUNEN
Skuldsattningsgraden beskriver hur stor del av tillgangarna
som finansierats med skulder och avsattningar. Skuldsatt-
ningsgraden 6kade fran 42,6 procent till 43,5 procent. | hu-
vudsak beror 6kningen pa att den langfristiga laneskulden
Okade med 72,8 mnkr. Laneskuldens Okning beror pa en
omfattande investeringsverksamhet.
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Avsattning for pensioner 108,3 105,2 3.1
Ovriga avsattningar 20,2 20,2 0,0
Laneskuld 13394 1266,5 72,8
Ei(zirrlggetalda offentliga investerings- 81.4 64.8 16,6
Ovriga langfristiga skulder 7,6 9,7 -2,1
Kortfristiga skulder 729,6 663,38 65,8
Skulder och avséttningar 2 286,5 2130,2 156,3

KOMMUNALSKATT

Skatteintékterna ar kommunens dominerande intaktskalla
(cirka 55 procent) och bestams av skattesatsen och skatte-
underlaget. Hassleholms kommuns skattesats 2023 var
21,20 vilket kan jamféras med medelskattesatsen i riket
som var 20,67 och i Skane som var 20,63. Hassleholm
hade 2023 den sjunde hogsta skattesatsen av 33 kommu-
ner i Skane. Vellinge hade lagst med 18,50 och Bromdlla
hogst med 22,56. En skattekrona motsvarar cirka 120
mnkr, réknat pa kommunens eget skatteunderlag 2023.

| detta avsnitt analyseras vilka risker som finns som kan
paverka kommunens resultat och kapacitet samt vilken
kontroll som finns éver den ekonomiska utvecklingen.

LIKVIDITET - KOMMUNEN

Likviditeten ger besked om kommunens kortsiktiga betal-
ningsberedskap. Likviditeten halls normalt pa en lag niva
men 6kade under 2023 fran 18,1 mnkr till 68,0 mnkr.

Via koncernkontot lanade kommunen netto 139,4 mnkr
fran bolagen. Koncernens betalningsberedskap pa kort sikt
sakerstalls genom en kredit pa 100 mnkr pa koncernkontot,
varav 0 kr var utnyttjat.

PENSIONSKOSTNADER OCH PENSIONSSKULD - KOMMU-
NEN

Kommunens pensionskostnader uppgick till 361,7 miljoner
kronor for 2023, vilket ar en 6kning med 127 mnkr jamfort
med 2022. Det &r framfor allt kostnaderna fér den formans-
bestamda alderspensionen som 6kat men aven kostna-
derna for den avgiftsbestdmda alderspensionen. Okningen
beror pa vardesakring av pensionerna orsakade av en
hdgre inflation men aven pa att ett nytt pensionsavtal som
infordes den 1 januari 2023.

Avgiftsbestdmd alderspension 130,1 92,7 37,4
Pensionsutbetalningar 55,4 52,5 2,9
Férmansbestamd alderspension 103,6 40,2 63,4
Pensionsavsattning -5,7 3,3 -9,1
Rénta pa pensionsavsattning 10,2 2,5 7,7
Léneskatt 67,8 43,3 24,5
Férvaltningsavgift KPA 0,2 0,2 0,0
Total pensionskostnad 361,7 234,7 127,0

Pensionsavsattning 108,3 105,2 3.1
Pensionsférmaner, kortfristig 87,1 96,4 -9,3
Ansvarsforbindelse 861,5 849,7 11,8
Total pensionsskuld 1056,9 1051,2 5,7

LANESKULD - KOMMUNKONCERNEN

Laneskulden ar upptagen hos Kommuninvest och uppgick
till 3 524 mnkr (3 251), varav bolagen svarade for 2 351

(2 151). Pa balansdagen lag 1 668 mnkr av lanen med ror-
lig ranta, och i 6vrigt kommer 574 mnkr att rantejusteras
inom ett ar. En rantedkning pa 1 procent beraknas oka ran-
tekostnaderna med 16,5 mnkr eller 0,46 procent i forhal-
lande till laneskulden (hdgst 0,5 procent enligt finansiell po-
licy). Pa balansdagen uppgick snittrdntan pa koncernens
lan till 2,21 procent med en genomsnittlig rantebindningstid
pa 1,05 ar.

Kommuninvests upplaningsram fér kommunkoncernen
uppgick per den 31 december 2022 till 7 646 mnkr. Netto-
koncernskulden (inklusive pensionsforpliktelser) uppgick till
4 213 mnkr. For narvarande beraknas ett kvarstaende la-
neutrymme pa 3 058 mnkr. Ny ram per den 31 december
2023 faststalls efter sommaren.
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LANESKULD - KOMMUNEN

Laneskulden 6kade med 72,8 mnkr till 1 339,4 mnkr. Den
framsta orsaken till att laneskulden 6kat ar en omfattande
investeringsverksamhet. Via koncernkontot lanade kommu-
nen pa balansdagen 139,4 mnkr av sina dotterbolag. | 6v-
rigt lanades 1 100 mnkr i bank med rorlig réanta och 100
mnkr med bunden ranta. Per den 31 december uppgick
den genomsnittliga rantebindningstiden till 0,82 ar och den
genomsnittliga rantan under 2023 var 2,88 procent.
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| nedanstaende diagram redovisas kommunens laneskuld
under den senaste femarsperioden.
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BORGENSATAGANDEN OCH ANSVARSFORBINDELSER -
KOMMUNEN

Kommunala foéretag 2 360,8 2 150,7 210,1
- varav Hasslehem AB 821,9 776,6 45,3
- varav Hassleholm Miljé AB 961,7 791,7 170,0
t;y\;agr:;/dl-sl'a:lgleholms Industri- 1582 188.4 302
- varav Hassleholms Fibernat AB 419,0 394,0 25,0
Riksbyggen, brf Gaddastorp 6,5 6,6 -0,1
Totalt 2367,3 2157,3  210,0

Kommunens policy ar att ny borgen endast tecknas for
heldgda kommunala bolag. Kommunens totala borgensata-
ganden var 2 367 mnkr vid utgangen av 2023, en 6kning
med 210 mnkr jamfort med 2022. Borgen for helagda

Om- och tillbyggnad av Bjdrnums skola &r ett av kommunens stérre investeringsprojekt och som férdigstélls under 2023. Foto: Jonny Persson.

kommunala bolag, dar risknivan ar lag, uppgick till 2 361
mnkr och utgjorde 99,7 procent av kommunens borgensa-
taganden. Borgen per invanare uppgar till 45,3 tkr, en 6k-
ning med 4,1 tkr jamfort med 2022. Riksgenomsnittet 2022
for borgen per invanare var 30,3 tkr.

Kommunens ansvarsforbindelser avseende operationell le-
asing redovisas i not 28. Den sammanlagda forpliktelsen
uppgar till 562 mnkr, varav 551 avser fastigheter och mo-
duler. Kommunen hyr av kommunala bolag sasom Hassle-
hem AB (204) och Hassleholms Industribyggnads AB (47),
men dven av Bjorksater Aldreboende AB (163), Stenvalvet
(56), Gruppbostader i Sverige AB & Co KB (13), Kunskaps-
Porten i Hassleholm AB (10) med flera. Att hyra mer an till-
falligt ar sannolikt ett onddigt dyrt satt att finansiera sitt fas-
tighetsbehov, eftersom inga fastighetsbolag lanar billigare
an kommunen och dessutom ska ga med vinst. Dessutom
torde det strida mot fullmaktiges policy om att kommunen
ska aga de fastigheter som man langsiktigt behdver for sin
verksamhet. Genom langa hyreskontrakt tar kommunen
Over en stor del av affarsrisken och borgar i realiteten for
det aktuella bolaget. Kommunen far endast ga i borgen for
heldgda kommunala bolag, och d& ska en marknads-
massig borgensavgift utga for att man inte ska snedvrida
konkurrensen.

BUDGETFOLJSAMHET OCH PROGNOSSAKERHET - KOM-
MUNEN

DRIFTBUDGET

En forutsattning for en ekonomi i balans ar en god budget-
félisamhet i verksamheterna. Forvaltningarna redovisade
ett budgetoverskott pa +2,9 mnkr. Fem av atta namnder vi-
sade budgetoverskott. Nedan visas utfallet per den 31 de-
cember jamfort med delarsrapportens prognos per den 31
augusti samt prognosavvikelse i procent av namndens net-
tobudget.

31



Inledning | FORVALTNINGSBERATTELSE | Ekonomisk redovisning | Verksamhetsberittelse
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunstyrelsen 54 0,5 5,0 2,4%
Teknisk ndmnd -15,3 -4,2 -11,1 -9,1%
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0 0,0%
Arbetsmarknadsnamnd 6,3 3,2 3,1 1,9%
Kultur- och fritidsnamnd -0,2 0,0 -0,2 -0,2%
E_:gr;(?ch utbildnings- 3.9 0.0 3.9 0.2%
Socialndmnd -6,8 -7,0 0,2 0,1%
Omsorgsnamnd 8,9 0,0 8,9 0,7%
Summa verksamheter 29 -7,6 10,5 0,3%
Finansforvaltning 164,6 140,2 24,4 0,7%
Totalt 167,5 132,7 34,8

Delarsrapporten per den 31 augusti visade ett beraknat
budgetunderskott pa totalt -7,6 mnkr for nAmnderna. Det
slutliga utfallet blev ett budgetéverskott pa +2,9 mnkr, en
forbattring pa 10,5 mnkr. Den storsta beloppsmassiga och
procentuella avvikelsen mot delarsrapporten finns pa tek-
niska ndmnden och beror framst pa ett stérre underskott
for lokalkostnaderna, -9,2 mnkr, som normalt regleras via
internhyran. | samband med hostrevidering av internhyran
underskattades vissa kostnader. Anledningen berodde dels
pa en inbyggd oférutségbarhet, dels pa en prognosmiss
dar hansyn ej tagits full ut avseende slapande fakturor.

Forbattringen pa finansforvaltningen i forhallande till pro-
gnosen har sin grund framfor allt hogre i orealiserade vins-
ter i aktieportfélien med 14,0 mnkr an vad som bokades
upp vid delaret 2023 samt pa lagre orealiserade forluster i
ranteportfljen pa 26,3 mnkr.

INVESTERINGSBUDGET

Investeringsverksamheten gav ett 6verskott pa 37,3 mnkr,
varav tekniska ndmnden 27,4 mnkr. Nedan visas bud-
getavvikelsen per 31 december jamfért med delarsrappor-
tens prognos per den 31 augusti samt avvikelse i procent
av forvaltningens investeringsbudget.

Teknisk ndmnd 27,4 -15,5 42,8 13,7%
Kommunstyrelsen 13,5 0,0 13,5 25,4%
Ovriga nédmnder och fér- 35 0.2 3.8 11.6%
valtningar

Summa 37,3 -15,3 52,6 13,2%

Delarsrapporten per den 31 augusti prognostiserade ett
budgetunderskott pa -15,3 mnkr och budgetoverskottet
2023 blev 37,3 mnkr, en differens pa 52,6 mnkr och 14,2
procent i férhallande till nettobudget. Avvikelsen pa 42,8
mnkr for tekniska n@mnden beror pa flera olika projekt men
de forbattrade avvikelserna ligger bland annat pa projektet

nytt badhus +8,7 mnkr, ombyggnad ventilation och renove-
ring HTS 6,0 mnkr samt att forvarvet av Tyringe 2:72 och
3:71 inte blev av som planerat +9,8 mnkr. Avvikelsen pa
kommunstyrelsen pa 13,5 mnkr beror pa férsenad leverans
av raddningsfordon, férsening av nytt centralarkiv, forse-
ningar avseende sakerhetsatgarder pa grund av bland an-
nat resursbrist hos ramavtalsleverantdr samt pa att budge-
terade of6rutsedda investeringar inte anvands fullt ut.

KANSLIGHETSANALYS - KOMMUNEN

Kommunens beroende av omvarlden kan beskrivas genom
en kanslighetsanalys som visar hur olika hédndelser paver-
kar kommunens finansiella situation. Nedan framgar de
ekonomiska konsekvenserna av olika férandringar.

Skattesats, 1 kr 120
Skatteunderlaget, 1% 25
Bruttokostnadsférandring, 1% 42
Loéneférandring, 1% 25
Upplaningsrantan, 1% 10
Avgiftsforandring, 1% 3

En slutsats som kan dras ar att kommunen inte pa ett av-
gorande satt kan forandra ekonomiska obalanser genom

avgiftshojningar. Den framsta mojligheten till en forbattrad
ekonomi ligger i att minska bruttokostnaderna, och i syn-

nerhet den storsta posten — personalkostnaderna. m

Foto: Emma Ragnarsson
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Balanskravsresultat

Balanskravet & kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans fér kommuner och regioner. Det betyder att kom-
munens intékter maste éverstiga kostnaderna varje enskilt rdkenskapsar. Om kostnaderna &r stérre an intdkterna uppstar
ett underskott som ska aterstéllas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser endast kommunen och inte kommunkon-

cernen. m

Balanskravsresultat

Resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultatet for 2023 uppgick till 17,0 mnkr och
uppfyller darmed kommunallagens balanskrav. Det finns
inget underskott att aterstalla fran tidigare ar.

| nedanstaende tabell redovisas hur balanskravsresultatet
uppstatt. Enligt gallande regelverk ska realisationsvinster
vid férsaljning av anlaggningstillgangar inte inraknas nar
avstamning mot balanskravet gors.

Arets resultat enligt resultatrikningen 92,4 -60,2
- Realisationsvinster vid forsaljning av anlaggnings-

s -0,8 -4,3
tillgangar

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -41,6 49,9
—/_4_- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i 33,0 82.4
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 17,0 67,8
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsre- 00 0
serv !
Balanskravsresultat 17,0 67,8

Foto: Sarah Berg

Enligt kommunallagen finns en méjlighet att reservera me-
del till en resultatutjamningsreserv (RUR) for att skapa moj-
lighet att utjamna resultatet ver konjunkturcyklerna. Kom-
munfullmaktige har antagit riktlinjer for hantering av RUR.

Kommunfullméktiges budget for 2023 byggde pa en dispo-
nering fran RUR med 75,1 mnkr. Eftersom arets resultat
blev betydligt battre an budgeterat ar ingen disponering ak-
tuell.

| kommunens riktlinjer far reservering till RUR ske motsva-
rande det lagsta beloppet av antingen den del av arets re-
sultat exklusive avkastning pa kapitalférvaltningen eller ba-
lanskravsresultatet exklusive avkastningen pa kapitalfor-
valtningen som Overstiger en procent av summan av skat-
teintakter och generella statsbidrag. Balanskravsresultatet
exklusive avkastningen pa kapitalférvaltningen ar det
lagsta beloppet och uppgick till -17,5 mnkr. En procent av
summan skatteintékter och generella statsbidrag uppgick
till 37,2 mnkr, alltsa kan ingen reservering till RUR ske
2023. Resultatutjigmningsreserven uppgar till 155,0 mnkr.

Riksdagen fattade den 25 oktober 2023 beslut om En god
ekonomisk hushallning. De nya reglerna trader i kraft den 1
januari 2024. Riksdagsbeslutet innebar bland annat att en
mojlighet infors att reservera medel till en resultatreserv,
RER, i syfte att uppna en god ekonomisk hushallning. Re-
sultatreserven ska bidra till en 6kad flexibilitet i anvand-
ningen av sparade medel jamfort med idag. Detta innebar
att RUR avvecklas och att reservering av medel till RUR
kan ske sista gangen i arets bokslut. Darefter kan endast
medel disponeras fran RUR med slutdatum 2033. u

oy
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Handelser av vasentlig betydelse

» Ny politisk ledning

Kommunen har beslutat om ny politisk ledning under aret. Mode-
raterna och Socialdemokraterna styr tillsammans i samverkan
med Vansterpartiet, Centerpartiet, Liberalerna och Miljopartiet.
Vid kommunfullmaktiges sammantrade i maj valdes Lena Wal-
lentheim (S) till kommunstyrelsens ordférande, Lina Bengtsson
(M) till férsta vice ordférande och Hanna Nilsson (SD) till andra
vice ordférande. Det valdes &ven nya presidier till vriga ndmn-
der. Med anledning av det féorandrade majoritetsférhallandet lam-
nade Socialdemokraterna, Moderaterna, Vansterpartiet, Center-
partiet, Liberalerna och Miljopartiet en begéran om att kommun-
fullmaktige skulle valja nya presidier i de ndmnder dar namndens
ordférande inte ingick i den nya politiska majoriteten. Den tidi-
gare ledningen var ett majoritetsstyre dar Sverigedemokraterna,
Moderaterna och Kristdemokraterna ingick. m

» Nytt badhus

Beslut om att bygga ett nytt badhus togs av kommunfullmaktige i
juni 2021. Processen har darefter fortsatt och i borjan av
september i ar var det dags for forsta spadtaget for ett nytt
badhus pa Osteras. Badhuset berédknas sta klart sommaren 2025
och kommer att inrymma motions- och tavlingsbassang pa 25
meter, multibassanger med hgj- och sankbara bottnar,
rehabbassang, upplevelsebad, relaxavdelning, omkladningsrum,
servering och en féreningslokal. m

» Faststallda
byggprojekt

Familjens Hus har fardigstallts. Efter

nastan 10 ar av diskussioner, utredningar
och férslag kunde verksamheten flytta in

i renoverade lokaler i T4-matsal. En stor ut-
maning i projektet var att skapa
verksamhetsanpassade lokaler utan att for-
stéra byggnadens kulturhistoriskt

klassade fasader. | grannfastigheten
fardigstalldes nastan samtidigt renoveringen
av en annan kulturminnesmarkt byggnad,
Markan. Projektet startade som ett tillsynsa-
rende med syfte att forbattra byggnadens
brandskydd. | samband med detta genom-
férdes aven omfattande

underhall.

Efter nastan tre och ett halvt ars férbere-
dande arbete fardigstalldes den sista etap-
pen av Silviaskolan. Byggnationen ar miljo-
certifierad enligt Miljobyggnad Silver som
sakerstaller en god driftekonomi med lag
energiférbrukning och miljévanliga material.
En intressant detalj ar att fasaden uppforts
med fossilfritt tegel. m

_ oty 3P

Gestaltning av hur badhuset ska se ut. Osterdsbadet beréknas st& klart sommaren 2025.
lllustrationer: Sweco Architexts AB

Férsta spadtaget av Osterasbadet.
Foto Sara Wihlborg.
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Vasentliga personalférhallanden

| avsnittet sammanfattas aret som gatt och utvecklingen bland de drygt 5 000 manadsanstéllda i kommunens férvaltningar
och bolag. Aven andra viktiga omréden inom arbetsmiljé, ledarskap och kompetensférsérjning féljs upp hér. m

En av kommunens medarbetare pa kontaktcenter i Stadshuset. Foto: Sarah Berg

Attraktiv arbetsgivare

Anstallda

Kompetensforsorjningen inom kommuner och regioner ar
en utmaning kommande ar med stora pensionsavgangar,
brist pa utbildad personal och svarigheter att rekrytera
vissa yrkesgrupper. Hardare konkurrens om kompetens
staller 6kade krav pa Hassleholms kommun som en attrak-
tiv arbetsgivare. Det ar viktigt att kommunen kan erbjuda
flexibla arbetssatt och en frisk, kreativ arbetsmiljo. Ledare
och medarbetare behdver ocksa ges forutsattningar att ut-
veckla valfardsuppdraget.

| Hassleholms kommuns strategiska plan ar en av de fyra
strategiska utmaningarna Attraktiv arbetsgivare. Knutet till
strategin finns det 6vergripande malet som anger rikt-
ningen for kommunkoncernen och vad som ska uppnas,
vilket ar: | Hassleholms kommunkoncern arbetar vi med
tillit och medskapande dér medarbetarna ar delaktiga i ut-
vecklingen av de tjanster och den service vi levererar.

Under hésten har kommunens medarbetare svarat pa en
medarbetarenkat. Rekordmanga medarbetare deltog och
resultatet var det basta sedan matningarna borjade. Mat-
ningen har fokus pa tre omraden; motivation, ledarskap
och styrning. Enkatens resultat redovisas i ett HME-index
(hallbart medarbetarengagemang). Hassleholms totala
HME-index 6kade med 4,9 i jamforelse med forra aret och
hamnar pa 82,9. Okningen &r en férvéntad och positiv ut-
veckling fér en av indikatorerna till den strategiska utma-
ningen Attraktiv arbetsgivare. | samband med enkaten
stalldes ocksa for forsta gangen fragan hur troligt ar det att
du skulle rekommendera din arbetsgivare till en van. Kom-
munens eNPS (Employee Net Promotor Score), vilket ar
en indikator pa medarbetares asikt om kommunen som ar-
betsgivare, hamnade pa en relativt 1&g niva, vilket skiljer
sig i jamforelse med HME-index.

Den kommunala koncernen med forvaltningar och bolag
har tillsammans 5 147 manadsanstallda, en minskning
med tre medarbetare jamfort med forra aret. Omraknat till
arsarbetare motsvarar det 4 724,8 for den kommunala kon-
cernen vilket motsvarar en minskning pa -10,2 arsarbetare.
Samtliga varden ar per den 31 december 2023 och jamfort
med samma datum 2022.

Kommunens forvaltningar har 4 920 manadsaviénade, vil-
ket ar en minskning med -25 personer. For férvaltningarna
motsvarar det 4 515,7 arsarbetare, vilket &r en minskning
med 23,5.

Antalet medarbetare som ar anstallda pa avtalet for arbets-
tagare i arbetsmarknadspolitiska insatser (BEA) ar 11 per-
soner, vilket &r samma antal som forra aret. Arbetsmark-
nadsresurser har sin anstalining pa arbetsmarknadsforvalt-
ningen med placering framst inom gata- och fastighetsser-
vice samt inom skola/barnomsorg. Personalvolymer for re-
spektive forvaltning framgar pa sidan 38.

Bolagen har totalt 227 manadsanstallda, vilket ar en 6kning
med 22 medarbetare, vilket motsvarar 13,3 arsarbetare.
Okningen finns framst inom Hassleholm Miljé AB som har
sin grund i en ny organisation med utékning av medarbe-
tare inom VA-bemanningen, samt att arbeten som tidigare
utforts av entreprenader i stallet gors i egen regi.

| barn- och utbildningsforvaltningen har det totala antalet
arsarbetare minskat med -38,3. Personaldkningar inom
tillsvidareanstallda aterfinns inom yrkeskategorierna larare,
speciallarare och specialpedagog. Okningen inom gruppen
larare finns inom bade forskola, grundskola, fritidshem och
kulturskolan, vilket vags upp av en minskning inom
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gymnasiet. Okningen av specialpedagoger kan harledas till
arbetet med sarskilda undervisningsgrupper som finns pa
vissa grundskolor. Minskning av antalet elevassistenter
gors till forman for specialpedagoger och speciallarare for
att pa ett annat satt tillgodose elevers behov. Inom forskola
och grundskola beror en del av 6kningen pa att det har an-
stallts fler behoriga larare och darmed har andelen larare
med tidsbegrénsad anstallining minskat nagot. Personal-
minskningarna pa tidsbegransade anstallningar aterfinns
framst bland elevassistenter som i ett led med arbetet med
sarskilda undervisningsgrupper. Personalomsattningen
(antalet tillsvidareanstéllda som slutade under 2023 pa
grund av egen begaran) ar 11,6 procent. vilket ar en
minskning med 2,2 procentenheter jamfort med forra aret.

Omsorgsforvaltningen dkade med 41,8 arsarbetare. Ok-
ningen beror pa 6kat behov av omsorg hos vara kommu-
ninvanare, vilket bland annat har inneburit 6ppning av yt-
terligare avdelningar pa det sarskilda boendet Bjorksater.
Inom HSL-organisationen har antalet medarbetare 6kat,
framst har fler sjukskoterskor anstéllts samtidigt som farre
hyrts in. Personalomsattningen inom omsorgsforvaltningen
har 6kat nagot, fran 9,7 procent till 10,1. De yrkesgrupper
som har hogst personalomsattning ar sjukskoterskor, bi-
standshandlaggare, administrativ personal samt enhets-
chefer.

Tekniska foérvaltningen har i stort sett samma personalvo-
lym som forra aret. Personalomséattningen har minskat med
1 procentenhet till 5,4 procent. Yrkeskategorierna inom lo-
kalvard har en omsattning pa endast 0,9 procent.

Socialférvaltningen har minskat med 20,8 arsarbetare och
beror delvis pa att Familjebasens hem fér vard och boende
(HVB) har avvecklats. Forvaltningen har haft en hég perso-
nalomsattning inom utredningsverksamheten for barn och
unga. Vid arsskiftet finns fortfarande vakanser som inte har
tillsatts.

Arbetsmarknadsforvaltningen minskade med 2,2 arsarbe-
tare och har haft en omsattning pa 9,6 procent, vilket mots-
varar foregaende ar.

Kultur- och fritidsférvaltningen har minskat med 7,8 arsar-
betare, varav flertalet som tidsbegransat anstallda. Perso-
nalomsattningen ar 5,4 procent, en minskning med 3,0 pro-
centenheter.

| miljo- och stadsbyggnadsforvaltningen har det inte skett
nagra forandringar i personalvolymen. Omsattningen under
aret har varit 9,3 procent.

Inom den kommunala koncernen ar 77 procent av de an-
stallda kvinnor. | kommunens férvaltningar ar 79 procent
kvinnor och i bolagen &r motsvarande andel 30 procent.
Medelaldern fér kommunens anstallda ar 45,9 ar, for kvin-
nor 46,2 ar och fér man 44,8 ar.

En av indikatorerna som féljs upp under attraktiv arbetsgi-
vare ar andelen heltidsanstallda med manads|on. For att
na forvantningarna ska andelen 6ka. Nar medarbetare dkar
sin sysselsattningsgrad och fler arbetar heltid bidrar det till
att kommunen som arbetsgivare i hogre grad kan tillgo-
dose behovet av kompetens. Det bidrar samtidigt till 6kad
jamstalldhet da deltidsarbete huvudsakligen knyts till
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kvinnokodade yrken. En hogre sysselsattningsgrad innebar
aven hogre 16n och pension, vilket i sin tur 6kar mojligheten
till sjalvforsorjning.

Personalutskottets beslut fran 2021 om att alla tillsvidare-
anstallda vakanser inom Kommunals avtalsomrade ska an-
nonseras pa heltid dock med lagst valbara sysselsattnings-
grad pa 75 procent har gett viss effekt. Arbetet med att fler
ska arbeta heltid ar en viktig del i kompetensforsorjningen
samt en naturlig del i organisations- och verksamhetsut-
vecklingen. Projektet heltidsresan i omsorgsforvaltningen
har under 2023 gatt in i en mer aktiv fas dar det bildats pi-
lotomraden som arbetar med att 6ka personalens tjanstgo-
ringsgrad. Detta gors bland annat genom att lata personal
som vill ga upp i sysselsattningsgrad arbeta del av sin ar-
betstid pa annan enhet inom samplaneringsomradet.
Framtagandet av en bemanningshandbok ar ytterligare ett
led i att kvalitetssakra bemanning och schemalaggning.

Andelen medarbetare med en anstéllning pa heltid ar 63,8
procent i kommunens forvaltningar, vilket ar en 6kning med
en procentenhet. Stor variation finns mellan kénen, 60,1
procent av kvinnorna och 77,6 procent av mannen har en
heltidsanstallning. Lagst andel heltidsanstallningar finns
inom vard- och omsorg, lokalvard, maltidsverksamhet,
barnskotare och elevassistenter. | vard- och omsorgsgrup-
pen ar det endast 27,6 procent som har en heltidsanstall-
ning. Andelen heltidsanstallda har dock 6kat nagot det sen-
aste aret. Jamfort med andra kommuner i Sverige ar Hass-
leholm bland de kommuner som har lagst andel heltidsan-
stallda.
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Majoriteten av medarbetarna i de kommunala bolagen ar-
betar heltid. Nagra enstaka personer har sjalva valt att ga
ner i sysselsattningsgrad pa grund av exempelvis foraldra-
ledighet.

Den genomsnittliga sysselséattningsgraden for manadsavlé-
nade har 6kat 0,2 procentenheter och ar 91,6 procent for
2023. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for kvin-
nor 6kade med 0,3 procentenheter till 90,8 procent, man-
nens 6kade med 0,2 procentenheter och uppgick till 94,6
procent.

De vanligaste anstaliningsformerna i koncernen ar tillsvida-
reanstallning, vikariat och sarskild visstidsanstéllning. An-
delen tillsvidareanstallningar av alla manadsavlénade i den
kommunala koncernen ar 92 procent, varav 92,0 procent i
kommunens forvaltningar och 98,0 procent i bolagen.

Andelen timavldnade i forvaltningarna ar under aret 9,2
procent, vilket ar en liten minskning jamfort med forra aret.
Timavlonades timmar motsvarade 417 arsarbetare, vilket
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ar en minskning med 3,2 arsarbetare jamfort med 2022.
Cirka 2 270 unika timavlénade personer har arbetat i olika
utstrackning under aret. De flesta timavidnade finns i yrken
inom vard och omsorg samt inom skola och barnomsorg.
Nya regler om forlangd dygnsvila fran och med den 1 okto-
ber 2023 har inneburit att minskningen av timavlénades
timmar som fanns i borjan av aret har stannat av.

Kompetensforsorjning innebar att sakerstalla att verksam-
heten har tillgang till medarbetare med ratt kompetens Ett
fortsatt strategiskt och medvetet arbete behdver géras for
att hitta nya I6sningar och arbetssatt kring kompetensfor-
sorjningen, bade kommundvergripande och pa forvalt-
ningsniva. Det kommer dock inte att racka med att rekry-
tera fler, utan i stallet behdvs nya arbetssatt och att tillvara
ta och utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare.
Prognos gjord av SKR visar att aldreomsorgen och halso-
och sjukvard behdver 6ka antalet anstéllda, medan beho-
vet av larare inom forskola och grundskola férvantas
minska nagot.

Arbetsmiljo och halsa

Med friska arbetsplatser och en god arbetsmiljé ar vi rus-
tade att mota utmaningar och ta tillvara méjligheter pa vara
arbetsplatser. | syfte att starka ledarskapet i det framjande
arbetsmiljoarbetet och att friskfaktorerna ska bli en del av
verksamhetsstyrningen har fokus varit pa atta friskfaktorer
som bygger pa forskning inom kommun- och regionsektorn
med stdd av den partsgemensamma organisationen
Suntarbetsliv. Material och verktyg for att starka friskfak-
torer har tagits fram under aret som gatt. Materialet har an-
vants i varierande utstrackning. Kommunledningsforvalt-
ningens HR-avdelning ger stdd rad i det fortsatta arbetet
med friskfaktorer.

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2023
visar att rutinerna inom arbetsmiljoomradet efterféljs. | de
fall distansarbete ar mojligt efterlevs personalutskottets vil-
jeinriktning for distansarbete. Uppfoljningen visar ocksa att
det finns behov av att se dver och tydliggéra det systema-
tiska brandskyddsarbetet.

Aktuella forteckningar 6ver gallande arbetsmiljolagstiftning
finns for respektive forvaltning, men ar fortfarande inte
kanda inom alla verksamheter. Kommunledningsforvalt-
ningen kommer att se dver detta i samband med Arbets-
miljoverkets nya regelstruktur som trader i kraft 2025-01-
01.

| kommunen ar det omsorgsforvaltningens verksamhet
som har berdrts mest av de férandrade reglerna kring
dygnsvila som galler fran och med 1 oktober 2023. Det har
varit svarigheter att fa ihop schema som fungerar, tidigare
regelverk och tolkningar har dock under aret luckrats upp
och andrats av SKR. | raddningstjansten har samverkan
skett for att mojliggéra avsteg fran dygnsvilan da verksam-
heten har uppdrag att skydda liv, hdlsa och sakerhet.

Kommunen arbetar med olika halsoframjande insatser,
med syftet att medarbetarna ska ma bra och trivas pa ar-
betet. Friskvardsbidraget ar en del i detta arbete, bidraget
ar 1 500 kronor per helarsanstalld medarbetare. Under
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2023 har 4 123 medarbetare anvant hela eller delar av bi-
draget, vilket innebar en aktiveringsgrad pa 59,2 procent.

Sammanlagt har 1069 tillbud och 688 arbetsskador an-
malts under aret. | 117 fall medférde skadan sjukfranvaro.
Antalet tillbud har 6kat med nara 170 anmalningar medan
arbetsskadorna ar pa samma niva som forra aret.

| samarbete med 6vriga kommuner i Skane Nordost och
flertalet av dess bolag erbjuds ledarutveckling i form av en-
skilda moduler. Infér senaste upphandlingen har forvalt-
ningars behov och intresse av ledarutveckling lyssnats in
och beaktats. Under aret finns en trend pa ett lagre delta-
gande pa erbjudna ledarmoduler.

Temat for arets chefsdag var "samarbete, vilket ar en fort-
sattning pa de senaste arens chefsdagar som har haft in-
riktning ledning och styrning ur ett tillitsperspektiv. Ett antal
chefer och medarbetare fran koncernen berattar om sitt
samarbete inom eller mellan forvaltningar men aven mellan
férvaltning och bolag dar malet/syftet ar att ge mervarde for
vara medborgare. Pa chefsdagen lanseras aven konceptet
Chef Snack, vilket innebar korta manatliga digitala méten
dar chefer traffas for dialog kring ett givet tema. Respon-
sen fran de deltagande har varit positiv och antalet delta-
gare har okat for varije tillfalle.

| syfte att locka framtida ledare har Skane Nordost genom-
fort programmet Nyfiken pa ledarskap i tva omgangar. To-
talt har under aret tio medarbetare fran Hassleholm delta-

git.

| kommunens forvaltningar finns 213 chefer varav 63 pro-
cent ar kvinnor, vilket kan stallas i relation till andelen
kvinnliga anstéllda som ar 79 procent. | genomsnitt har
varje chef ansvar for 23 medarbetare. | barn- och utbild-
nings- och omsorgsforvaltningen ar genomsnittet 29 med-
arbetare per chef.

Sjukfranvaro

En av indikatorerna som foljs upp under attraktiv arbetsgi-
vare ar sjukfranvaron och att den forvantas minska. Den
totala sjukfranvaron for manadsanstallda i kommunens for-
valtningar har minskat nagot bade som helhet, fér man och
kvinnor samt i olika aldersgrupper. Langtidssjukfranvaron
(60 dagar eller mer) har daremot 6kat inom alla grupper.
Aktiviteter for att minska sjukfranvaron ar bland annat nara
samarbete med foretagshalsovarden, aktivt rehabiliterings-
arbete samt arbete med friskfaktorerna.

Total sjukfranvarotid 7,0 74 -04
e e e %9 w6 63
Sjukfranvaro for kvinnor 7,7 82 -0,5
Sjukfranvaro fér méan 4,4 49 -05
Sjukfranvaro i aldersgruppen -29 ar 6,8 83 -1,5
Sjukfranvaro i aldersgruppen 39-49 ar 6,3 6,8 -0,5
Sjukfranvaro i aldersgruppen 50 ar - 7,7 79 -0,2
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Lonekostnader

Viktiga principer for I6nesattning ar bland annat att varje
medarbetares 16n ska vara individuell och differentierad, att
I6nen ska grundas pa sakliga varderingar vad galler befatt-
ningens krav och medarbetarens resultat samt att |6nen
ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. | arets I6nedversyn har ingen
specifik yrkesgrupp prioriterats. Ny 16n utbetalades till med-
arbetarna under april och juni beroende pa avtalstillhérig-
het. | kommunens forvaltningar var det genomsnittliga 16-
neutfallet for medarbetare som omfattades av I6nedversyn
2023, 3,08 procent, varav utfallet for kvinnor var 3,14 pro-
cent och fér man 2,89 procent. Medianlénen for férvaltning-

Det 6kade PO-palagget fran 39,25 procent till 44,53 far en
negativ effekt pa Idnekostnaderna 2023 med 130 mnkr och
bidrar till den storsta I6nekostnadsokningen. Trots att arets
I6nedkningar inklusive helarseffekten for 2022 ars avtalsro-
relse uppgick till totalt 77,3 mnkr sa har inte I6nekostna-
derna 6kat med motsvarande belopp. Det beror framst pa
att antalet arsarbetare i kommunen under 2023 minskat med
23,5. Aven farre timanstallda samt farre utbetalda timmar i
fyllnads- och 6vertidslon bidrar positivt till Ionekostnaderna
for 2023. m

arnas tillsvidareanstallda och tidsbegransat anstallda med Arvoden, fortroendevalda 10,8 9,8 1,0
manadslon uppgick till 31 600 kronor, varav kvinnors medi- Lén, arbetstagare 14905 14463 44,2
anlon var 31 150 kronor och méans 33 375 kronor. L
Jour, beredskap, Ob-tillagg 67,3 63,9 3,4
Personalkostnaderna, exklusive pensioner, utgér 55,9 pro- Overtid och fylinadstid 23,8 297 59
cent (52,3) av kommunens bruttokostnader och uppgar till Sjuklén 39,8 46,6 -6,8
2 797 mnkr (2 614). For 2023 uppgick Ionekostnaderna till Semesterlon och 6vrig franvaro 260,5 256,6 3,9
2 736 mnkr vilket &r en 6kning med 174 mnkr sedan 2022. Upplupna semesterisner 17 1.8 35
Personalomkostnader 841,1 710,8 130,4
P ers OnalV()lymer Summa Iénekostnader 27355 2561,8 173,7
Kommunledningsférvaltningen 161 169 -8 Kommunledningsforvaltningen 13 3 10
Tekniska forvaltningen 427 428 -1 Tekniska forvaltningen 17 14
Arbetsmarknadsfdrvaltningen 125 128 -3 Arbetsmarknadsforvaltningen 16 16
Kultur- och fritidsférvaltningen 93 95 -2 Kultur- och fritidsférvaltningen 4 11 -7
Barn- och utbildningsforvaltningen 1840 1816 24 Barn- och utbildningsférvaltningen 212 264 -52
Socialforvaltningen 139 151 -12 Socialforvaltningen 6 15 -9
Omsorgsforvaltningen 1667 1639 28 Omsorgsforvaltningen 121 121 0
Miljé- och stadsbyggnadsfdrvaltningen 75 75 0 Miljé- och stadsbyggnadsférvaltningen 4 3 1
Antal tillsvidareanstéllda, kommunen 4527 4498 29 Antal tidsbegransat anstallda, 303 447  -54
kommunen
Kommunala bolag 222 203 19 Kommunala bolag 5 2 3
:::‘il:il'!lse\::dareanstéllda, kommunala 4749 4701 48 ::::L:i?:at::irf::::linstéIlda, 308 449 51
Arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska 11 11 0
insatser (BEA) inom kommunen
Kommunledningsférvaltningen 158,2 1653 -7,1 Kommunledningsférvaltningen 11,8 25 9,3
Tekniska forvaltningen 396,7 3972 -04 Tekniska forvaltningen 14,3 13,0 1,3
Arbetsmarknadsforvaltningen 120,0 1228 -2.8 Arbetsmarknadsférvaltningen 13,7 13,1 0,6
Kultur- och fritidsforvaltningen 87,6 90,3 -2,7 Kultur- och fritidsférvaltningen 3,9 90 52
Barn- och utbildningsférvaltningen 17650 17535 115 Barn- och utbildningsférvaltningen 181,1 230,8 -49;8
Socialforvaltningen 134,3 147,0 -12,7 Socialférvaltningen 6,0 14,2 -8,2
Omsorgsforvaltningen 14461 14075 38,7 Omsorgsforvaltningen 100,1 97,0 3,1
Milj6- och stadsbyggnadsforvaltningen 73,1 733 -0,2 Milj6- och stadsbyggnadsforvaltningen 4,0 3,0 1,0
Antal arsarbetare, kommun 4181,0 4156,7 24,3 Antal arsarbetare, kommun 334,7 382,55 -47.8
Kommunala bolag 2041 193,8 10,3 Kommunala bolag 5,0 2,0 3,0
:::‘ileér;seanrbetare, kommunala 43851 43505 34,6 Ik\;l:.e::leér:‘seanrbetare, kommunala 3397 3845 -448
Arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska 110 110 0.0

Personalvolymerna é&r per den 31 december 2022 och 2023.
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Forvantad utveckling

Forvantad utveckling

Kommunkoncernen star infr stora utmaningar som kommer pédverka den kommunala verksamheten kommande ar. Det
géller bland annat utmaningar avseende den ekonomiska situationen, demografiutvecklingen, stora investeringsbehov, kom-
petensforsérjningen, lokalférsérjiningen samt néringslivsklimatet. m

Infor planperioden 2024—-2026 ligger, de av kommunfull-
maktige beslutade, fyra strategiska utmaningarna kvar och
till det atta dvergripande mal. De fyra strategiska utmaning-
arna ar Hallbar ekonomisk utveckling, En attraktiv plats for
medborgare och foretag, Livskvalitet och trygghet — hela li-
vet samt Attraktiv arbetsgivare. Utmaningarna och malen
ar tydliga och for att omsatta det till konkreta atgarder som
leder till att kommunen gor positiva forflyttningar har kom-
munens ledningsgrupp under 2023 tagit fram en arbetspro-
cess. Tre strategiskt operativa fragor har identifierats som
sarskilt viktiga for narvarande: Hur blir vi en attraktiv ar-
betsgivare? Hur skapar vi en effektiv lokalférsérjning? Hur
kan vi forbattra naringslivsklimatet? For varje fraga har en
operativ styrgrupp tillsatts for att driva arbetet framat.

En nedgang i konjunkturen forvantas leda till 1agre inflation
och rantor, samtidigt som 6kningen av skatteunderlaget for
ar 2024 antas bli historiskt lag. Med en svag tillvaxt i skat-
teunderlaget och en fortsatt hdg prisniva riskeras kopkraf-
ten att urholkas, vilket tilsammans med betydande investe-
ringsbehov skapar en bekymmersam ekonomisk situation
fér kommunen de kommande aren. Dessutom paverkar
den demografiska utvecklingen, med en 6kning av aldre
och unga i férhallande till den arbetsféra befolkningen, den
ekonomiska situationen negativt.

| den strategiska planen med budget och flerarsplan 2024—
2026 budgeteras for en disponering ur kommunens resul-
tatutjgmningsreserv (RUR) under 2024. RUR uppgar till
155,0 mnkr och budgetférslaget bygger pa en disponering
om 90 mnkr ar 2024. For aren 2025 och 2026 ar det bud-
geterade resultatet +15,6 mnkr respektive +29,8 mnkr.

Investeringsutgifterna uppgar under perioden 2024—-2026
till 1,4 mdkr. Det medfor en berdknad nyupplaning pa cirka
758 mnkr under perioden.
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En 6nskvard niva for att inte férsvaga kommunens finansi-

ella handlingsutrymme ar att inte investera mer an avskriv-
ningarna plus arets resultat, vilka under perioden uppgar till
cirka 525 mnkr.

Satsningen pa ett nytt badhus p& Osterasomréadet i Hassle-
holm fortléper sedan tidigare och kommer sta klart under
mandatperioden. Totalt satsas 420 mnkr i projektet. Andra
satsningar inom fastigheter ar nya lokaler for Vittsjo skola,
ny forskola i Tyringe, ombyggnad och renovering av radd-
ningstjanstens station i Hassleholm och investeringar i
kommunens kok. Det planeras for en ny skola i Vinslov
som ska ersatta Furutorpskolan. Det planeras aven stora
satsningar pa kommunens fastigheter i form av underhall
och ventilationsarbeten.

Stora satsningar sker under planperioden for att mota be-
hovet av tomter for bostadsbyggande. Bland annat plane-
ras det for utbyggnad pa Bjorklunda etapp 1 samt for bo-

stadsomraden i Vinslév och Tyringe.

For att fa till en hallbar ekonomisk utveckling i kommunen
pagar bland annat ett arbete med att starka dialogen kring
god ekonomisk hushallning for att kunna ta fram tydliga fi-
nansiella mal for hela verksamheten.

Kompetensforsorjning ar en av de storsta utmaningarna for
kommuner, regioner och naringslivet framéver. Kompe-
tensbristen inom flera yrkesgrupper ar pataglig. For att
uppratthalla det kommunala valfardsuppdraget ar det vik-
tigt att kunna bemanna verksamheten med kompetenta
medarbetare och anvénda deras kompetens pa ett effektivt
satt. FOr att lyckas kravs det strategiskt och medvetet ar-
bete for att hitta nya I6sningar och arbetssatt for kompe-
tensforsorjningen. Det handlar inte bara om att rekrytera
fler medarbetare, utan ocksa om att organisera arbetet pa
ett attraktivt satt och utveckla befintlig kompetens hos per-
sonalen.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Hér presenteras ett antal nyckeltal som tillsammans ger en 6versikt éver utvecklingen av den kommunala koncernens och
kommunens verksamhet de senaste fem aren. Den kommunala koncernen bestar av Hassleholms kommun och de heldgda
bolagen. Flertalet av nyckeltalen kommenteras i férvaltningsberéttelsens avsnitt om Resultat och ekonomisk stéllning samt
Vésentliga personalférhallanden. m

Den kommunala koncernen

Verksamhetens nettokostnader 3672 3447 3311 3126 3155
Skatteintakter inkl. generella statsbidrag 3720 3 562 3413 3250 3085
Arets resultat 91 -31 249 171 56
Soliditet!, % 41 43 44 44 44
Soliditet" inkl. totala pensionsférpliktelser, % 31 32 33 31 30
Nettoinvesteringar? 729 601 647 507 623
Laneskuld 3524 3251 3012 2788 2654
Laneskuld per invanare, kr 67 461 62 074 57 575 53 601 50 897
Antal tillsvidareanstéllda® 4749 4701 4668 4572 4602
Antal tidsbegransat anstéllda (exkl. timanst) 409 460 570 611 554

Belopp i mnkr om inget annat anges.

Kommunen

Antal invanare (folkmangd) per 31/12 52 241 52 369 52 309 52010 52 145
Kommunal skattesats, % 21,20 21,20 21,20 21,2 20,96
Skattesats, % Region Skane 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Verksamhetens nettokostnader 3733 3512 3384 3191 3195
Verksamhetens nettokostnader per invanare, kr 71 457 67 022 64 698 61 347 61 281
Verksamhetens nettokostnader i forhallande till skatteintékterna, % 100 99 99 98 104
Skatteintakter inkl. generella statsbidrag 3720 3562 3413 3250 3085
Finansnetto 106 -110 193 74 190
Arets resultat 92 -60 222 133 80
Namndernas budgetavvikelse, drift +3 +5 -10 -6 -43
Soliditet!, % 56 57 55 56 58
Soliditet" inkl. totala pensionsférpliktelser % 40 40 38 37 37
Bruttoinvesteringar, mnkr 361 377 447 394 419
Nettoinvesteringar?, mnkr 342 346 420 367 390
Namndernas budgetavvikelse, investeringar +37 +241 +255 +169 +89
Laneskuld 1339 1267 1471 1242 1093
Laneskuld per invanare, kr 25 638 24 185 28 126 23 880 20 961
Tillgangar 5253 5004 5381 4822 4437
Tillgangar per invanare, kr 100 546 95 551 102 871 92713 85 090
Pensionsatagande (inkl. ansvarsférbindelse) 1057 1051 1078 1092 1114
Antal tillsvidareanstéllda® 4527 4498 4483 4394 4427
Antal tidsbegransat anstéllda (exkl. timanst) 404 458 563 600 546
Antal arsarbetare (tillsvidareanstéllda)® 4181 4157 4104 4020 4022
Antal arsarbetare (tidsbegransat anstallda exkl. timanst) 346 394 486 523 473
Antal tillsvidareanstallda arsarbetare per 1 000 invanare 80 79 78 77 77

Belopp i mnkr om inget annat anges.

Definition av nyckeltal

' Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totala tillgangar.

2 Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
3 Raddningstjanstens medarbetare som tillhér RiB-avtalet ingar inte bland de tillsvidareanstéllda.
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Resultatrakning och Balansrakning

Verksamhetens intakter 2 611,4 64,6 676,0 671,1 1267,8 12321
Verksamhetens kostnader 3 -4 143,5 -88,6 -4232,1 -3997,7 -4 613,3 -4 355,5
Jamforelsestdrande poster 2,3 0,0 20,0 20,0 0,0 20,0 0,0
Avskrivningar 4 -187,3 -9,6 -196,9 -185,5 -349,9 -331,4
Verksamhetens nettokostnader -3719,4 -13,6 -3733,0 -3 512,2 -3 6754 -3454,8
Skatteintakter 5 24773 67,3 2 5446 24324 2 5446 24324
Generella statsbidrag och utjamning 6 1161,1 14,0 11751 1129,5 11751 1129,5
Verksamhetens resultat -81,0 67,7 -13,3 49,7 44,3 107,1
Finansiella intékter 7 53,9 49,8 103,6 84,8 78,7 69,3
Finansiella kostnader 8 -48,0 -24,6 -72,5 -62,4 -106,9 -75,2
Jamforelsestdrande poster 7.8 0,0 74,6 74,6 -132,3 74,6 -132,3
Resultat efter finansiella poster -75,1 167,5 92,4 -60,2 90,7 -31,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat: fordndring av eget kapital -75,1 167,5 92,4 -60,2 90,7 -31,0
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 9 3,9 4,3 8,4 73
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 2828,6 2684,0 4 306,0 4098,2
Maskiner och inventarier 11 249,7 255,1 17721 1624,2
Finansiella leasingavtal 13 6,0 7,6 6,0 7,6
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 14-15 209,2 205,2 77,5 75,1
Summa anléaggningstillgangar 3297,4 3 156,2 6 170,0 5812,5
Bidrag till statlig infrastruktur 16 50,3 53,6 50,3 53,6
Forrad 17 0,5 0,5 15,7 14,1
Exploateringsfastigheter 18 37,3 30,0 37,3 30,0
Kortfristiga fordringar 19 415,8 4844 555,7 589,5
Kapitalférvaltning, pensionsmedel 20 1383,3 1261,2 1383,3 1261,2
Kassa och bank 21 68,0 18,1 68,1 18,2
Summa omsittningstillgangar 1904,9 1794,2 2060,0 1912,9
SUMMA TILLGANGAR 5252,6 5003,9 8 280,3 7779,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Arets resultat 92,4 -60,2 90,7 -31,0
Resultatutjiamningsreserv 155,0 155,0 155,0 155,0
Ovrigt eget kapital 27187 27789 3170,3 3201,3
Summa eget kapital 22 2966,2 2873,8 3416,0 3325,3
Avsattningar for pensioner 23 108,3 105,2 108,3 105,2
Andra avsattningar 24 20,2 20,2 155,4 154,0
Summa avsattningar 128,6 125,4 263,8 259,2
Langfristiga skulder 25 14284 1341,0 3683,0 3359,0
Kortfristiga skulder 26 729,6 663,8 917,5 835,5
Summa skulder 2157,9 2004,8 4 600,5 4194,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5252,6 5003,9 8 280,3 7779,0

ANSVARSFORBINDELSER

Borgensférbindelser 27 2367,3 2157,3 6,5 6,5
Pensionsforpliktelser fore 1998 28 861,5 849,7 861,5 849,7
Operationell leasing 29 562,3 594,9 311,5 321,3
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Arets resultat -75,1 167,5 92,4 -60,2 90,7 -31,0
Justering for av- och upp/nedskrivningar 4 187,3 9,6 196,9 185,5 349,9 331,4
Justering for upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 16 3,3 0,0 3,3 3,3 33 3,3
Justering for realisationsvinster 2 0,0 -0,8 -0,8 -6,8 -0,8 -6,8
Justering for realisationsforluster och utrangeringar 3 0,0 19,1 19,1 0,6 19,1 0,6
Justering for vardereglering av finansiella anlaggningstillgangar 15 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for avsattning fér pensioner 23 9,7 -6,6 8,1 6,7 3,1 6,7
Justering for avsattning for dvriga andamal 23 0,0 0,0 0,0 20,2 5,6 26,8
Justering 6vriga ej likviditetspaverkande poster 23 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,6 9,9
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 125,3 188,8 3141 149,5 469,4 341,0
Okning (-) / minskning (+) av férvaltade pensionstillgangar 20 3,0 -112,1 -109,1 149,6 -122,1 152,6
Okning (-) / minskning (+) férrad och exploateringsfastigheter 17-18 -4,0 -3,3 -7,3 -17,3 -8,9 -20,7
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar 19 53,9 14,9 68,8 -177,4 64,4 -206,1
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 26 -8,2 60,8 52,6 -51,8 78,7 79,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 170,0 149,1 319,1 52,6 481,5 346,1
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 9 0,0 -0,1 -0,1 -1,1 -0,1 -1,1
Investering i materiella anlaggningstillgangar 10-11 -398,6 37,5 -361,1 -375,7 -732,6 -601,2
Forséljning av bostadsratter 10 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2
Overféringar av omsattningstiligang/anlaggningstillgang 10-11 0,0 59 5,9 18,5 5,9 18,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 10-11 0,0 1,2 1,2 537,5 1,6 8,4
Férandring av finansiella leasingavtal 13 0,0 1,7 1,7 -0,7 1,3 -1,0
Investering i finansiella tillgangar 15 0,0 -5,1 51 -25,9 7,0 -3,4
Forsaljning av finansiella tillgangar 15 0,0 0,0 0,0 2,4 0,00 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -398,6 41,0 -357,5 155,3 -717,0 -579,5
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 25 183,9 -111,1 72,8 0,0 324,2 289,8
Amortering av lan 25 0,0 0,0 0,0 -204,7 -50,8 -50,8
Forandring leasingskuld 25 0,0 -1,0 -1,0 0,3 -1,0 0,3
Okning (+) av évriga langfristiga skulder 25 7,0 43,2 50,2 30,8 13,9 -85,2
Minskning (-) av évriga langfristiga skulder 25 0,0 -34,6 -34,6 -115,5 0,0 0,0
Okning (-) av langfristiga fordringar 14 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning (+) av langfristiga fordringar 14 0,0 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0
Minskning av avsattningar p g a utbetalningar 23 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9 -0,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 190,9 -102,5 88,4 -288,0 285,4 153,2
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 16 -2,2 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -39,8 89,8 49,9 -80,1 49,9 -80,2
Likvida medel vid arets borjan 18,1 0,0 18,1 98,2 18,2 98,3
Likvida medel vid arets slut -21,7 89,8 68,0 18,1 68,1 18,2
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Noter

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet fér kom-
munal redovisning (RKR) om inget annat anges i féljande avsnitt. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berék-
nas inflyta. Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvérde dér inget annat anges. Periodiseringar av inkomster

och utgifter har skett enligt god redovisningssed. m

SKATTEINTAKTER

Skatteintakter redovisas det ar som de skattskyldigas in-
komst tas upp till beskattning och den preliminara slutav-
rakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s december-
prognos och redovisas som kortfristig fordran respektive
kortfristig skuld beroende pa utfallet.

OVRIGA INTAKTER

En inkomst redovisas som intakt nar foljande villkor ar upp-
fyllda: Inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar férenliga med
transaktionen kommer att tillfalla kommunen. De eventuella
utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till
foljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
och villkoren for den ekonomiska uppgoérelsen har i allt va-
sentligt fullgjorts.

Offentliga investeringsbidrag tas upp som en forutbetald in-
takt och redovisas bland langfristiga skulder och periodise-
ras Over anlaggningens nyttjandeperiod. Nar det galler ga-
tukostnadsersattningar fore ar 2021 har avsteg gjorts fran
RKR R2, genom att redovisning har skett pa samma satt
som offentliga investeringsbidrag. Fran ar 2021 redovisas
nya gatukostnadsersattningar enligt RKR R2.

Fran och med 2020 intaktsfors forsaljning av exploaterings-
tillgangar det aret forsaljningen vinner laga kraft, med av-
drag for beraknad andel av tomtkostnaderna inom respek-
tive omrade.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD OCH INVESTERING
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang. Anskaffningsvardet ska Overstiga ett
varde om minst ett %% pris-basbelopp (exklusive moms).
Beloppsgransen galler aven vid:

» Samlade och samtida inkop av flera likartade inventa-
rier.

» Samlade och samtida ink&p av inventarier med ett na-
turligt samband.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar varderas till anskaff-
ningsvardet med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffnings-
vardet med avdrag for planenliga avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.

Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillampar konse-
kvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter som kost-
nad i resultatrakningen det rakenskapsar de hanfor sig till.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar goérs med
linjar avskrivning. Avskrivning pabdrjas manaden efter an-
skaffning eller fardigstallandet. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.Kom-
ponentavskrivning tillampas fran och med ar 2016 for inve-
steringar som aktiverats fran och med 2016.

AVSKRIVNINGSTIDER
Avskrivningstiderna anpassas till anlaggningens bedémda

nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas i kommunen

Mark, konst -
Markanlaggningar 10-40 ar
Byggnader 10-100 ar
Maskiner och inventarier 3-50 ar

LEASINGAVTAL

Finansiella leasingavtal beddms enligt rekommendation R5
fran RKR med undantag av att annuitetsavskrivning tillam-
pas av praktiska skal. Ovriga leasingavtal klassas som op-
erationell leasing och redovisas som ansvarsforbindelse.

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningar hanteras i enlighet med RKR R6. Nedskriv-
ningsbehov aktualiseras om det finns indikation pa att till-
gangens verkliga varde understiger redovisat varde. Indi-
kationerna kan vara att tillgangen inte anvands och ska av-
vecklas, att den inte kan anvandas fullt ut for sitt andamal,
att det finns fysiska skador som sanker vardet eller service-
potentialen. Da ska atervinningsvardet berdknas och jam-
foras med redovisat varde.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Kommunens egna forvaltade pensionsmedel ar klassifice-
rade som omsattningstillgang. Pensionsmedlens forvalt-
ning regleras i av fullmaktige antagna regler KF §45/2020.
Varderingen sker till verkligt varde (marknadsvarde).

Aktier och andelar i kommunala bolag klassificeras som fi-
nansiella anlaggningstillgangar. Nedskrivning har skett av
aktiedgartillskott med hansyn tagen till forluster i bolagen.

Enligt RKR:s rekommendation R7 Finansiella tillgangar och
finansiella skulder, ska en skuld klassificeras som kortfris-
tig om den forfaller till betalning inom tolv manader réknat
fran balansdagen eller férvantas bli betald inom det nor-
mala forloppet av kommunens verksamhetscykel. Alla 6v-
riga skulder ska klassificeras som langfristiga. Avsteg sker
fran RKR:s rekommendation R7 genom att avsikten att for-
langa eller fornya ett lan med en formell 16ptid kortare an
ett ar beaktas som langfristig, eftersom lanevolymen i verk-
ligheten ar att betrakta som langfristig utifran kommunens
finansieringsbudget.
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BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Kommunen har enligt lag om vissa kommunala befogen-
heter (2009:47) ratt att lamna bidrag till statlig infrastruktur.
Av lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
framgar att sadana bidrag antingen kan redovisas som en
kostnad i resultatrakningen eller tas upp i balansrakningen
under posten Bidrag till statlig infrastruktur. Vilka bidrag
som tagits upp samt beslutad avskrivningstid framgar av
not 16.

PENSIONER

Kommunen: Kommunens pensionsataganden redovisas
enligt den lagstadgade blandmodellen, vilket innebar att
pensionsférmaner intjanade till och med 1997 redovisas
som en ansvarsforbindelse utanfér balansréakningen. For-
pliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen
ar beraknade enligt Sveriges Kommuner och Regioners
berakningsmodell RIPS.

Formansbestamd alderspension till fortroendevalda som
intjdnats fran och med 1998 redovisas som en avsattning.
Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspens-
ion redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kom-
mer att leda till utbetalningar. Avtal som inte |6sts ut redovi-
sas som ansvarsforbindelse.

Utbetalning av pensionsférmaner inklusive I6neskatt som
intjanats till och med 1997 redovisas som kostnad i resul-
tatrakningen. Pensionsformaner inklusive lIoneskatt som in-
tjanats fran och med 1998 redovisas som kostnad i resul-
tatrakningen och som avsattning i balansrakningen. Pens-
ionsavgiften for den avgiftsbestdmda alderspensionen re-
dovisas pa det ar som avgiften avser, det vill sdga for det

i F

&

Foto: Sarah Berg

ar som den pensionsgrundande I6nen som ligger till grund
for berakningen ar intjanad. Den avgiftsbaserade delen av
pensionsformaner i pensionsavtalet utbetalas i sin helhet
till kommunens anstallda for individuell placering.

ANDRA AVSATTNINGAR

Forpliktelser som uppstar pa grund av intréaffade handelser
och som finns oberoende av framtida handlande redovisas
som avsattningar och har tagits upp till det belopp som be-
doms kravas for att reglera forpliktelserna.

JAMFORESELSTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa fore-
kommer direkt i resultatrdkningen pa en egen rad och spe-
cificeras i den not som berors.

Som jamforelsestérande poster betraktas poster som sal-
lan forekommer och som uppgar till vasentligt belopp.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

| den kommunala koncernen ingar alla bolag dar kommu-
nen har ett agarinflytande pa minst 50 procent. Koncernre-
dovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden med pro-
portionell konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att det
egna kapital som forvarvats vid anskaffningstillfallet elimi-
nerats. Proportionell konsolidering betyder att endast agda
andelar medraknas. | eget kapital inrdknas 79,4 procent av
bolagens obeskattade reserver, medan resterande 20,6
procent benamns uppskjuten skatt. Koncerninterna poster
har eliminerats. m
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Barnomsorgsavgifter 46,6 43,6 46,6 43,6 Personalkostnader
— exkl. pensionskostnader ot 24744 ER2GIISY 261338
Aldreomsorgsavgifter 80,2 75,7 80,2 75,7
5 Pensionskostnader -351,5 -232,2 -365,2 -245,6
vriga taxor och
avgifter ok 659 EEEDOZESY  504.2 Lokal- och markhyror 1488 -1438 634 633
Hyror och arrenden 65,9 60,1 212,4 192,9 Bransle, energi och
vatten -76,3 -67,3 -150,6 -86,1
Bidrag och kostnads-
ersattningar fran staten 2 283.1 208 283.1 Ink6p av material och 1346 1215 2197 196.2
varor ’ ’ ’ ’
Bidrag och gavor fran
) . 7,7 1,1 7,7 1,1 N
privata aktorer ’ ’ ’ ’ Kép av huvudverk- . . . ~
samhet 488,5 484,4 537,1 541,5
Offentliga bidrag
(investeringar) LS 1.2 (£8 1.2 Lamnade bidrag 1186 1191 -1186  -119,1
EU-bidrag 53 10,2 53 10,2 Realisationsforluster och
— utrangeringar ek -06 ek -0.6
Ovriga bidrag 10,5 20,2 10,5 20,2
Anskaffningskostnad salda 36 15 36 15
Forsaljning av verksamhet och 917 91.0 771 795 exploateringsfastigheter ’ ’ : !
konsulttjanster ’ ! ! ! 5
vriga verksamhets-
Intakter fran exploateringsverk- 6.8 26 6.8 26 kostnader -336.4 -385.7 -4239 -490,5
samhet och tomtréatter ’ ! ! ! G
ranskning av raken-
Realisationsvinster pa anlagg- 08 43 23 56 skapsrevision 103 -0.2 30:3 -0.2
ningstillgangar ’ ! ! !
— -varav kostnad for de
Ovriga verksamhets- sakkunnigas granskning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
intakter 169 12,0 16,9 121 av rakenskaperna
Delsumma exkl. jamforelse- Summa -4 232,1 -3997,7 -4613,3 -43555
stérande poster 676,0 671,1 1267,8 12321
Interna kostnader ar eliminerade.
Statligt elstdd som kompensat-
ion for hoga elkostn. 200 0.0 200 0.0
Delsumma jamforelse- 20.0 0.0 20.0 12321
storande poster ’ ’ ’ ’
Summa 696,0 671,1 1287,8 12321
Interna intakter ar eliminerade.
Avskrivning immateri-
ella tillgangar -0.5 -0.4 -15,9 -1.0
Avskrivning byggnader
och anlaggningar -119,0 -103,1 -170,8 -154,6
Avskrivning maskiner
och inventarier g2 73,9 glcy -167.7
Nedskrivning anlagg- R . ~ ~
ningstillgangar £z 8.2 2 82
varav Hassleholms
Tekniska skola 26 00 2f 0.0
varav Stobyvagen 1 -1,0 0,0 -1,0 0,0
varav Fyrkléverns forskola -0,9 0,0 -0,9 0,0
varav Vasterskolans
KBk -0,5 0,0 -0,5 0,0
varav Sésdala simhall 0,0 -3,9 0,0 -3,9
varav Stadsutveckling 0,0 -2,1 0,0 -2,1
varav Majagarden 0,0 -2,0 0,0 -2,0
varav Hokaren 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Summa -196,9 -185,5 -349,9 -331,4
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Preliminar kommunalskatt 2489,8 23545 2489,8 23545 Rantekostnader pa lan -40,9 -8,1 -75,3 -20,8

Prognos slutavrakn. Finansiell kostnad, férandring

innevarande ar &2 612 A2 612 av pensionsavsattn. 710:2 25 3102 2,5

Justering slutavrakn. Avkastning, pensionskapitalfor-

foregaende ar jft med prognos 56 16,6 (&S 16,6 valtning exkl. oreal. férluster 20 -51.2 g8 512

Summa 2 544,6 24324 2544,6 24324 Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,6 -0,1 -0,6
Delsumma exkl. jamforelse-
stérande poster -72,5 -62,4 -106,9 -75,1
Orealiserade forluster av varde-
papper samt vardereglering 0.0 -132.3 0.0 1323
Delsumma jamforelse- 0.0 1323 0.0 1323
storande poster ’ ’ ’ ’
Summa -72,5 -194,7 -106,9 -207,4

Inkomstutjamningsbidrag/avgift 781,9 728,3 7819 728,3

Kostnadsutjamningbidrag/avgift 76,5 63,3 76,5 63,3

Regleringsbidrag/avgift 122,3 1443 122,3 1443

Generellt statsbidrag 8,2 14,2 8,2 14,2

-varav skolmiljarden 0,0 6,9 0,0 6,9

- E Ackumulerade anskaffnings-

-varav utdkad bemanning av virden

sjukskoterskor pa sarskilda 3,8 3,8 3,8 3,8

boenden Ingaende anskaffningsvérde 5.2 15,2 20,2 20,0

-varav tillffcilligt_ stod med anled- 44 10 44 10 Inkdp 0,1 11 25 3,9

ning av kriget i Ukraina ’ ! ! !
Forsaljningar 0,0 -111 0,0 -11,1

-varav kommunens medverkan

vid 2022 ars val till riksdagen, 0,0 1,5 0,0 1,5 Utgaende ackumulerade

region- och kommunfullmaktige angkaffningsvarden 5,4 5,2 22,8 12,8

-varav tillélligt §t6d f_ér _ijkade 0.0 1.1 0.0 1.1

kostnader for finansiering
Ackumulerade avskrivningar

LSS-utjamningsbidrag/avgift 59,1 57,7 59,1 57,7 enligt plan

Kommunal fastighetsavgift 1271 121,7 1271 121,7 Ingéende avskrivningar -0,9 -4,3 -12,8 -8,3

Summa 11751 1129,5 11751 1129,5 Arets avskrivningar -0,5 -0,4 -1,5 -1,0
Forsaljningar 0,0 3,7 0,0 3,7
Utgaende ackumulerade
avskrivningar enligt plan g2 -0.9 Ak -5.5
Summa 3,9 4,3 8,4 7,3
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 10

Rénteintakter 23 0,3 31 1,0

Utdelningar fran koncernféretag 12,0 14,0 0,0 0,0

Borgensavgifter fran koncern-

féretag 13,7 12,5 0,0 0,0

Kommuninvest, vinstutdelning 0,0 29 0,0 29

Intakter fran finansiella anlagg-

ningstillgangar 0:0 24 0:0 24

Ovriga finansiella intakter 0,5 0,5 0,5 10,8

Avkastning, pensionskapitalfor-

valtning exkl. orealiserade vins- 75,1 52,2 751 52,2

ter

Delsumma exkl. jamforelse-

storande poster 103,6 84,8 78,7 69.3

Orealiserade vinster av varde-

papper samt aterforing av var- 74,6 0,0 74,6 0,0

dereglering

Delsumma jamforelse-

storande poster 78, 0.0 s 0.0

Summa 178,2 84,8 153,3 69,3
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Ackumulerade

Ackumulerade anskaffnings-
vérden

anskaffningsvérden Ingaende anskaffningsvarde 12144 16534 37515 35459
Ingéende anskaffningsvarde 45197 4 258,4 6 496,7 6 085,0 i 3
g 9 %r:\?g?vffnmgsvarde genom 00 0.0 00 4854
Inkop 2954 324,8 372,7 467,8
s Inkép 65,6 50,9 354,3 247,9
Forsaljningar -11 -4,8 -1.1 -9,9
. - - Forsaljningar -0,1 -0,4 -15,3 -23,2
Forsaljning fiberanlaggning 0,0 -33,2 0,0 -33,2
. Forsaljning fiberanlaggning 0,0 -491,8 0,0 -491,8
Nedskrivningar -7,0 -8,2 -7,0 -8,2
N Utrangeringar -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Utrangeringar -18,5 0,0 -18,5 0,0
. - Nedskrivningar -0,1 0,0 -0,1 -57,8
Realisationsvinst 0,8 4,0 0,8 4,0
. .. Realisationsvinst 0,0 0,4 0,0 0,4
Realisationsforlust -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
- - Realisationsforlust -0,1 0,0 -0,1 0,0
Forsaljning av bostadsratter 0,0 -0,2 0,0 -0,2
" Overféringar 0,0 2,3 -48,7 -13,0
Overféringar -5,9 -20,9 48,4 -9,6
Utgaende ackumulerade
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1279,3 12144 40412 36934
anskaffningsvérden 4783,4 4519,7 6 892,0 6 495,5 9
L. Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
enligt plan
N . Ingéende avskrivningar -959,3 -8855 -2127,1 -1870,2
Ingaende avskrivningar -1835,8 -1732,7 -2400,8 -2250,1
Ack avskrivningar genom for-
Avrets avskrivningar -119,0 -103,1 41852  -150,2 Vary garg 0,0 -53,5
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 2,9 Arets avskrivningar 70,2 73,9 -156,1 -165,6
Utgdende ackumulerade - R y R Férsaljningar/utrangeringar 14,2 20,0
avskrivningar enligt plan 1954,8 1835,8 2586,0 23974
Utgaende ackumulerade
Summa 28286 26840 43060 40982 avskrivningar enligt plan GH0S5) 9593 EEZZCoUY -2069,2
Genomsn. Summa 249,7 255,1 17721 1624,2
nyttj.period
Genomsn.
- varav markreserv - 259,0 251,3 259,0 251,3 nyttj.period
- varav verksamhets- - varav inkop av .
fastigheter 30 1979,5 15353 1979,5 15353 anldggningstillgang iu 12,1 1,5 12,1 1,5
- varav fastigheter for - varav maskiner 10 8,5 8,0 9,1 8,6
affarsverksamhet 23 57,3 40,0 15347 14542
- varav inventarier
- varav publika och byggnadsinventa- 12 205,7 224,0 208,2 166,4
fastigheter 28 3444 2949 344,4 2949 rier
- varav Ovriga - varav bilar och
fastigheter 28 58,7 34,2 58,7 34,2 transportmedel 16 20,4 18,7 22,7 21,0
- varav pagaende ny- iu 129.6 5283 129.6 5283 - varav forbattringsut-
, om- och tillbyggnad . ! ’ ’ ’ gifter pa fastigheter ej 1 0,8 0,9 0,8 0,9
agda av kommunen
- varay Bvriga maski- 5 2,3 2,0 2240 2237
ner och inventarier
- varav ledningar och
produktions- 30 0,0 0,0 1193,4 1202,1
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Forsaljningspris for:

Aktiebolag/Andelar

Lagerbyggnad 0,3 0,0 0,3 0,0 Aktier i Hassleholms Industri-
byggnads AB /100% 230 21,0 0:0 0.0
Serveringsbyggnad 0,2 0,0 0,2 0,0
Aktier i Hasslehem
Fasanen 1 m fl 0,1 0,0 0,1 0,0 AB/100% 22 22 0.0 0.0
Del av Rdinge 34:1 0,5 0,0 0,5 0,0 Ovillkorat aktiedgartillskott till
Hasslehem AB/100% o 46,4 o 0.0
Bat 0,1 0,0 0,1 0,0
Aktier i Hassleholm
Muraren 10 0,0 32 0,0 3.2 Miljs AB/100% fog 100 Co 0.0
Finja-Vedhygge 1:17 0,0 0,5 0,0 0,5 Aktier i Hassleholm Fiber
Holding AB/100% oLey 1078 0o 0.0
Tormestorp 2:64 0,0 0,5 0,0 0,5
N Aktier i Kristianstad Airport/5% 553 53 53 53
Moduler, Karnhuset 0,0 0,2 0,0 0,2
Aktier i Kommunassurans
Ubbalt 1:5 0,0 0,1 0,0 0,1 Syd/3,1% 23 23 23 23
Héstveda 14:91, 6:14 0,0 01 0,0 01 Aktier i Trygghets- och R&dd-
- ningscentralen i Skane Nordost 1,0 1,0 1,0 1,0
Vannaréd 32:2 0,0 0,1 0,0 0,1 AB/16,7%
Ovrigt 0.1 0,1 0,1 0,1 Ovriga svenska aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1,2 48 1,2 4.8 Andelar i koncernféretag 0,0 0,0 7.6 8,2
Summa aktier 196,1 196,1 16,3 16,9
Ekonomiska féreningar
Kommuninvest i Sverige
ABJ0.6% 60,7 55,6 60,7 55,6
Brittedals Kraftverk 0,0 0,0 0,0 0,0
. s Emmaljunga Byggnadsférening
Anskaffningsvérde 28,5 31,6 28,5 31,6 upa 0,0 0,0 0.0 00
Ackumulerade annuitets- . N .
A -22,6 -24,0 -22,6 -24,0 Stiftelsen for regional
avskrivningar utveckling/18,5% 0,8 0,8 0,8 0,8
Summa G 76 £ 76 Summa andelar 61,5 56,4 61,5 56,4
- varav forfall inom 1 ar 1,4 2,0 1,4 2,0
- varav férfall 1-5 ar 46 56 46 56 Bostadsratter 07 07 07 07
Grundfond, Stift.
Bjanumshus/61,0% 0.1 0,1 0,1 0,1
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 1,6 2,7
Summa ovriga poster 0,7 0,7 2,3 3,4
Nedskrivning avs aktieagartill-
skott Hasslehem AB < 46,4 00 00
Multiarenan: Avlyft investerings- Befarad forlust avs Kristianstad 50 50 -5,0 -5,0
moms i bolaget som ska jamkas 31 41 31 a1 Airport ’ ’
under 10 ar och aterfas I kom- ’ ’ ’ ’ Befarad forlust avs Stiftelsen for
munernas momssystem R R N N
i regional utveckling U5 038 8 08
Summa & 41 H 41 Summa befarade forluster 52,2 52,2 5,8 5,8
Summa 206,2 201,1 74,4 71,0
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NOT 16 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR NOT 20 KAPITALFORVALTNING, PENSIONSMEDEL
KOMMUNEN KONCERNEN KOMMUNEN KONCERNEN
(MNKR) 2023 2022 2023 2022 (MNKR) 2023 2022 2023 2022
Pagatag Skane Nordost 60,0 60,0 60,0 60,0 Aktier och aktiefonder 464,6 426,6 464,6 426,6
Ackumulerad upplosning, 25 ar -31,2 -28,8 -31,2 -28,8 SR\?:;:E:rande vardepapper, 6203 630,0 620,3 630,0
Stoby bussgata 3,3 3,3 3.3 3,3
Upplupen obligationsranta samt
Ackumulerad uppldsning, 25 ar -0,4 -0,3 -0,4 -0,3 fordringar/skulder, ej likviderade 12,6 2,4 12,6 2,4
vardepapper
Vannebergakorset 20,2 20,2 20,2 20,2
Likvida medel 157,8 148,7 157,8 148,7
Ackumulerad upplésning, 25 ar -1,6 -0,8 -1,6 -0,8
Vardereglering, aktier och
Summa 50,3 53,6 50,3 53,6 aktiefonder L0 154 1570 1154
Vardereglering, obligationer -28,9 -61,9 -28,9 -61,9
Summa 1383,3 1261,2 13833 1261,2

NOT 17 FORRAD

- varav Cliens, aktier och 636.0 5436 636,0 5436

aktiefonder
KOMMUNEN KONCERNEN - varav Ohman, réntebérande
vérdepapper svenska 596,3 570,9 596,3 570,9
(MNKR) 2023 2022 2023 2022
- varav kortfr placering, egen
Hovdala slottsbutik 0.1 0.1 0.1 0.1 rvatning g €9 1510 1467 1510 1467
Ovrigt 0,5 0,5 0,5 0,5
Eﬁﬂv:éor och férnédenheter, 0.0 0.0 15,2 13,5
NOT 21 KASSA OCH BANK
Summa 0,5 0,5 15,7 10,7

KOMMUNEN KONCERNEN

(MNKR) 2023 2022 2023 2022
NOT 18 EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 4,6 0,2 4,6 0,2
KOMMUNEN KONCERNEN
Koncernkonto 63,4 17,9 63,4 17,9
(MNKR) 2023 2022 2023 2022
. N Summa 68,0 18,1 68,0 18,1
Ingéende anskaffningsvarde 30,0 12,7 30,0 12,7
Overféringar 59 18,5 5.9 18,5
Aret: tade kost 1,1 1,1
rets upparbetade kostnader 5,0 s 5,0 s NOT 22 EGET KAPITAL
Forsaljningar -6,8 -2,6 -6,8 -2,6
Vardeforandring 0,0 -3,8 0,0 -3,8 KOMMUNEN KONCERNEN
Realisationsvinst 3.1 4.1 3.1 4.1 (MNKR) 2023 2022 2023 2022
Justering mot driften 0,0 0,0 0,0 0,0 Ingéende eget kapital 2873,8 29339 33253 3356,3
Summa 37,3 30,0 37,3 30,0 Arets resultat 92,4 -60,2 90,7 -31,0
Utgaende eget kapital 2 966,2 2873,8 3416,0 33253
- varav Resultatutjdmnings- 155.0 155.0 155.0 155.0
NOT 19 KORTFRISTIGA FORDRINGAR reserv
- varav Ovrigt eget kapital 27187 27789 32610 31703
KOMMUNEN KONCERNEN
(MNKR) 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 51,7 93,9 130,6 152,5
Fordringar pa staten 119,2 119,9 119,9 1221
Kommunalskattefordringar 116,1 137,4 116,1 137,4
Foérutbetalda kostnader och
upplupna intakter 894 86,4 108,7 99,3
Mervardeskattefordringar 371 44,7 371 44,7
Ovriga kortfristiga fordringar 2,4 2,0 43,4 334
Summa 415,8 484,4 555,7 589,5
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Ingéende véarde 84,7 79,3 84,7 79,3 Lan i Kommuninvest, bunden
rénta flune 3000 48924 21302
Nyintjanad pension 1,2 8,6 1,2 8,6
Lan i Kommuninvest, rorlig
N - i ! 1100,0 800,0
rl'?’izra]gte- och basbeloppsupprak- 8,2 2.0 8.2 2.0 ranta 1668,4 1120,5
Upplaning av dotterbolag 139.4 1665
Nya efterlevandepensioner 0,2 0,7 0,2 0,7 genom koncernkontot ! ! 0,0 0,0
Utbetalningar -5,0 4.4 -5,0 4.4 Summa laneskuld 1339,4 1266,5 3 560,8 3 250,7
Ovrigt 2,1 -1,6 -2,1 -1,6 Genomsnittlig ranta 2023: 2,88%.
Réantebindningstid: 0,82 ar
Avsittning exkl I16neskatt 87,2 84,7 87,2 84,7
Forfall: 2024 68%, 2025 32%
Loneskatt 21,2 20,5 21,2 20,5
Forutbetald gatukostnads-
Summa 108,3 1052 1083 1052 ersattning €2 7.8 L2 75
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 28 Resultatférd gatukostnads- 21 17 21 17
ersattning - o “ o
Summa forutbetald gatukost-
nadsersattning 5,5 58 5,5 58
Forutbetalda offentliga
investeringsbidrag Biis 31,6 Siis 31,6
Resultatférda offentliga
investeringsbidrag ol 4.6 ol -4.6
- i Summa forutbetalda investe-
Medfinansiering av Vanneber- . : 74,7 27,0 74,7 27,0
gakorset 20,2 20,2 20,2 20,2 ringsbidrag
Uppskjuten skatteskuld 00 00 856 897 Investeringsbidrag for aktivering 1,2 31,9 1,2 31,9
P, : Summa investeringsbidrag
Avsattning deponi 0,0 0,0 49,6 441 for aktivering 1,2 31,9 1,2 31,9
Summa 20,2 20,2 1554 154,0 Multiarenan: Avlyft investerings-
moms i bolaget som ska jamkas 3,1 4.1 3.1 4.1
under 10 ar
Summa o6vriga langfristiga
skulder 31 41 31 41
Finansiell leasingskuld
(forfall inom 1-5 ar) £ 56 O 56
Periodiserade anlaggnings-
avgifter 0,0 0,0 33,2 33,8
Summa 1428,4 1341,0 3683,0 3359,0
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fl:r:gteilg:zuea:l leasingsskuld, kort- 1,4 20 14 20 Ingéende véarde 683,8 713,0 683,8 713,0
Rante- och basbeloppsupprak-
Leverantrsskulder 2413 205,1 2960 2696 ning 55,3 213 05,3 213
Utgaende mervardesskatt 2,5 10,1 2,5 10,1 Utbetalningar -50,7 -48,0 -50,7 -48,0
Personalens skatter, avgifter Andring av livsldngdsantagande 0,0 0,0 0,0 0,0
och I6neavdrag 38,6 38,1 50,7 38,1
Nyintjanande 0,5 -0,8 0,5 -0,8
Férutbetalda intakter 32,0 31,9 52,4 31,9 —
Ovrigt 4,5 -17 4,5 -1,7
Upplupna kostnader 358,6 3475 410,9 415,7
- Utgaende viarde 693,3 683,8 693,3 683,8
- varav Semesterloneskuld 100,5 100,3 0,0 0,0 exkl I6neskatt
- varav Pensionsformaner, .
individuell del 87,1 96,4 0,0 0,0 Loneskatt 168,2 165,9 168,2 165,9
- varav Arbetsgivaravgifter 49,1 46,7 0,0 0,0 Summa 861,5 849,7 861,5 849,7
- varav Ferieloneskuld, larare 43,4 39,4 0,0 0,0
Ovriga upplysningar
- varav Uppl timloner och :
|8neavvikelser 32,6 27,2 0,0 0,0 avseende pensioner
- K Aktualiseringsgrad, % 98 98 98 98
- varav Overtidsskuld 7.9 74 0,0 0,0
. Antal fortroendevalda med ratt
- varav Uppehallsléneskuld 6,4 6,4 0,0 0,0 till visstidspension enligt PBF 4 3 4 3
- varav Retroaktiva l6ner 0,0 0,0 0,0 0,0 Antal fértroendevalda med
- att till tallni tod enligt 93 91 93 91
Ovriga kortfristiga skulder 55,1 200 1035 68,0 Oppp e einingssiod entg
Summa 729,6 663,8 917,5 835,5 Anstallda med ratt till
visstidspension g 0 g 0
Kommunala féretag 2 360,8 2150,8 0,0 0,0
Riksbyggen (brf Gaddastorp) 6,5 6,6 6,5 6,5
Summa 2367,3 2157,3 6,5 6,5
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Avtal som forfaller inom 1 ar 146,4 136,6 64,8 58,9
- varav fordon och inventarier 5.9 54 59 54
mm

- varav fastigheter och moduler 140,5 131,2 58,9 53,5
Avtal som férfaller mellan 1

och 5 ar 273,5 290,4 136,5 132,2
- varav fordon och inventarier 51 49 51 49
mm

- varav fastigheter och moduler 268,5 285,6 1314 127,3
Avtal som forfaller efter 5 ar 142,4 167,8 110,2 130,2
;nvarav fordon och inventarier m 0.0 00 00 0.0
- varav fastigheter och moduler 142,4 167,8 110,2 130,2
Summa 562,3 594,9 311,5 321,3
Varav fordon och inventarier 11,0 10,3 11,0 10,3
mm

Varav fastigheter och moduler 551,4 584,6 300,5 311,0
- darav Hasslehem AB 203,9 229,8 0,0 0,0
- dérav Héssleholms

Industribyggnads AB SZo 438 o0 0.0
- darav Bjorksater Aldreboende 163,2 173,5 163,2 173,5
- darav Stenvalvet 55,7 63,0 55,7 63,0
- darav Gruppbostader i

Sverige AB & Co KB 132 35 13,2 35
- darav Kunskapsporten

Hassleholm AB oz 7.3 g 7.3
- darav Statens Fastighetsverk 6,6 79 6,6 79
- darav Hemfosa Adjunkten 1

Fastighets AB 6,6 88 66 88
- darav HB Ericsons

Fastighetsforvaltning G 8.6 58 8.6
- darav Norén Fastigheter AB 6,0 8,9 6,0 8,9
- darav Angela & Krister Norén 4,3 54 4,3 54
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Drift- och investeringsredovisning

Kommunstyrelzen -208,3 -300,0 -300,3 ari 944 -2023 54
Tekniskanimnden 1213 3048 -gavz TETE E25,0 -13r2 15,3
Kommunrevisionen -20 =21 18 0,1 [IA] -20 0,0
Arbetzmarknadznimnden 1614 2021 =207 6 470 B02 -185.1 [}
Fultur- ozh Fritidsndmnden 15,2 1341 1308 121 171 1160 0.2
Earn- och uthildningsnimnden -1663,5 18313 17367 2666 2736 -16656,7 38
Socialnidmnden 1984 20 -207.3 149 15,2 -206,2 6.4
Omsorgsndmnden -1209.3 -1680,7 16680 4747 4370 12010 24
Miljd- och stadsbyggnadsnimnden -345 -74.8 -TE4 461 435 -33.8 02
Summa verksamheter -3 6218 -5 3551 -5055.6 17362 16266 -3 619 2.9
Finanskdrvaltningen J64E,7 -4314 -461,8 4192 7 38207 3T 1646
Totale -75.1 -5 8365 -55075 53289 54473 9241 167.5 °

| drifredovisningen ingir kommunens interna poster. Far att £ ett Swersiktlig samband mellan driftredovizningen och resultatrdkningen elimineras

de interna posterna i redovisningen ovan

Kostnader Intakter
2023 2022 2023 2022
Waray interna poster werkzamheten -1334.8 11296 10549,2 SEE0
Waraw inkerna poster finansforsaltningen 0,0 0,0 2757 1E3LE
Totalt interna poster -13348 11296 13344 11296
Totalt exkl. interna poster -4 5016 -4 3779 45940 4378
Externa poster enligt resultatrakningen -4 5016 -4 3779 45940 43178

1 firets resultat, dus FErindringen au eget kapital
*Oriftbudgetens avwikelse

Budgetbeslut for 2023 tagna efter kommunfullmiktiges

beslut om strategisk plan med budget 2023-2025

Driftbudget

Over-funderskottshantering 2023

Beslut!Andam3l

Berord namndistyrelse

Belopp, tkr

Tidpunkt

Cluer-funderskottshantering

KS, TR, BUR, PMISHM, Finansfdnoaltning

1215

KF 20230327, 5 36

Eeslut tagna som omdisponerats frin kommunstyrelsens ofGrutsedda medel 2023 [vid drets bérjan budgeterade pi finansfdrealtningen)

BesluttAndam3l Till Namndistarelse Belopp, tkr  Tidpunkt

Utéikat bidrag till M&tesplats Handsuallen KS BEQD RS 20220300, 8 32
Sponzorbidrag till Hissleholms matorklubb, Histweda marknad, Sdrby Bois ES 195 kS AU 20230405 5 39
Firberedande arbete infdr val till Europaparlamentet 2024 ES BO0 K5 AL 20230616 & 80
Minnesgava Ks 200 kS AU Z0ZH02E & 100
IMdtesplats For unga pi Kulurhuset KFM 120 K5 AU 2023026 & 102
Ovriga omdisponeringar under 2022 fran anslag som Fran arets borjan budgeterats pa finansforvaltningen

BesluttAndam3l Till Namndistarelse Belopp. tkr  Tidpunkt

Interna lok aluirdskostnader 2023

Internhyreskostnader 2023

Budgetkampensation Far 1Gnedkningar 2023

Fievidering av lokalvirdskostnader 2023

Fievidering av internhyreskostnader 2023

Kompensation anslagstyp 1

UpplSsning statlig infrastruktur

Uppbudgeterat sk atteintikter fdr att budgetkompensera ndmnderna

Ovriga beslut

Beslut{Andam3l

Samitliga
Samitliga
Samitliga
Samtliga
Samtliga
Samtliga
™

Samtliga

Till Namndlstyrelse

1244
24 54
53244

4070
-Baz
52 36D

3338

4100

Belopp. tkr

Ek.chef delegation
Ek.chef del=gation
Ek.chef delegation
Ekchef delegation
Ekchef delegation
Ek.chef delegation
HAuwser hela 2023
K5 20230309, § 139

Tidpunkt

Omdisponering av driftbudget till investeringsbudget inam MSK

MSH

160

kS 20230201 13
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Kommunstyrelse B30 -33.5 135 -28.6
Teknisk ndmnd -3 -286,8 273 -325.3
Eommunrevision oo oo oo oo
Arbetsmarknadsnimnd -0.4 0,2 02 0.3
Eultur- ach fritidsndmnd -84 135 -BE -7
Etarn- och utbildningsnimnd -18.4 -15,3 31 -15,0
Socialndmnd -0,E 05 01 05
Omsargsndmnd -2 7 -11 1E 448
Milj&- och stadsbyggnadsnimnd -0.4 0,3 01 0.5
Totalt bruttoinvesteringar -398.6 -361.3 373 -376.8
Kommunstyrelse 0,0 0,0 0,0 03
Teknisk ndmnd T g3 13 3049
Eultur- oich Fritidsndmnd oo 05 05 oo
Totalt 7.0 19.4 12.4 2
Nettoinvesteringar [bruttoingesteringar-farutbetalda investeringsinkomster] -3916 -3418 497 -345.6

| kaszaflédesrapporterns poster For immateriella och materiella tilgingar zamt i noterna 9-11 framgér zambandet med investeringsredovisningen.

Budgetbeslut for 2023 tagna efter kommunfullmaktiges
beslut om strategisk plan med budget 2023-2025

Investeringsbudget

Over-tunderskottshantering 20232, KF 230327, § 36

Namndistyrelse Belopp. tkr
Kommunstyrelsen BE12
Tekniska ndmnden 166 231
Eulkur- ach fritidsndmnden L]
Barn- och utbildningznamnden 7282
Omz=orgsnidmnden E92
Summa 178 962

Beslut tagna som omdisponerats fran kommunstyrelsens oforutsedda investeringsmedel 2023
[wid drets bérjan budgeterade pi kommunstyrelsen)

Nya kommungransskyltar, K5 AU 20230405, & 42

Namndistyrelse Belopp, tkr
Tekniska ndmndean 260
Summa 250

Omdisponering av driftbudget till investeringsbudget inom namnd

Omdisponering aw driftbudget till investeringsbudget inom MER 160 KE 20230201 18

Bolag

Kommunbullmaktige har under Aret beslutat om en aterremittering av drendet om Hizsleholms Miljo:s
ansdkan hos Hisslehalms kommun om utSkat borgensatagande om 1,2 miljarder kronaor.
Syftet &r att 4 battre underlag med en plan pa fdrvintade investeringar.
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Oversikt flerdriga investeringsprojekt, mnkr

. Redov Frognos Toral -
Budget Redow. Avvik. Bu.lplan tom 2023 rest. period  prognos Avvik.
Erandstation Hisslehalm s i) e o i) 221 26,1 %]
Witk=jd skala och Farskala 12 52 -11 T2 52 g4 T0.2 0.0
Furutarpshallen om- och tillbyggnad 20,4 12,1 23 20,4 18,1 23 20,4 0,0
Fiidhus Osterds 120 0.1 ra HE 0,1 Ha HE 0.0
Fiestaurangskolan, renowering 33 11 22 33 11 0,0 11 22
Samordnad maltidsorganisation 467 T 384 1364 T 1277 1364 0,0
Eadhus 60 570 -3 41549 570 35849 415,49 0.0
HTS ombyggnad, ventilation & rencwering 280 1069 184 as.0 1089 oy 076 156
Gréndngsskolan ny Farskolasidrott 1811 2004 194 1811 199,2 0z 199.4 18,3
F amilizns hus 153 165 0,7 15,2 165 0,0 165 0,7
Wastra Hassleholm Farskola nybyggnad a0,4 454 20 a0,4 45,4 on 124 20
Mlark.an « Métesplats Ljungdala [Ungdomens hus) 23 23 ini} 2.3 2.3 ini} 2.3 o0
Eijarnum skola om-tillbyggnad EES 754 9.4 EES 754 28 X 12,2
Ty f&rskaola Ballingsiée 0z 0z 0,0 338 02 398 388 0,0
Tarmestorp nybyggnation Férskola 425 441 -1E 425 441 ini} 441 -E
Summa 585.9 5871 -1.2 12042 5898 6607 12466 -42.4
Totalt fleririga projekt 5850 587.1 -1.2 12042 5858 G607 12466 -42.4
. Omdisponering inom kommunstyrelsens ram beslutas av

Upplysning om drift- och
investeringsredovisning-

ens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att
kommunfullmaktige i strategisk plan med budget anvisar
resurser till kommunstyrelsen och ndmnderna for drift av
verksamheten samt for investeringar. Strategisk plan med
budget beslutas av kommunfullmaktige varje ar i juni.
Namnderna och kommunstyrelsen ska darefter inom ra-

men for anvisade medel uppratta och besluta om

specificerade internbudgetar fér sina ansvarsomraden sen-

ast den 30 november aret innan budgetaret.

Kommunfullmaktige tilldelar ndmnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som namnderna ansvarar for. Det
innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar
nar intakter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker
verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av
kommunfullmaktige pa namndsniva. Omdisponering av an-
slag mellan namnder samt tilldggsanslag kan beslutas un-
der aret. Foljande galler kring omdisponeringar och till-

aggsanslag:

Omdisponering

. Omdisponering mellan kommunstyrelsen (galler aven fi-
nansforvaltningen) och annan ndmnd eller mellan ndmnder

beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

kommunstyrelsen eller enligt av kommunstyrelsen beslutade
delegationsregler.

. Omdisponering inom ndmndens ram beslutas av namnd el-
ler enligt av namnden beslutade delegationsregler.

. Omdisponering fran driftbudget till investeringsbudget beslu-
tas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

Tilldggsanslag
Grundprincipen &r att tillaggsanslag inte beviljas under I6pande ar.

Skulle ndmnden under budgetaret anse sig behdva ytterligare ekono-
miska resurser for att uppna uppsatta mal och/- eller lagstadgade krav
kan kommunfullmaktige i undantagsfall besluta om tillaggsanslag.
Namnd ska innan tillaggsanslag begars préva fragan om det 6kade be-
hovet av ekonomiska resurser kan finansieras inom ndmndens ram ge-
nom omdisponering av medel.

. Finansiering av eventuella tilldggsanslag pa driften genom
minskning av budgeterat arets resultat beslutas av kommun-
styrelsen upp till 1 mnkr.

Driftbudgeten har en treéarig planeringshorisont, dar det
forsta aret utgoér budgetaret och de darefter féljande aren
utgdr planeringsar. En namnds positiva samt negativa bud-
getavvikelser kan dverforas till kommande budgetar. Hu-
vudprincipen ar att namnderna ska forklara 6ver- och un-
derskott gentemot budget noggrant och motivera sitt for-
slag till hantering av 6verskott och underskott. Kommunfull-
maktige beslutar om &ver- och underskottshanteringen i
mars. Overskott som 6verfors till efterféljande ars driftoud-
get far inte anvandas till permanent nivahojning.

Kommunfullmaktige tilldelar nAmnderna anslag som binds
pa varje enskilt investeringsprojekt. Vissa namnder tilldelas
ospecificerat investeringsanslag. Investeringsbudgeten har
en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor

56



Inledning | Forvaltningsberattelse | EKONOMISK REDOVISNING | Verksamhetsberittelse
Drift- och investeringsredovisning

budgetaret och de darefter foljande aren utgoér plane-
ringsar. | samband med beslut om investering tas ocksa
beslut om huruvida budgetkompensation for framtida kapi-
talkostnader och 6vriga driftkostnader ska utga eller inte.
Beslutet tas med olika anslagstyper. Investeringar med an-
slagstyp 1 innebar att ndmnderna/kommunstyrelsen far
budgetkompensation for framtida kapitalkostnader samt for
Ovriga driftkostnader. For investeringar med anslagstyp 2
utgar ingen budgetkompensation for framtida kapitalkost-
nader och 6vriga driftkostnader.

Omdisponering av anslag mellan investeringsprojekt samt
tilldggsanslag kan beslutas under aret. Féljande géller
kring omdisponeringar och tillaggsanslag:

Omdisponeringar

. Omdisponering mellan investeringsprojekt mellan kommun-
styrelsen och annan namnd eller mellan ndmnder beslutas
av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. Kommunstyrelsen be-
slutar &ven om anslagstyp i samband med beslut om omdis-
poneringen.

. Omdisponering mellan investeringsprojekt inom kommun-
styrelsens ram beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.
Kommunstyrelsen beslutar &ven om anslagstyp i samband
med beslut om omdisponeringen.

. Omdisponering mellan investeringsprojekt inom namndens
ram beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. For de in-
vesteringsanslag som beslutats av kommunfullméaktige som
ospecificerade far namnden omdisponera fritt mellan inve-
steringsprojekt. Kommunstyrelsen beslutar &ven om an-
slagstyp i samband med beslut om omdisponeringen.

. Omdisponering fran investeringsbudget till driftoudget beslu-
tas av kommunfullméktige.

TillAggsanslag

. Grundprincipen &r att tilldggsanslag inte beviljas under 16-
pande ar. Skulle namnden under budgetaret anse sig be-
héva ytterligare ekonomiska resurser for att uppna uppsatta
mal och/- eller lagstadgade krav kan kommunfullmaktige i
undantagsfall besluta om tillaggsanslag.

. Finansiering av eventuella tilldggsanslag for investeringar
genom 6kad upplaning beslutas av kommunstyrelsen upp
till 5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutar &ven om anslagstyp i
samband med beslut om finansieringen.

En ndmnds positiva samt negativa budgetavvikelser kan
Overforas till kommande budgetar. Huvudprincipen ar att
namnderna ska forklara 6éver- och underskott gentemot

budget noggrant och motivera sitt férslag till hantering av
Overskott- och underskott. Kommunfullmaktige beslutar om
Over- och underskottshanteringen i mars.

Kommunfullmaktige ska beredas majlighet att ta stallning
innan beslut i verksamheten som ar av principiell beskaf-
fenhet eller annars av storre vikt fattas.

Upplysning om tillam-
pade internredovisnings-
principer

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla sty-
relsens/ndmndernas ekonomiska relation till sin omvarld,
dar de andra ndmnderna utgoér en del av omvarlden. Det
innebar att driftredovisningen innehaller kommuninterna
poster, sdsom kop och forsaljningar mellan namnder. Re-
sultatrakningens intdkter och kostnader har exkluderats
frAn kommuninterna poster.

Det finns poster i driftredovisningen som simulerats kalkyl-
massigt. Dessa poster ar foljande:

. Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtal-
spension och |6neskatt. Dessa kalkyleras schablonmassigt
och uppgick 2022 till 39,25 procent av Iénekostnaden for
anstallda mellan 19-65 ar. For anstallda som har fyllt 65 ar
uppgar personalomkostnader till 15,81 procent. Under 2022
har anstallda mellan 19-23 ar haft en tillfallig nedsattning till
27,32 procent for ersattningar uppgaende till hégst 25 000
kr/man.

. Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rénta pa bun-
det kapital. Avskrivningar beraknas enligt rak nominell me-
tod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning
av anlaggningstillgangens anskaffningsvarde. Som ersatt-
ning for anvant kapital belastas verksamheterna med intern-
ranta pa bokférda varden for investeringar. Internréantan be-
réknas pa anskaffningsvardet reducerat med avskrivningar.
Internrantan féljer SKR:s rekommendation, vilken var 1,0
procent for 2022. Kapitalkostnaderna pafors fran och med
manaden efter ianspraktagandet av investeringen.
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens 6vriga delar

Mamndistyrelse Intakt Kostnad Namndistyrelse UrgiFt
Kommunstyrelse Kommunstyrelse

Teknisk ndmnd Teknisk ndmnd

Kommunrevision Kommunrewision

Arbetsmarknadsnimnd Arbetsmarknadsnimnd

Kultur- och fritidsndmnd Kultur- ach fritidendmnd

Earn- ach utbildningsnimnd Earn- ach uthildningsnimnd

Socialndmnd Socialndmnd

Omsargsnimnd Omsorgsndmnd

Miljs- ok stadsbyggnadsndmnd Milj&- cizh stadsbyggnadsndmnd

Finansfdrealtningen

Waraw interna poster

Summa enligt driftredovisning Summa enligt investeringsredovisning

Werkzamhetens intgkter Lipande verkzamhet
Werkzamhetens kostnader Inwesteringsuerksamhet &
Buskrivningar Finansieringsverksamhet
Yerksamhetens nettokostnader Utbeetalning ill infrastruktur
ﬁ:;;:;enii:;ikter och generella bidrag och Arets kassaflade

Yerksamhetens resultat

Finansnetto Anliggningstillgingar -+
Extracrdindra poster Omsattningstillgangar &
Arets resultat * Eqget kapital

Shkulder -+

58



Verksamhetsberattelse

Sid 59-87




Inledning | Férvaltningsberéttelse | Ekonomisk redovisning | VERKSAMHETSBERATTELSE
Verksamhetsberattelse

Kommunledningsforvaltningen

Uppdraget

Kommunledningsférvaltningen hjdlper kommunstyrelsen och ansvarar for ledning, tillsyn och samordning. Kom-
munledningsférvaltningen bestdr av sex avdelningar och ansvarar fér évergripande utvecklingsfrdgor och gemen-
samma funktioner inom ekonomi, HR, kansli, IT, ndringsliv, kommunikation och integration. Rdddningstjdnsten
ansvarar for olycksférebyggande samt skadeavhjdlpande verksamhet. I férvaltningens uppdrag ingdr strategisk
planering, omvdrldsbevakning och genomférande av kommunodvergripande beslut och projekt. Verksamheten om-
fattar bland annat EU-frdgor, juridiskt stéd, budget, bokslut, upphandling, personalpolitik, arkiv, infrastruktur,
ndringsliv, besoksndring, marknadsféring och kontaktcenter. m

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Definiera "god ekonomisk hushallning”: bland annat
genom starkt dialog inom kommunkoncernen samt
med fortroendevalda for att pa basta satt stédja politi-
ken i prioriteringar sa att vara verksamheter klarar
valfardsuppdraget framat.

Arbetet ar pabdrjat. En plan for det fortsatta arbetet har tagits fram som
bland annat inkluderar analys av kommunens ekonomiska stélining,
framtagande av nya mal fér god ekonomisk hushallning samt férankring
i organisationen.

Vision och riktning: Dialog om hur Hassleholms kom-
mun ska utvecklas framat.

Arbetet ar paborjat. Det finns ett véxande intresse fran foretag och fore-
tagarorganisationer att diskutera och samverka i arbetet med att utveckla
var plats till en annu béttre plats att bo och verka pa samt besoka. For
privata som offentliga arbetsgivare ar en positiv befolknings- och narings-
livsutveckling av vikt for verksamheternas utveckling och kompetensfor-
sorjning

Behov att 6ka attraktionskraften for féretag: tillgang till
mark att etablera sig pa, foretagens syn pa Hassle-
holms kommun, en vélfungerande lotsande organisat-
ion med 6kad samordning inom var organisation

En starkare framvéaxande gemenskap kan markas mellan kommun och
naringsliv for att géra en bra plats &nnu béttre. Féretagare generellt an-
ser att Hassleholm ar en bra plats att verka i. En valfungerande lotsande
organisation med 6kad samordning inom var organisation &r en viktig del
i arbetet: Samverkan mellan forvaltningar kring utmaningen har pabor-
jats. Insatser inledda utifran naringslivsprogrammet.

Digital utveckling och transformation

Ett prioriterat omrade &r robusta och sékra system. Under arets forsta
halva har IT-avdelningen tagit fram malmiljo for IT-sdkerhet som ett del-
mal i arbetet med hur hela IT-miljon ska formas.

Kompetensforsorjning: hard konkurrens om personal
med ratt utbildning och kompetens for att klara det
kommunala vélfardsuppdraget. Vi ska arbeta aktivt
for att attrahera, rekrytera och bibehalla kompetens.

Aktiviteter har gjorts i riktning mot malet, exempelvis insatser fér kompe-
tensutveckling och starkt ledarskap.

Friska arbetsplatser: se till det "friska” och inte bara
till "risk” i arbetsmiljdarbetet och skapa forutsattningar
for detta synsatt aven i 6vrig verksamhetsutveckling.

Arbete med att friskfaktorer ska bli en del i verksamhetsstyrningen har
gjorts samt insatser for att folja nya bestdmmelser kring dygnsvila.

Starka varumarket "attraktiv arbetsgivare”: skapa for-
utsattningar for en bra fysisk och digital arbetsplats,
forutsattningar for innovation och kreativitet som
grundar sig i tillitsbaserad styrning och ledning.

Férberedande arbete med att digitalisera HR-system och -processer
samt en forstudie om framtidens kontorsmiljéer har genomforts. Ett tvar-
sektoriellt samarbete mellan samtliga forvaltningar har inletts i syfte att
starka arbetsgivarvarumarket.
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Aret som gatt

RADDNINGSTJANSTEN

Kommunen stélls infor stora utmaningar med radande om-
varldslage. Under varen har raddningstjansten tillsammans
med tekniska forvaltningen planerat att uppratta ett gemen-
samt forrad med resurser. Under forsta veckan i maj ge-
nomfordes en skarp 6vning med férsvarsmakt och ambu-
lans. Antalet brandman férvantas dka fran 13 000 till

26 000, alltsa det dubbla till ar 2033.

Alla kommunala foérvaltningar har under fjolaret arbetat
med sin krigsplanering med avseende pa prioriterade verk-
samheter, personalbehov med mera. Under varen har
raddningstjanstens administrativa personal bistatt i arbets-
processen med krigsplacering av kommunens personal,
och nasta steg ar nu att forvaltningarna far aterrapportering
fran Plikt- och provningsverket och ska informera berord
personal.

KANSLI- OCH KOMMUNIKATIONSAVDELNING

Den 1 mars genomférdes en organisationsforandring dar
bland annat kansliavdelningen och kommunikationsavdel-
ningen slogs ihop under en gemensam avdelningschef.
Detta var ett led i forvaltningens budgetanpassningar. Un-
der aret har det lagts stort fokus pa att hitta strukturer och
arbetsformer for den nya avdelningen och att omférdela ar-
betsuppgifter utifran minskad bemanning.

KOMMUNIKATION

| slutet av 2022 lanserades kommunens nya webbplats och
utvecklingsarbetet har fortsatt under 2023. Kommunikat-
ionsenheten har stéttat och utbildat forvaltningarnas redak-
torer for att tillsammans kunna forvalta hassleholm.se som
den viktigaste servicekanalen till medborgarna. Portal-
webbarna for Komvux, Yrkeshogskolan Syd och Hassle-
holm Kulturhus publicerades under aret, och arbetet med
Visit Hassleholm och Hovdala slott ar i slutfasen.

Under 2023 har kontaktcenter hanterat éver 71 000 &renden.
Foto: Sarah Berg

KONTAKTCENTER

Under 2023 har kontaktcenter hanterat 6ver 71 000 aren-
den. Det ar en 6kning med cirka 6 700 arenden jamfort
med 2022. For att utveckla servicen och kunna hjalpa

medborgarna effektivare har ett viktigt mal varit att fordjupa
samarbetet med forvaltningarna och bolagen. Servicenivan
har forbattrats under 2023, genom besvarade samtal inom
60 sekunder. Medelvardet per manad 2022 var 65 procent.

OVERFORMYNDARE

Under aret har 6verférmyndarenheten genomfért flera sats-
ningar inom rekrytering av stallféretradare. En nyhet ar
mentorskap, dar utvalda, erfarna stallféretradare blir men-
torer for nya stallféretradare under deras forsta tid som god
man eller férvaltare. Under aret har dverformyndarenheten
infort granskningsattest pa arvodesbesluten som skickas
upp till Ioneenheten for att sakerhetsstalla att arvoden blir
korrekt utbetalda. Overférmyndaren hade 934 aktiva dren-
den 2023-12-31.

UPPHANDLING

Under verksamhetsaret har upphandlingsenheten genom-
fort cirka 30 upphandlingar. | upphandlingarna har det
stallts miljokrav saval som sociala villkor, vilket &r ett satt
att anvanda upphandlingar som ett verktyg for att skapa ett
hallbart samhalle. Vid uppfdljning av ramavtalsomraden
som livsmedel, kontorsmaterial, yrkesklader och skor, be-
manningstjanster, stédd- och kemikalietekniska produkter
samt IT- och systemverktyg kan det konstateras att ramav-
talstroheten ar god och ligger 6ver 80 procent.

IT-UTSKOTT

Under augusti manad beslutade kommunstyrelsen att in-
ratta ett IT-utskott som har ansvar fér kommunens 6vergri-
pande IT- och digitaliseringsfragor och att sakerstalla en
god dialog med kommunens verksamheter. | T-utskottet
ska dessutom besluta om prislistan for de IT-tjanster som
levereras.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Varje ar genomfoérs medarbetarenkaten som en tempera-
turmatare pa hur medarbetare i kommunen tycker att verk-
samheten fungerar. Upphandling av ny leverantér som er-
bjod 6kad digitalisering har genomforts. Enkaten har ge-
nomforts under perioden 26 september till 17 oktober. |
arets medarbetarenkat har rekordmanga medarbetare del-
tagit och resultatet var det basta nagonsin. Hallbart medar-
betarengagemang (HME) har 6kat och ar det hogsta vardet
sedan HME boérjade matas.

NARINGSLIV

For att bidra till motesplatser och starka dialogen med na-
ringslivet har en rad aktiviteter genomforts under aret.
Bland annat har kommunens foretagare bjudits in till tva
mingelkvallar pa Hovdala slott och Hassleholmsgarden dar
cirka 80 foretagare deltog pa respektive arrangemang. Nio
valbesokta naringslivsfrukostar med olika teman har anord-
nats. Den 17 november arrangerades Hassleholms gala-
kvall dar 350 gaster fick hylla foretag och eldsjalar nar 12
olika priser delades ut. Galakvallen hade 2023 43 olika
sponsorer som mojliggjorde galan.

BESOKSNARING

En ny webbsida for Visit Hassleholm (turristinformationssi-
dan for Hassleholms kommun) planeras att lanseras under
vintern/varen 2024. Under aret har det genomforts utbild-

ning i destinationskunskap for de 23 Info-Points som finns i
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Hassleholms kommun. | samarbete med kommunikations-
avdelningen lanserades ett Stationsortsbingo pa sociala
mediekanalerna for Visit Hassleholm och Hassleholms
kommun under sommaren. Syftet var att 6ka kdnnedom
om sevarda platser i de olika stationsorterna. Inom Skane
Nordostsamarbetet har en gemensam Upplevelsekarta for
norddstra Skane tagits fram.

EU-KONTORET SKANE NORDOST

EU-kontor Skane Nordost har arbetat med ansékningar till
programmen ERUF och ESF+ som har éppnat for genom-
forandeprojekt i den nya programperioden 2021-2027. Re-
sultatet har blivit beviljade ansdkningar i flera kommuner,
dar beviljade EU-medel sammanlagt ar omkring 30 mnkr.
Projekten i ESF+ ska exempelvis stotta individer som annu
inte etablerat sig pa arbetsmarknaden eller kompetensut-
veckla kommunernas personal i digitala verktyg.

Arets resultat

Utveckling pa sikt

Resultatet for 2023 visar ett 6verskott pa 5,4 mnkr pa
driften. Av investeringsbudgeten pa 53 mnkr har 39,5
mnkr anvénts. De storsta investeringsprojekten finns
inom IT, sdkerhet och raddningstjanst.

ADMINISTRATIV LEDNING +2,3 MNKR
Kommunledningsforvaltningen har genomfort en stérre
kostnadsminskning 2023 an det krav som stalls i Strategisk
plan med budget 2023 och flerarsplan 2024—2025 motsva-
rande 0,8 mnkr. Det finns aven ett dverskott pa konsult-
kostnader och utredningskostnader motsvarande 1,1 mnkr.

EKONOMIADMINISTRATION +0,9 MNKR

Overskottet beror framfor allt pa en l&ngtidssjukskrivning
stor del av aret samt hégre inkdpsbonus inom upphand-
lingsenheten an budgeterat.

NARINGSLIV, FARDTJANST

OCH BUSSTRAFIK +0,8 MNKR
Verksamhet Europa Direkt och verksamhet Naringsliv har
mindre 6verskott (sammantaget 0,1 mnkr). Fardtjanst visar
ett underskott pa 0,6 mnkr medan busstrafik inklusive se-
niorkort visar ett éverskott pa 0,7 mnkr. Overskottet finns
framfor allt pa EU-kontoret som har en budget pa 0,4 mnkr
men som har kunnat finansieras med externa intakter.

PERSONALADMINISTRATION +0,8 MNKR

Det finns ett underskott for system och konsultkostnader
relaterade till system pa cirka 1,5 mnkr. Det &r ett storre
underskott &n prognostiserat under aret. Underskottet vags
upp av ett stort dverskott for facklig verksamhet (+1,1 mkr).
Underskottet vags aven upp av bland annat éverskott pa
personalkostnader till féljd av vakanser inom bade I6neen-
heten och HR-enheten pa totalt cirka 0,5 mnkr.

RADDNINGSTJANSTEN +0,3 MNKR
Raddningstjansten har totalt ett dverskott pa 0,3 mnkr.
Overskottet finns inom sékerhetsfunktionen (+0,2) och for-
sakringar (+0,3 mnkr). Verksamhet raddningstjanst har ett
underskott pa 0,2 mnkr.

NYTT KOMMUNARKIV

Kommunarkivet i Stadshuset har vaxt ur sina lokaler och
har darfor inte kunnat ta emot nya handlingar pa nagra ar.
Utrymmena lever inte heller upp till den standard for klimat
och sékerhet som galler for arkiv, och den fysiska arbets-
miljon ar bristfallig. Projektering pagar av nya arkivlokaler i
en av Hibabs fastigheter pa garnisonsomradet. Inflyttning
beréknas ske i slutet av 2024.

KOMPETENSFORSORJNING

Kommunen behover fortsatta arbeta med kompetensfor-
soOrjning for att sakerstalla att verksamheten har tillgang till
medarbetare med ratt kompetens. Ett fortsatt strategiskt
och medvetet arbete behdver géras inom omradet for att
hitta nya Iésningar och arbetssatt kring kompetensforsorj-
ningen, bade kommundévergripande och pa forvalt-
ningsniva. Det kommer dock inte att racka med att rekry-
tera fler, utan i stallet behdvs nya arbetssatt och att tillvara
ta och utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare. m

Information och kommunikation

- Antal arenden i IT-servicedesk 13758 17 315
- Antal bes6k pa kommunens hem-

sida och intranat 2B RS 2325000
- Antal foljare pa kommunens Fa-

cebooksida el 8283
- Antal foljare av kommmunens In-

stagram 4296 4281
- Antal foljare pa Facebooksidan for

Héssleholm Gillar fretag e 1000
- Antal besok pa webbsidan for Visit 187 000 158 000
Hassleholm

- Antal foljare pa Facebooksidan for 1534 1404
Visit Hassleholm

- Antal foljare pa Instagramsida for 653 352
Visit Hassleholm

Naringslivsutveckling

- Antal genomférda naringslivsfru- 9 2
kostar

- Antal deltagare pa naringslivsfru- 431 108
kostar

- Antal foretagsbesok 80 70
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Tekniska namnden

Uppdraget

Tekniska ndmnden ansvarar for drift, underhdll och investeringar avseende stadens kommunaltekniska an-
ldggningar sdsom gator, byggnader, parker och gronomrdden. Vidare ansvarar ndmnden fér stadens parke-
ringsverksamhet och renhdllning som staden enligt lag dr skyldig att tillhandahdlla. Ndmnden dr dven trafik-
ndmnd och kommunal vidghdllningsmyndighet. Utéver det ansvar ndmnden for kommunens madltidsverksam-
het, lokalférsérjning samt mark- och exploateringsverksamhet. m

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Fdrvaltningen har i samarbete med Kontaktcenter arbetat med att under-
Kontakten med namndens verksamhet ska kanne- latta kontakten och information till medborgaren. Exempelvis har mallar
tecknas av hog tillganglighet och god service. och processer skapats. Aven inarbetade rutiner fér hantering av markupp-
latelser visar pa goda resultat.

En hastigt forsdmrad konjunktur innebar ett minskat intresse av att képa
mark. Samtidigt rader brist pa villatomter och industrimark i Hassleholms

Forsaljning av tomt- och industrimark ska oka. tatort. En beredskap behdvs for framtida tillvaxt. Under aret har forvalt-
ningen arbetat med att skapa nya exploateringsomrade i saval detaljpla-
neskedet som i entreprenadskedet.

En viktig del i forvaltningsplaner ar underhallsplaner. Under aret har det
for knappt hélften av fastigheterna tagits fram detaljerade underhallspla-
ner.

Tekniska namnden ska ha langsiktiga forvaltningspla-
ner ver sina anlaggningar.

Forvaltningen har haft en anstrangd ekonomi under hela aret. Flera be-

sparingsatgarder har genomforts, vilket haft en positiv budgetmassig ef-
Tekniska namnden ska ha en god kostnadskontroll fekt. Trots I6pande uppfdljning och kontroll har kostnadsprognos for ska-
och en budget i balans. dor, skadegorelse, energi och snéhantering underskattats. Anledningen

var dels misstolkning av kostnadsunderlag, dels en inbyggd oférutsagbar-
het avseende aktuella kostnadsposter.

Lopande genomfors besiktningar av lekplatser. Allvarliga fel atgardas i re-
gel omgaende. Tyvarr ar budget i forhallande till behov otillracklig varfor
atgarder inte kunnat genomféras i den takt som 6nskas. Som ett satt att
skapa en god lekmiljé inom en begransad budget arbetar férvaltningen
med att inféra mer naturlek dar barnens lekmilj6é &r naturligt utformad efter
omgivande miljé.

Vara offentliga lekplatser och skolornas utvandiga
lekmiljo ska uppfylla god sékerhetsstandard och in-
bjuda till lek och rorelse.

Skétsel och underhall av parker och gator hanteras I6pande och forstéark-
ning av belysning sker vi otrygga platser i samrad med BRA. Under aret
har flera GC-vagar forstarkts med bommar for att férhindra smittrafik. Uto-
kad belysning har gjorts i Hembyggdsparken och vid hockeyomradet i Ty-
ringe.

Den offentliga utemiljon ska upplevas valkomnande
och trygg.

Den totala sjukfranvaron har minskat med 1,8 procentenheter fran férega-
Sjuktalen inom férvaltningen ska minska. ende ar, fran 6,8% till 5,0%. Fokus har riktats mot att minska langtidssjuk-
skrivningar, vilket minskat fran 31,7 % till 27,8%.

Forvaltningens HME-index 6kade till 83,5, vilket lag éver snittet i kommu-

nen som helhet (82,8). Under aret har forvaltningen arbetat med att imple-
mentera en ny maltidsorganisation, viket har haft positiv effekt pa resulta-
tet som helhet.

Forvaltningens HME-index ska 6ka fran 77
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Aret som gatt

SPADEN | MARKEN FOR NYTT BADHUS

En stor handelse intraffade i borjan av september. Det var
da det forsta spadtaget togs for ett nytt badhus vid Osteré-
somradet i Hassleholm. Badhuset kommer att innehalla en

25 meters motions- och tavlingsbassang, multibassanger,
upplevelsebad, relaxavdelning och féreningslokaler. Bygg-
naden kommer att uppféras enligt Miljdbyggnad silver och
omfattar cirka 7 400 kvm. Total projektbudget uppgar till
405 mnkr och badhuset vantas bli klart under hdsten 2025.

Férsta spadtaget for nytt badhus, Foto: Jonny Persson

FARDIGA BYGGPROJEKT

Under aret fardigstalldes flera stérre byggnadsprojekt.
Samtidigt med hundraarsjubileet av den aldsta byggnaden
pa Bjarnums skola aterinvigdes skolan efter en omfattande
renovering och tillbyggnad. | stallet for flera utspridda bygg-
nader har sammanhangande lokaler tillskapats genom att
riva tva byggnader och bygga ihop tva befintliga. Forutom
nya klassrum, grupprum och personalrum forbattrades
skolgarden med ny lekutrustning och bullerdédmpande
plank. Aven byggprojektet vid Grénangsskolan blev klart i
och med fardigstallandet av Silviaskolans nya lokaler. Pro-
jektet omfattade en specialanpassad grundskola fér 90 ele-
ver med horselnedsattning samt en férskola med plats for
15 barn. Byggnaderna ar uppférda enligt Miljobyggnad sil-
ver och sakerstaller en lag energiférbrukning och miljovan-
liga material. En intressant detalj ar att fasaden uppférts
med fossilfritt tegel. Som kvitto pa foérvaltningens goda ar-
bete tilldelades projektet 2023 ars stadsbyggnadspris.

Ett mindre projekt, men mycket efterlangtat, var fardigstal-
landet av nya lokaler for Familjens hus. Efter ndrmare tio ar
med diskussioner, otaliga utredningar och forslag kunde
antligen verksamheten flytta in i nyrenoverade lokaler i
gamla T4 matsal. Totalt anpassades 780 kvm lokaler for att
rymma barnmorskemottagning, barnavardscentral, social-
radgivning och 6ppen foérskola.

GATA OCH PARK

Inom gatuavdelningen fortsatte arbetet med att byta aldre
gatubelysning till nyare energisnala LED armaturer. Totalt
byttes 1 800 armaturer, vilket vantas ge en energibespa-
ring pa cirka 225 000 kWh arligen. Under aret genomfor-
des asfalteringsatgarder langs Hovdalavagen, Sédra

Kringelvagen och Vankivavagen. | samband med omlagg-
ning av T4 rondellen ateranvandes befintlig gatsten som
sattes i betong. Pa sa satt holls kostnaderna nere samtidigt
som en framtida skotsel underlattas. For att 6ka trafiksa-
kerheten byggdes permanenta trafiksdkerhetsatgarder i
Stoby och langs Réingegatan. Inom parkférvaltningen
planterades 23 trad runt om i kommunen vilket bidrar till att
halla nere temperaturen sommartid, minska vindpaverkan,
rena luften och fordréja dagvatten.

FASTIGHET

Inom fastighetsforvaltningen installerades nya solcellsan-
laggningar om totalt 202 kW. | samarbete med Vinnova ge-
nomfordes ett energieffektiviseringsprojekt som inriktades
mot att skapa effektivare arbetsrutiner for optimerad drift.
Dessutom konverterades ventilationsaggregat till tryck- och
behovsstyrd ventilation. P& sa satt undviks dverventilering
av lokaler, som exempelvis idrottshallar. Darutdver genom-
fordes ventilations- och energiatgarder i Kulturhuset, Van-
narodsskolan och Hasselbacken. Totalt beraknas projekten
ge en energibesparing om cirka 300 000 kWh per ar. Aven
byte till ny LED-belysning samt berdringsfria vattenkranar
innebar minskad energi- och vattenatgang. Som ett led i att
skapa 0kad sakerhet och beredskap kontrollerades samt-
liga kommunala skyddsrum. Utefter genomférd kontroll har
en handlings- och atgardsplan tagits fram som kommer att
genomfdras nasta ar. Aven inkdp av mobila reservkraftag-
gregat och installation av egen omsattningstank genomfor-
des i syfte att 6ka kommunens beredskap vid kris.

MARK OCH EXPLOATERING

Ett omfattande miljéprojekt pabodrjades under varen med
geo- och miljétekniska markundersokningar pa den férore-
nade fastigheten Garvaren 10. Pa fastigheten har det tidi-
gare bedrivits kemtvatt och Hassleholms kommun har tagit
pa sig huvudmannaskapet for en sanering, da den férore-
nande verksamhet inte langre existerar. Ett inledande ar-
betet har fokuserats pa att undersoka féroreningens sprid-
ning och for att hitta en lamplig saneringsmetod. Sjalva sa-
neringen kommer preliminart att kunna pabdrjas nasta ar
med full finansiering via bidrag fran Naturvardsverket.

MALTID

En f6r m&nga anonym dag intraffar varje ar den tredje tors-
dagen i oktober. Det ar da den offentliga maltidens dag fi-
ras. Detta uppmarksammades genom att vara kok forgylide
maltiden lite extra for alla férskolebarn och elever samt for
de aldre i kommunen.

e

MéltidenS‘da firas p Léredaskolan, Foto: Cherie Gotthardsson
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Arets resultat

Arets resultat visar ett underskott pa -15,3 mnkr. Stérst
underskott noteras for lokalkostnader med -9,2 mnkr
vilket normalt regleras via internhyran. Aven under-
skott inom maltidsverksamheten med -4,5 mnkr och
for sno- och halkbekdampning med -4,0 mnkr.

Fastighetsforvaltningen visar ett underskott pa -9,2 mnkr. |
samband med hostrevidering av internhyran underskatta-
des kostnader for skador och skadegorelse med -2,3 mnkr,
fijarrvarme med -2,3 mnkr, elkostnader med -1,9 mnkr samt
larm och bevakning med -1,8 mnkr. Anledningen berodde
dels pa en inbyggd oférutsdgbarhet i posterna, dels pa en
prognosmiss dar hansyn ej tagits full ut avseende slapande
fakturor. De poster som haft storst avvikelse jamfoért mot
budget var annars kostnader for skadegorelse och skador.
Har utmarker sig objekten Vittsjo skola, Kulturhuset och
Tyringe skola.

Arets vintervaghallning visar ett stort underskott motsva-
rande -4,0 mnkr. Inom gatubelysning redovisas ett 6ver-
skott pa 1,4 mnkr till félid av den andel av kommunens er-
hallna elstdd pa 3,0 mnkr som ar hanférbar till gatubelys-
ning. Overskottet reduceras av hégre elkostnader och re-
parationskostnader for elstolpar pa totalt-1,6 mnkr utéver
budget. Inom gatusidan redovisas ett overskott pa 0,9
mnkr for bidrag till en trafikskadetjanst som inte var budge-
terat, hogre ersattningar for gravtillstand, aterhallsamhet
med framfor allt byggnadsmaterial samt av ej aterbesatt
personalavgang/féraldraledighet. Inom omrade parkering
redovisas ett Overskott pa 0,3 mnkr da fler avgifter for par-
kering och felparkering har inkommit mot vad som budge-
terats. Inom omrade Dagvatten visas ett 6verskott pa 0,8
mnkr som forklaras av lagre debitering fran Hassleholms
milj6 samt lagre tillsynsavgifter. Inkdp av plantor och fron
avviker med -0,7 mnkr mot budget med anledning av pri-
sokningar.

Underskott inom maltidsverksamheten pa -4,5 mnkr da ef-
fektiviseringskravet mot barn- och utbildningsnamnden pa -
2,1 mnkr regleras forst 2024. En stor utmaning for verk-
samheten ligger i att anpassa personalvolym i férhallande
till tilldelad resurs, i synnerhet bemanningen pa mindre
skolenheter dar hansyn aven behdver tas till heltid som
norm. Underskott for personalkostnader avser bade en fel-
aktig resursfordelning och icke genomforda effektivise-
ringar. Lokalvarden och vaktmasteriet visar -2,8 mnkr i un-
derskott med anledning av hégre personalkostnader och
Okade kostnader for stddmaterial och rengdéringsartiklar.

Inom byggprojekt redovisas ett dverskott pa 1,0 mnkr, vil-
ket forklaras av en hogre belagd projekteringstid till foljd av
inventering av kommunens 30 skyddsrum inom det egna
fastighetsbestandet. Inom exploateringsverksamheten ar
det motsatt férhallande da aktivering av tid mot projekt inte
nar upp till den omfattning som kravs vid nuvarande perso-
nalstyrka, vilket leder till ett underskott pa 1,2 mnkr. | arets
budget fanns anslaget 2,0 mnkr for oférutsett. Dessa me-
del har inte anvants.

Namndens totala investeringsbudget uppgick till 313 mnkr.
Under aret bokférdes 286 mnkr i olika projekt vilket gav en
positiv avvikelse pa 27 mnkr. Storst positiv avvikelse hade
projektet for samordnad maltidsorganisation med 39 mnkr.
Tekniska namnden har i uppdrag att ta fram en struktur for
koksorganisationen med tillhérande investeringsplan vilket
medfor forskjutning i investeringstakten. Projektet ett nytt
ridhus visar ett dverskott pa 18 mnkr da det invantas en ny
lokaliseringsutredning innan projektet kan aterupptas.
Storst negativ avvikelse hade badhusprojektet pa -31 mnkr
da projektet pabodrjades tidigare an beraknat. Underskottet
tacks inom tilldelad investeringsbudget. For projekt som
fardigstallts under aret uppvisas negativ avvikelse for
Gronangsprojektet med -18 mnkr, motsvararande cirka10
procent av projektbudgeten, med anledning av kostnadsok-
ningar till foljd av pandemiutbrott och pagaende krigssituat-
ion. For projektet renoveringen av HTS, éverskreds budge-
ten med -12,5 mnkr pa grund av stora brister i projektering
och 6kade entreprenadkostnader. For projektet Bjarnums
skola uppvisade ett underskott pa -10,5 mnkr pa grund av
upptackt av férhdjda PAH varden i bjalklag vilket gav
Okade saneringskostnader.

Utveckling pa sikt

Effektiviseringar ar ndédvandiga inom alla verksamheter for
att leverera valfard nar resurserna minskar. For att uppna
detta behdver skalfordelar skapas. Inom maltidsorganisat-
ionen pagar ett arbete med att se dver antalet tillag-
ningskdk genom att undersoka forutsattningarna for en
overgang till kyld mat. Samtidigt behdver aven antalet sko-
lenheter beaktas. Genom att skapa storre skolenheter gyn-
nas saval fastighetsdrift som serviceverksamhet.

Inom parkférvaltningen utvarderas traditionella lekplatser.
En tillrattalagd och praktiskt utformad lekplats behover inte
nodvandigtvis erbjuda storre lekvarde an en skogsglanta.
Utemiljon for den nya forskolan Alma ar ett intressant refe-
rensobjekt. Med storre inslag av ordrd naturmark har kost-
naden for skotsel minskat samtidigt som en stimulerande
och utmanande lekmiljé skapats. Inom lokalvarden fortsat-
ter arbetet med att minska anvandandet av kemikalier vil-
ket bade férbattrar miljon och minskar kostnaderna. Aven
inkop av flera stadrobotar utreds. m

Exploatering
- Antal salda villatomter 1 4

- Antal salda industritomter 0 10

Fastigheter

- Administration, kr/m2 24,20 21,55
- Uppvarmning, kr/m2 72,87 69,34
- Vatten och avlopp, kr/m2 11,16 8,52

- Lokalyta, egna lokaler, m2 353 592 348 723
- Grundskola, kr/m2 812 714

- Forskola, kr/m2 1275 1076
- Sarskilt boende, kr/m2 1186 1181
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Arbetsmarknadsnamnden

Uppdraget

Arbetsmarknadsndmnden ansvarar for kommunal vuxenutbildning (pd grundldggande och gymnasial nivd, som
anpassad utbildning pd grundldggande och gymnasial nivd och svenska fér invandrare) Yrkeshégskolan Syd,
Ldrcentrum, kommunala arbetsmarknadsdtgdrder och ekonomiskt bistdnd. m

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Elever/deltagare tillgodogdr sig planerade studier/arbets-
marknadsinsatser.

Tydligare antagningskriterier, utékad kartlaggning och férbere-
dande tester bidrar till att skolan tidigt kan identifiera elever
som ar i behov av stédinsatser och till att fler elever har forut-
sattningar att lyckas med sina studier.

Individer som uppbar forsorjningsstdd nar sjalvférsorjning.

Genom utokat samarbete mellan forvaltningens olika verksam-
heter, och stort fokus pa att tillsammans bidra till att individer
med forsorjningsstdd nar egen hallbar férsorjning, har andelen
hushall i behov av forsorjningsstdd minskat. Detta trots att ar-
betslésheten okat.

soOrjning.

AMF bidrar till arbetsmarknadens behov av kompetensfor-

Rekryteringstraffar, yrkes- och utbildningsinformationstraffar
och jobbmassor ar olika exempel pa métesforum, som arran-
gerats av forvaltningen, som bidragit till matchning av arbetsgi-
vare med rekryteringsbehov och arbetssdkande.

invanare blir sjalvférsoérjande.

Arbetsmarknadsenhetens insatser leder till att kommunens

En i huvudsak projektfinansierad verksamhet har haft negativ
paverkan pa forutsattningarna att malgruppsanpassa insatsut-
budet. En omorganisation &r genomford infoér 2024 och ett ut-
vecklingsarbete som avser forandrat arbetssatt ar paborjat.

AMF har en budget i balans. AMF har andamalsenligt och
effektivt lokalutnyttjiande.

©@® e ®

Samsyn kring férvaltningens gemensamma resurser och en
rutin for kontinuerlig budgetdialog med enhetschefer har resul-
terat i storre forstaelse for, och mer effektiv dialog kring, bud-
geterade medel.

AMF &r en modern och attraktiv arbetsgivare. AMF har med-

arbetaren i fokus.

For att skapa forutsattningar for dialog och delaktighet saval
inom som mellan forvaltningens verksamheter har befintliga
motesrutiner setts 6ver och delvis férandrats. Forvaltningens
gemensamma mal och aktiviteter utgor en viktig del i arbetet
som syftar till att skapa medarbetarengagemang och delaktig-
het.

Aret s3 har langt

ARBETSMARKNADSENHETEN - OMORGANISAT-
ION OCH FORANDRAT ARBETSSATT

| april manad gav arbetsmarknadsnamnden forvaltningen i
uppdrag att utreda behovet av arbetsmarknadsinsatser for
att i storre utstrackning bidra till att stodja individer mot ar-
bete och egen forsérjning samt se dver och férandra befint-
liga yrkesroller och arbetsuppgifter utifran det identifierade
behovet. Uppdraget omfattade dven en 6versyn av arbets-
processen i forhallande till statistik och analys och mgjlig-
heterna for arbetsmarknadsenheten och ekonomiskt bi-
stand att organiseras till en gemensam verksamhet. Upp-
draget foranleddes av att forvaltningen tidigare identifierat
en avsaknad av insatser inom den egna arbetsmarknads-
enheten och att en projektstyrd verksamhet visat sig utgora
ett hinder for den flexibilitet och malgruppsanpassning som
behdvs for att mota de varierande behoven inom malgrup-
pen klienter pa ekonomiskt bistand.

Utredningen har under varen och hésten genomforts i tre
delar; processkartlaggning med chefer och medarbetare
inom arbetsmarknadsenheten och ekonomiskt bistand, ge-
nomgang och sammanfattning av rekommendationer fran
granskningar genomférda av Ernst and Young och en ex-
ternt genomférd utredning. Och slutligen aven en samman-
fattning av aktuell forskning inom det arbetsmarknadspoli-
tiska omradet, med fokus pa effekter av arbetsmarknadsin-
satser.

Processkartlaggningen visade ett behov av en gemensam
arbetsprocess, for och med individer med forsorjningsstod,
och ett behov av en arbetsmarknadsenhet som skapar for-
utsattningar fér denna gemensamma arbetsprocess, tidiga
insatser, klientnara arbete och stor flexibilitet och anpass-
ning av insatsutbudet, saval interna som externa. Genom-
forda granskningar och den externa utredningen anger re-
kommendationer inom tre omraden; hur man tar fram och
anvander statistik, hur arbetsmarknadsenheten bor
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organiseras och vilka insatser som bor fokuseras. Aktuell
forskning lyfter fyra olika arbetsmarknadsinsatser som visat
sig vara sarskilt effektiva. Den insats som visat sig ge bast
effekt for flest ar intensifierad formedling. Insatsen omfattar
individuellt stdd mot egen forsérjning genom djupgaende
kartlaggning och vagledning i kombination med andra indi-
viduellt anpassade insatser som tex praktik, sprakinlarning
eller jobbsokaraktiviteter. Intensifierad formedling har visat
sig vara sarskilt gynnande for dem som star langt ifran ar-
betsmarknaden.

Sammantaget visar utredningens resultat att det finns be-
hov av att forandra nuvarande organisation, yrkesroller och
arbetssatt. Forvaltningen har darfor tagit fram ett forslag,
som ocksa beslutats, pa hur arbetsmarknadsenheten och
arbetsmarknadsinsatser ska organiseras framover. Forsla-
get omfattar delvis forandrade yrkesroller och omfattande
metodutveckling. Malet ar att skapa en stabil men flexibel
organisation med férutsattningar att moéta individuella och
skiftande behov hos forsorjningsstddstagare. Avseende en
eventuell samorganisering av arbetsmarknadsenheten och
ekonomiskt bistand ar slutsatsen att det i nulaget inte ar
mdjligt. Daremot kommer stort fokus laggas vid att utveckla
och préva en gemensam arbetsprocess for individer med
forsorjningsstod.

Arbetsmarknadsenheten. Foto: Johan Funke

BREDDAD KARTLAGGNING FOR EFFEKTIV STUDI-
ETID

| syfte att bidra till att elever vid grundlaggande vuxenut-
bildning ges forutsattningar for sa effektiv studietid som
mojligt, och for att tidigt kunna identifiera individuella behov
av anpassningar har verksamheten tagit fram och provat
ett kartlaggningspaket som genomfors infor kursstart. Pa-
ketet omfattar nationella digitala @mnestester, kartlagg-
ningssamtal med studie- och yrkesvagledare och amnes-
samtal med amneslarare. De digitala testerna visar vilken
kunskapsniva eleven befinner sig pa, vilket bidrar till att
eleven redan i uppstarten kan placeras i en delkurs inom
amnet som motsvarar elevens kunskapsniva. Genom
testets resultat far lararen aven information om de grund-
laggande férmagorna hora, lasa och skriva.

Om en elev visar lagt resultat inom nagon av dessa for-
magor kan lararen i ett tidigt stadie erbjuda extra tid eller
andra individuella anpassningar som underlattar for eleven.
Kartlaggningssamtalet som ar av en mer 6vergripande ka-
raktar ger, tillsammans med amnessamtalet, skolan kun-
skap om elevens férutsattningar. For eleven ger samtalen
en grundlig introduktion i vad det innebar att studera pa
grundldggande niva. Det samlade underlaget utgér aven

en bra grund infor framtida studie- och yrkesval. Samman-
taget har utvecklingsarbetet bidragit till en hdgre niva av in-
dividanpassning, och till att cirka en tredjedel av de stu-
derande inom grundldggande vuxenutbildning kunnat for-
korta sin studietid och darmed i ett tidigare skede ga vidare
till hogre studier eller arbete.

PROJEKT SAMVERKAN

Hassleholms kommun ingar, genom arbetsmarknadsfor-
valtningen, i projekt Samverkan Skane Nordost. Malgrup-
pen for det kommungemensamma projektet ar individer
som ar i riskzon for langvarigt utanférskap som ocksa ris-
kerar att falla mellan stolarna i hanteringen mellan kommu-
ner, myndigheter och varden. Sedan i januari har en sam-
verkanskoordinator arbetat med att uppratta samverkans-
former inom kommunen och mellan kommunen och ovan
namnda externa aktorer. Behov har kartlagts och med ut-
gangspunkt i dessa har férandringsforslag definierats och
implementerats. | samarbete med 6verférmyndaren har ut-
bildning av gode man startats, man har skapat verktyg for
tydligare uppfdljning och dokumentation och man har iden-
tifierat ett behov av samverkan mellan arbetsmarknadsen-
heten, ekonomiskt bistand och daglig verksamhet.

Vid arets borjan var en tredjedel av de individer som upp-
bar ekonomiskt bistand i riskzon for langtidsfranvaro fran
arbetsmarknaden, eller for sjuka for att aterga i arbete, och
i behov av samverkan med vardgivare och Forsakringskas-
san alternativt forrehabilitering infor framtida arbetsmark-
nadsinsatser. For cirka 80 av dessa har det beddémts finnas
omfattande samverkansbehov och ungefar lika manga har
behov av mycket anpassade arbeten. Merparten av dem
med behov av langsiktig samverkan med bade vard och
forstarkta insatser mellan Arbetsférmedling och Forsak-
ringskassa har god man eller férvaltare, och huvudsakligen
psykiatrin som vardkontakt. Dessa individer kan anmalas
till det gemensamma Skane Nordost-projektet Gemensam
kraft. | projektet erbjuds rehabiliterande insatser som avser
bidra till att individen pa sikt ndrmar sig arbetsmarknaden.
Insatserna i projektet genomférs i samverkan mellan kom-
munen, sjukvarden och statliga myndigheter.

Konsultationsteam SkNo.Foto: Emma Lindeberg, Namn uppifrén, véans-
ter till héger: Kajsa Welander & Rebecca Knutsson Kristiansson, Chris-
tel J6quist, Emma Magnusson, Cecilia Ling, Ann Molin Ljunggren, Ul-
rika Rydje, Donatella Nagy och Lynn Thulin
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Arets resultat

Arets resultat visar ett dverskott pa 6,3 mnkr, vilket framst
harleds till att andelen hushall med férsérjningsstéd mins-
kat i forhallande till budget, men ocksa till intakter for pro-
jekt som beviljats for senare delen av aret samt tjanstledig-
heter som inte ersatts fullt ut. Overskottet reduceras delvis
pa grund av lagre elevvolymer inom kvalificerad yrkesut-
bildning (YHS) samt 6kade konsultkostnader och IT-kost-
nader.

EKONOMISKT BISTAND +5,4 MNKR
For att bidra till att individer i storre utstrackning an tidigare
nar sjalvforsorjning har férvaltningen sedan den bildades
lagt stort fokus pa verksamhetsoverskridande utvecklings-
arbete. Detta har bidragit till att antalet hushall som uppbar
forsorjningsstdd arligen minskat. Eftersom kostnaderna per
hushall samtidigt 6kat har inte kommunens kostnader for
ekonomiskt bistand minskat i motsvarande utstrackning.
Med anledning av det kritiska samhallsekonomiska laget
infor 2023 budgeterade forvaltningen for en 6kning av an-
delen hushall, och for ytterligare 6kade kostnader per hus-
hall. Resultatet visar att kostnaderna per hushall okat i
storre utstrackning &n man prognostiserat, men att forvalt-
ningens arbete fortsatt bidrar till att andelen hushall fortsatt
att minska.

YRKESHOGSKOLAN SYD -1,0 MNKR
Underskottet beror pa minskade intékter pa grund av lagre
elevvolymer och 6kade konsultkostnader och hdjda IT-
kostnader. Kostnaderna har 6kat under aret pa grund av
inflationen men ersattningen fran myndigheten har inte
kompenserat for denna kostnadsokning.

KOMMUNAL VUXENUTBILDNING +2,2 MNKR
Delar av den kommunala vuxenutbildningen har under aret
haft lagre personalkostnader an budgeterat. Detta beror
framst pa att tjanstledigheter forlangts samt att en minskad
elevvolym bidragit till att vakanta tjanster inte tillsatts. Aven
Okade intakter fran Skolverket paverkar resultatet positivt.

Utveckling pa sikt

MALARBETE SOM VERKTYG FOR ENGAGEMANG
OCH MEDSKAPANDE

| syfte att skapa samsyn kring det gemensamma huvud-
uppdraget, att genom utbildning, socialt arbete och arbets-
marknadsinsatser bidra till att kommunens invanare nar
egen forsorjning, har férvaltningen sedan bildandet lagt
stort fokus pa malstyrningen. Aven om arbetet initialt ge-
nomférdes inom ledningsgruppen och nagra representan-
ter fran Ovriga medarbetare har slutmalet varit att alla med-
arbetare ska vara delaktiga, inte bara i arbetet med de in-
satser som beslutats utan ocksa i framtagandet av mal och
insatser. Ett stort kliv i riktning mot detta togs vid en forvalt-
ningsgemensam arbetsdag. Medarbetare fran hela forvalt-
ningen fick mojlighet att, i tvarprofessionella grupper, med
utgangspunkt i namndens utvecklingsmal och de behov
man ser ute i verksamheterna diskutera och identifiera be-
hov av gemensamma insatser. Forslagen fran arbetsgrup-
perna bearbetades av ledningsgruppen vid en paféljande
workshop och resulterade i insatser till forvaltningens ge-
mensamma verksamhetsplan infér 2024.

Forvaltningsledningen kommer fortsatta arbetet med att
skapa engagemang och medskapande hos forvaltningens
medarbetare bland annat genom att kontinuerligt ordna
Oppna tillféllen att besoka varandras verksamheter, genom
att ta fram rutiner och innehall for évergripande informat-
ionsbrev och genom att erbjuda manatliga digitala forvalt-
ningstraffar. Allt enligt dnskemal som framkom i diskuss-
ioner vid den férvaltningsgemensamma dagen.

INTERNT SAMARBETE FOR FLER ARBETSMARK-
NADSINSATSER

Fér att kunna bredda utbudet av insatser for individer in-
skrivna pa arbetsmarknadsenheten kommer forvaltningen
utdka det interna samarbetet ytterligare. Det sker genom
att identifiera befintliga insatser inom de olika verksamhet-
erna som kan vara méjliga att erbjuda till en bredare mal-
grupp. Utvecklingsarbetet ligger helt i linje med arbets-
marknadsnamndens utvecklingsmal som syftar till ett uto-
kat internt samarbete och ett effektivt resursutnyttjande.

SAMARBETE MED OMSORGSFORVALTNINGEN
Enligt uppdrag fran kommunfullmaktige kommer arbets-
marknadsférvaltningen, i samrad med omsorgsforvalt-
ningen, arbeta for att fa fler personer i sysselsattning. Ma-
let &r att férvaltningen ska kunna bidra till att personer blir
anstallningsbara inom kommunala verksamhetsomraden,
framst inom omsorgsverksamhet dar behovet av arbets-
kraft &r stort. Ett samarbete har redan initierats genom att
grundlaggande vuxenutbildning, i samarbete med om-
sorgsforvaltningen, tagit fram innehall och struktur fér en
uppdragsutbildning som syftar till att starka den sprakliga
kompetensen hos tillsvidareanstéallda inom omsorgen. Pa
sikt vill man inom grundlaggande vuxenutbildning aven ut-
veckla en gymnasieférberedande kurs i yrkessvenska som
ska kunna erbjudas elever som planerar vidare studier
inom vard- och omsorgsutbildning. =

Komvux

- Andel elever inom Komvux Gy som uppnatt o o
minst betyg E pa egenproducerade kurser ey 79.0%

- Andel godkénda betyg pa Komvux Grund 87,5% -

- Andel elever inom Komvux Grund som for
kortat sin studietid genom testning 33,0%  40,0%

Arbetsmarknadsenheten

- Andel individer som vid inskrivning uppbar
forsorjningsstéd som skrivits ut mot arbete 15,6 % -
eller studier

Ekonomiskt bistand

- Genomsnitt av antal hushall som beviljats
ekonomiskt bistand per manad

- Genomsnitt utbetalt bistand i tkr per manad 4926 5053

- Andel av 6ppna hushall som beviljats bi-
stand utifran genomsnittligt antal manader:
1- 12 manader

541 586

40,5%  40,7%

o o
>36 manader 239% 20,8%
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Kultur- och fritidsnamnden

Uppdraget

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar fér drift, skdtsel och uthyrning av kommunens samlingslokaler samt id-
rotts-, fritids- och friluftsanldggningar inklusive badplatser. Vidare ansvarar ndmnden for fritidsgdrdsverksam-
het, bibliotek, allmédnkulturell verksamhet, Hovdala slott, samt férdelning av bidrag till kommunens féreningar.
Ndmnden dr dven lotterimyndighet. m

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Kultur- och fritidsforvaltningens prognoser ar sékra och
skapar forutsattning for utveckling.

Okat engagemang fér arbetet med ekonomi har uppnatts. Arets prognoser
har varit mycket sékra vilket majliggjort att mer strategiskt arbeta med
ekonomi.

Kultur- och fritidsforvaltningens utbud ar nytankande,
attraktivt, inkluderande med fokus pa medborgarna

Forvaltningens utbud har breddats och fler samarbeten ar pa gang med
féreningar och foretag. Delar av personalen har kompetensutvecklats.

Kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter ar kvali-
tativa, meningsfulla, mobila och flexibla som framjar
hélsa och skapar trygghet

Fler merdppna bibliotek startas. Flera nya samarbeten har inletts. Klimat-
positiv fotbollsplan framjar halsa och miljé genom fossilfri drift. Fler olika
typer av arrangemang. Verksamheten kring allménhetens akning har for-
battrats.

Lyfta fram och utveckla verksamheter och utbud riktat
mot barn och unga fér en social och ekonomiskhallbar-
het vid samhallsutveckling

Okat fokus pa unga tjejer. Samverkan med nya aktérer. Utveckling av kul-
turgarantin. Implementering av EU’s ungdomsstrategi. Forestallningar
som lyfter aktuella &mnen. Okad aterbruksanvandning, Samarbeten kring
verksamhet for barn.

Varje medarbetare kanner delaktighet, arbetsgladie,
stolthet samt har inflytande och mdgjlighet att utvecklas

Arbete med delaktighet, tillit, kreativ och hallbar arbetsmiljé samt perso-
nalvard. Bra resultat i kommunens medarbetarenkat.

Oka kunskapen om cirkulér ekonomi, delningsekonomi
och s6kning av externa finansieringar.

Grupp for externfinansiering har bildats och startat arbetet. Vi har under
aret mottagit flera bidrag for bland annat bibliotek och Hovdala Slott.

Kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter ar jam-
lika, nyskapande, jamstallda, halsoframjande och mo-
bila med fokus pa social och ekonomisk hallbarhet.

Fler relationer med féreningar, framst inom kultur, byggs upp. Samverkan
med andra forvaltningar. Arbete pagar for mer jamstallt utbud.

Kultur- och fritidsforvaltningens verksamheter, saval in-
omhus som utomhus ar valkomnande, tillgangliga och

trygga

Arbete kring bemanning pagar med fokus att vara narvarande nar verk-
samhet ar igang. Tydliggjort vad som géller i verksamheter for att skapa
trygghet. Fortsatt svart att avancera inom framst den fysiska delen pga
brist pa ekonomiska mdgjligheter.

Kultur- och fritidsférvaltningens chefer arbetar med
trygghet, tillit, motivation, flexibla arbetssatt och krea-
tiva arbetsmiljoer

Delar av personalen har kompetensutvecklats. Arbetar med tillitsbaserat
ledarskap. Genomfort positiva skyddsronder.
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Aret som gatt

FOKUS DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE

For lasaret 2023/2024 beviljades kommunen ett Skapande
skola-bidrag om 900 tkr fran Statens kulturrad. Bidraget,
som bland annat syftar till att ge barn mdjlighet att utveckla
sitt eget skapande inom olika konst- och kulturuttryck, an-
vandes till projekt inom féljande kulturformer: musik (ak 2),
kulturhistoria (ak 3), konst (ak 5), film (ak 6), litteratur (&k 7)
samt dans, musik och teater (anpassad grundskola). Skap-
ande skola sker i samarbete med barn- och utbildningsfér-
valtningen.

Ung Fritid fokuserade under 2023 sarskilt pa ungas delak-
tighet och inflytande samt pa att na nya malgrupper. Flera
nya projekt sasom KulturCrew och Hassleholms Ungdoms-
rad implementerades och nyrenoverade Markan och Gar-
den i Hastveda invigdes. Parallellt med detta ateréppnade
motesplatsen pa Kulturhuset. Under aret arbetade enheten
ocksa for att stdrka samarbetet med skola, socialtjanst och
polis. Inom programverksamheten satsades det mycket pa
barn och unga. | Utstallningshallen visades till exempel ut-
stallningen Se din Konst skapad av barn fran 10 skanska
kommuner. Utstallningen sags av drygt 2 500 personer och
narapa 300 barn deltog i workshops knutna till den. Glétta-
dagen pa Hovdala lockade 2023 hela 2 500 besdkare.

NYA SATSNINGAR OCH GODA EXEMPEL

Under 2022/2023 erhéll Natur- och friluftslivet totalt 476 tkr
av Region Skane for kvalitetshdjande atgarder pa Skanele-
den och vid Hassleholmsgarden. Pengarna har bidragit till
bland annat nya broar, vedskjul, en grillplats, en ny natur-
lekplats och en ny lagerplats. Under aret driftsattes ocksa
den nya solcellsanlaggningen pa Hovdala Slott och en ny
regional cykelled om 70 km genom kommunen invigdes.

Forstudien kring Snapphaneleden avslutades och under
hosten var fritidsavdelningen vard for tva storre turismdes-
tinationer. Liksom fritidsavdelningens arbete vackte biblio-
tekets arbete med hélsa, atervinning och inredning upp-
marksamhet och resulterade i flera studiebesok.

Den satsning som gjorts for att forandra stadsbibliotekets
entréplan avslutades under hosten. Parallellt med detta pa-
borjades arbetets med att skapa en mer fungerande studi-
emiljo i bibliotekets lokaler. Inom idrottsomradet ledde en
satsning pa allménhetens skridskoakning i Osterashallen
till imponerande 1 100 besdkare bara under mellanda-
garna.

Hassleholms kommun och Skanefrd AB slot ett avtal om
att byta ut en av konstgrasplanerna pa Osteras IP mot en
naturgrasplan. Utdver detta tog byggandet av den nya sim-
hallen pa Osterasomradet ordentlig form. Nar Tyringe sim-
hall 6ppnade efter renovering hittade besdkarna snabbt till-
baka med ett 6kat besdksantal om 30 procent pa helgerna.

SMA OCH STORA ARRANGEMANG

Pa Hovdala Slott drog Medeltidsdagarna med SM i Rikstor-
nerspel, midsommarfirandet, SM i grusrally och skordefes-
ten sammanlagt narmare 30 000 besdkare. Aven arets ut-

stéllningssatsning, Hovdala — Da och nu, med bilder tagna
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av fotografen Jonny Palmér, berattaraftnarna och de uté-
kade hostlovsaktiviteterna attraherade mycket folk. Till ex-
empel kom nastan 600 besdkare for att lyssna pa "Fraga
Lund-doktorn” Henrik Widegren.

Pa biblioteken genomférdes en bred och varierande pro-
gramverksamhet bestaende av forfattarbesok, slaktforsk-
ning, sagostunder, bokfika/bokcafé, utstallningar, foredrag
med mera. Forintelsens minnesdag uppmarksammades till
exempel med ett program pa Stadsbiblioteket och i Tyringe
arrangerades en forelasning i samverkan med Tyringe
konstférening.| salongerna salde den nya satsningen Réd
mandag snabbt slut och Romeo- och Juliakéren fran Dra-
maten lockade fler besdkare an nagonsin till sin numer
traditionella julkonsert.

Arets resultat

Resultatet for 2023 visar ett underskott pa 0,2 mnkr.

SCENER SALONGER -0,4 MNKR
Nar inte upp till intaktskrav for lokaluthyrning samt provis-
ion biljettférsaljning och 6kade kostnader.

HOVDALA SLOTT -1,0 MNKR
Okade personalkostnader, dkade kostnader fér Boketorp
saval drift som projektform, advokatkostnader, 6kade kost-
nader for programverksamhet. Hogre intakter for tillfallig lo-
kaluthyrning och ersattning for utfort arbete haller tillbaka
underskottet nagot.

Nyrenovrade Markan invides under 2023. Foto: Sara Wihlbor

SPORTANLAGGNINGAR +0,4 MNKR
Minskade personalkostnader pa grund av sjukskrivning och
vakant tjanst, kopt in material for att satsa pa allmanhetens
akning, renovering Furutorpshallen, 6kade kostnader for
staddmaterial och nycklar/taggar. Okade intakter for allmén-
hetens akning, styrketraning och lokaluthyrning.

SIMHALLAR +0,7 MNKR
Minskade personalkostnader pa grund av stdngda anlagg-
ningar och sjukskrivningar. Kostnad for avetablering
ACTIC, 6kade kostnader for forbrukningsinventarier samt
for vattenprover och tillsynsavgifter. Intakter for bad i Ty-
ringe overtraffade budget.
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IDROTTSPLATSER -0,4 MNKR

Kostnad for ny pump till bevattning som gatt sénder, grasfro,

gddning, fotbollsmal och nat. Okade intakter fér planhyror.

UNG FRITID +0,5 MNKR
Overskott pa personalsidan beror pa att samtliga verksam-
heter inte varit dppna under aret.

Utveckling pa sikt

BARNETS RATT

Arbetet for att stérka barns ratt till konst och kultur fortsat-
ter och Ung Fritid kommer jobba vidare for att 6ka ungas
delaktighet, inflytande och larande. Parallellt med detta
kommer man att titta narmare pa verksamhetens roll i det
brottsforebyggande arbetet.

Arbetet med naturgrésplanen, satsningen pa skridskoak-
ningen for allmanheten och byggandet av Osterasbadet
fortsatter. Under 2024 kommer simhallspersonalen att ut-
bildas infor 6ppnandet 2025. For att forbattra sakerheten
for vandrare planeras en omdragning av Skaneleden Nord-
Syd. Biblioteken kommer fortsatta arbeta med huvudomra-
den som lasframjande och digitalt utvecklingsarbete och pa
Inom programverksamheten kommer fokus framdéver ligga
pa att skapa forutsattningar for storre satsningar sasom
Kulturhusdagen 2024. Hovdala Slott kommer ett nytt Lea-
derprojekt att dras i gang.

Byggandet av Osterds simhall tog form under &ret. Foto: Sara Wihlborg.

Kultur
- Utlan vuxenmedia 115505 115091
- Utlan barn- och ungdomsmedia 86 371 78 266
- Utlan e-medier 8618 8335
- Antal besokare stadsbiblioteket 117 426 113 188
- Antal besokare pa filialer 48 363 58 036
- Antal program/aktiviteter stadsbiblioteket 240 159
- Antal program/aktiviteter pa filialer 161 135
- Totala antal kulturarrangemang i kulturhuset 200 146
- Antal konferenser och kurser i kulturhuset 341 380
- Totalt antal besokare pa plan 3 50018 42700
- Totalt antal bestkare pa kulturhuset 332078 279950
- Antal arrangemang pa Hovdala slott 106 70
. . ca125 ca120
- Antal bestkare pa Hovdala 000 000
- Guidningar Hovdala slott, antal personer 1523 2 300
- Antal besokare i utstallningshallen 10 337 9349
- Antal besokare pa Markan 1697 5010
- Antal besok pa Métesplats Ljungdala 5678 12267
- ﬁntal besok pa fritidsgardarna Hastveda + 39004 4977
Sésdala
Fritid
- Antal allménhetens bad i simhallar 45381 52984
- Registrerade féreningar 402 380
- varav bidragsberattigade under kultur- och fri-
tidsndmnden e 228
- Antal deltagartillfallen 245 158 225592
- Bidrag per deltagartillfalle, kr 9 9
- Antal bokade timmar i anlaggningar (fére- 34891 34708
ningar)
- Antal bokade timmar i anlaggningar évriga (ej 15741 17015

internt och féreningar)
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Barn- och utbildningsnamnden

Uppdraget

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for férskoleverksamhet, pedagogisk omsorg, férskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och kulturskola. Verksamheten om-

fattar cirka 9 700 elever och 2 000 medarbetare.

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Utnyttjar medel effektivt utifran tilldelad budgetram.

©

Bokslutet for helaret visar pa en budget i balans. Anpassning av verksam-
heten bade med avseende pa personal och lokaler har gett effekt och
minskat kostnadsutvecklingen i forhallande till budget.

Skapar forutsattningar for att alla barn och elever har
en positiv kunskapsutveckling.

Andelen elever behoriga till yrkesprogram efter ak 9 har minskat nagot  «
jamfort med féregaende ar, medan andelen elever med examensbevis
fran nationella program i gymnasieskolan har 6kat nagot.

Ett tydligt riktningsfokus for hela verksamheten med
en gemensam malbild.

Under senare delen av aret har namndens utvecklingsmal med till-
hoérande indikatorer reviderats. Néamndens utvecklingsmal ar i samklang
med och stddjer arbetet mot de nationella malen pa ett bra satt.

Skapar férutsattningar for skolledare att leda och ut-
veckla sina verksamheter

©
©

En gemensam modell for tillitsbaserad ledning och styrning av ndmndens
verksamheter ar etablerad. En ny form for kvalitetsarbetet har arbetats
fram.

Skapar forutsattningar for karnuppdraget undervis-
ning, larande och omsorg.

Ett antal aktiviteter kopplade till arbetets organisation, arbetsmiljé och
arbetstid har genomforts for att skapa forutsattningar for karnuppdraget;
I6neanalys, sarskild satsning i Idnedversyn, férandrad tjansteplanering
och uppfdljning av arbetstid inom gymnasiet, modell for tjansteplanering
inom grundskola samt reviderad chefsintroduktion.

Aret som gitt

SAMVERKAN FOR BASTA SKOLA

Forvaltningen har medverkat i Skolverkets satsning Sam-
verkan for basta skola, ett trearigt samarbete som avsluta-
des vid arsskiftet. Efter en inledande analysfas har utveckl-
ingsinsatser genomforts pa huvudmannaniva och pa de
medverkande skolorna Linnéskolan, Jacobsskolan, Norr-
angsskolan samt T4 skolans anpassade grundskola.

Pa huvudmannaniva har insatserna utgatt fran fyra olika
strategier:

e Underlatta och spara tid for skolledare i deras ar-
bete med systematiskt kvalitetsarbete.

e Inféra en gemensam lattanvand metod for ut-
vecklingsarbete som ar vetenskaplig och gor det
lattare for bade skolledare och personal att be-
prova sina erfarenheter.

e Tillsammans med skolledarna fokusera pa fa mal
under langre tid.

e  Stddja skolledares arbete med tillitsbaserad styr-
ning och ledning.

Insatserna har bland annat lett till hogre kvalitet i det syste-
matiska kvalitetsarbetet, vilket ger en bra grund for fortsatt
utvecklingsarbete. Vart att namna &r att kvalitetsarbetet un-
der aret granskats av Skolinspektionen med gott resultat. |
sin muntliga aterkoppling har Skolinspektionen framhallit
att den metod som Hassleholms kommun anvéander for det
systematiska kvalitetsarbetet ar nyskapande. Andra kom-
muner har ocksé visat intresse for arbetssattet.

Namndens utvecklingsmal med tillhérande indikatorer har
reviderats infor det kommande aret. Att fokusera pa fa mal
och indikatorer som ar relevanta 6ver tid och som ocksa
korresponderar med det nationella uppdraget har varit en
viktig ledstjarna. Arbetet med att revidera namndens ut-
vecklingsmal har lett till en férdjupad forstaelse for hur den
kommunala styrmodellen forhaller sig till den nationella
styrningen och det lagstadgade systematiska kvalitetsar-
betet. Namndens utvecklingsmal ar i samklang med och
stodjer arbetet mot de nationella malen pa ett bra satt.

LEDARPLANER OCH OVERENSKOMMELSER

Under aret har alla ledare fatt konkreta verktyg for tillitsba-
serad styrning och ledning. Skolledarna har nu utarbetade
ledarplaner som bygger pa riktningsfokus, samarbete och
agarskap och som stddjer ett tillitsbaserat ledarskap.
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Ledarplanerna ar ocksa ett instrument for enheternas sys-
tematiska kvalitets- och utvecklingsarbete, som grundas i
overenskommelser med arbetslag eller motsvarande grup-
peringar. Den insats som gjorts har gett forvaltningen en
gemensam begreppsapparat for styrning och ledning. Det
underlattar erfarenhetsutbytet och det kollektiva larandet i
skolledargruppen.

RESULTAT | GRUNDSKOLA OCH GYMNASIUM

Av arets avgangselever | arskurs nio var 79,3 procent av
eleverna behdriga till gymnasieskolans yrkesprogram, vil-
ket &r en nagot lagre andel jamfort med foregaende ar. Pa
gymnasieskolans nationella program har andelen elever
som avslutade sin gymnasieutbildning med examensbevis
Okat nagot, fran 76,8 procent till 78,3 procent.

Jacobsskolans fordons- och transportprogram. Under det gangna aret
har certifieringsprocessen till Motorbranschcollege pabérjats. Foto:
Daniel Larsson

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDENS KVALI-
TETSUTMARKELSER

Barn- och utbildningsn@mnden delar arligen ut tva kvali-
tetsutmarkelser, en for goda resultat och en fér goda insat-
ser. | ar tilldelades utmarkelsen for goda resultat tva for-
skoleklasspedagoger pa Stoby skola. Ett malmedvetet och
systematiskt arbete for att 6ka barnens delaktighet i under-
visningen har bidragit till forbattrad maluppfyllelse i lasning
och matematik.

Vittsjo skola tilldelades utmarkelsen for goda insatser. Sko-
lans omfattande halsoframjande arbete, med stort engage-
mang fran bade elever och personal, har paverkat resulta-
ten positivt. “Mar man bra, gér man bra” &r den devis man
arbetat efter.

Prisutdelnig fér goda resultat. Pa Iden: Ann Svanstrém, Eva Aker-
lund, Pia Nilsson och Stefan Larsson (M). Foto: Camilla Ademi

Arets resultat

Resultatet for 2023 visar ett 6verskott pa
3,9 mnkr.

HUVUDORSAKER TILL BOKSLUTSRESULTATET

e Aterhallsamhet vid tillsattning av vakanta tjans-
ter, + 1,5 mnkr.
Okade barnomsorgsintakter, +1,6 mnkr.

e  Finansieringsprincipen for budgetpropositioner,
+1,3 mnkr

e  Okade kostnader for framst livsmedel inom mal-
tidsorganisationen, -2,75 mnkr

. Kostnadsokningar IT, -1,6 mnkr

e  Positiv effekt av ny skolskjutsorganisation,

+5,8 mnkr.

e  Minskade kostnader for namndverksamhet,
+0,23 mnkr

° Hogre kostnader for interkommunal verksamhet,
-2,7 mnkr

o  Okade intakter for efterkontroll av barnomorgs-
avgift, +0,5 mnkr

GEMENSAM ADMINSTRATION OCH SKOLOVER-
GRIPANDE VERKSAMHETER + 7,8 MNKR
Overskottet utgérs framst av forvaltningschefens reserv,
+4,1 mnkr, minskade personalkostnader kopplade till va-
kanser, tjanstledighet och foraldraledighet, +2,2 mnkr, bud-
getpropositioner som annu inte kunnat nyttjas, +1,3 mnkr,
farre sokande till Lararlyftets kompetensutveckling, +0,6
mnkr samt lagre évriga kostnader, +1,5 mnkr. Okade kost-
nader for IT, framst prisdkning och volymdkning av datorer,
-1,6 mnkr, minskar dverskottet till 7,8 mnkr.

FORSKOLA, PEDAGOGISK OMSORG +0,8 MNKR
| det positiva resultatet finns framst 6kade intakter for barn-
omsorgsavgifter, +1,7 mnkr, vakanta tjanster + 0,7 mnkr,
statsbidrag specialpedagogiskt larande samt budgetpropo-
sition for fler barn i férskolan +0,4 mnkr. Den interkommu-
nala verksamheten visar positivt netto pa 0,2 mnkr medan
bidragskostnaderna ar 1,3 mnkr hogre. Det visar aven pa
Okade kostnader for maltider samt mattransporter motsva-
rande 0,8 mnkr och konstaterade kundforsluster 0,1 mnkr.
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GRUNDSKOLA, FORSKOLEKLASSKLASS OCH FRI-
TIDSHEM -1,1 MNKR
Pa centrala ansvar ar det framst dverskott i den nya effek-
tiva skolskjutsorganisationen, +5,8 mnkr, samt lagre kost-
nader for interkommunal verksamhet och bidrag, +2,8
mnkr. Overskottet minskas av lagre intakter fér asyl- och
etableringsbidrag pa 1,8 mnkr. Rektorsomrade 1-16 visar
ett underskott pa 8,5 mnkr som framst utgdrs av hogre
kostnader for maltider, 2,3 mnkr, 6kade personalkostnader,
4,2 mnkr, samt lokalt underhall och 6vrigt, 2,9 mnkr. Silvi-
askolan visar ett Overskott pa 0,8 mnkr vilket framst utgors
av lagre personal- och driftkostnader.

GYNMNASIESKOLA OCH KOMMUNALA
AKTIVITETSANSVARET -3,5 MNKR
Pa centrala ansvar ar det framst hogre kostnader for inter-
kommunal verksamhet, 4,5 mnkr, lagre intékter for elever
pa introduktionsprogram, 1,3 mnkr, samt 6kade kostnader
for SIS-placeringar, 0,7 mnkr, som orsakar underskott.
Detta underskott vags till viss del upp av att gymnasiesko-
lorna HTS och Jakobsskolan visar 6verskott pa 1,8 mnkr
genom anpasshingar av personalstyrkan, samlasning i
vissa kurser samt viss neddragning av stéd och handled-
ning. Aven introduktionsprogrammet pa Norréangsskolan vi-
sar Overskott pa 2 mnkr, vilket framst orsakas av att budget
legat dar men personalen har huvudsakligen arbetat inom
anpassad skola. Detta ar justerat i 2024 ars budget.

ANPASSAD SKOLA -0,2 MNKR
Pa centrala ansvar vags underskottet for interkommunal
verksamhet, -0,3 mnkr, upp av éverskott pa skolskjutskost-
nader, 0,9 mnkr, som orsakas av att fler elever bor i tatort
och darmed aker med resekort eller forvaltningens egna
minibussar. Detta dverskott minskas sedan i och med
hdgre personalkostnader och driftkostnader inom anpas-
sad skola samt kostnader kopplade till avvecklingen av bo-
endet tillhérande Norrangskolan. Underskottet pa personal-
kostnader orsakas av att budget framst legat pa Norrang-
skolans introduktionsprogram, men personalen har arbetat
storre andel inom anpassad gymnasieskola. Detta ar juste-
rati 2024 ars budget.

KULTURSKOLA +0,1 MNKR
Overskottet beror framst p4 minskade personalkostnader
genom fortsatta sjukskrivningar som inte kunnat ersattas
fullt ut.

Utveckling pa sikt

STRATEGIER OCH VERKSAMHETSPLANERING

De strategier som under de senaste aren legat till grund for
utvecklingsinsatser pa huvudmannaniva kommer att utvar-
deras och vid behov revideras infor den fortsatta verksam-
hetsplaneringen. | utvarderingen kommer det nyligen fram-
tagna nationella kvalitetssystemet for skolvasendet att an-
vandas for att ge en sa god bild av nulaget som majligt. |
kvalitetssystemet kan den egna verksamheten varderas i
forhallande till vetenskapligt belagda framgangsfaktorer for
effektiv skolutveckling.

KOMPETENSFORSORJNING

Kompetensforsorjning ar en av skolans och férskolans
stérsta utmaningar bade nationellt och lokalt. For att klara
utmaningen och fortsatt kunna bemanna vara verksam-
heter med ratt kompetens, behdver vi arbeta vidare med
hur vi kan organisera arbetet for att vara attraktiva som ar-
betsgivare och for att fortsatt mojliggora ett hallbart arbets-
liv, dar vara medarbetare trivs och kan utvecklas. En éver-
syn av resursfordelning samt ratt anvand kompetens kopp-
lat till verksamheternas behov och utmaningar, kommer att
initieras under 2024 for att skapa forutsattningar for bade
kompetensforsorjning och maluppfyllelse.

KOLLEKTIVT LARANDE FOR SKOLLEDARE

| det systematiska kvalitetsarbetet har nagra tydliga ge-
mensamma utmaningar identifierats som behdver priorite-
ras for att hoja elevernas resultat - maluppfyllelsen i mate-
matik och sprak samt bristande narvaro. Det kommande
arets skolledartraffar kommer att ha dessa utmaningar som
gemensam utgangspunkt for det kollektiva larandet. Syftet
ar att ta tillvara den gemensamma kompetensen i skolle-
dargruppen pa ett annu battre satt, lara av varandra och
sprida goda exempel.

Forskola

- Nettokostnad per inskrivet barn, kr 142368 135191

- Antal inskrivna barn i genomsnitt (ej jul/aug) 2597 2609
- Varav fristaende regi 378 387

Grundskola med forskoleklass egna

grundskolor

Forskoleklass, exkl. Silviaskolan

- Nettokostnad per elev, kr 80 788 63 520

- Antal elever kommunens skolor* 533 572

- Antal elever fristdende skolor® 47 45

Grundskola, exkl. Silviaskolan

- Nettokostnad per elev, kr 129200 120 381

- Antal elever ak 1-9 kommunens skolor* 4759 4726

- Antal elever ak 1-9 fristdende skolor* 681 703

Forskoleklass och grundskola,

Silviaskolan

- Antal elever, Silviaskolan (arsgenomsnitt) 77 76

Gymnasieskola

- Nettokostnad per elev i egna skolor, kr 160 030 145093

- Antal elever i kommunens skolor* 1352 1398

- varav fran annan kommun 316 330

- Antal elever i annan kommuns skolor® 323 322

- Antal elever i fristdende skolor* 443 447

Anpassad skola

- Nettokostnad per elev i anpassad

grundskola, kr 477 106 453 949

- Nettokpstnad per elev i anpassad 379824 305748

gymnasieskola, kr

- Antal elever i anpassad grundskola® 77 74

- Antal elever i anpassad gymnasieskola* 91 95

- Varav fran annan kommun 53 57

*elevantalet bygger pa arsmedelvérde per 15 okt.
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SocialnAmnden

Uppdraget

I korthet innebdr ndmndens uppdrag att foérvaltningen ska erbjuda barn, unga och vuxna skydd, stéd/rdad/ser-
vice och vard. Férvaltningen ska hantera bostadsfrdgan fér de som stdr helt utanfor bostadsmarknaden. Férvalt-
ningen tillhandahdller familjerdtt, familjerddgivning, forebyggande samordnade sociala insatser, stod och hjdlp
till brottsoffer, budgetrddgivning och skuldsanering, samordning av drog och brottsforebyggande arbete samt

medling.

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Vi handskas varsamt med de medel vi har fatt tillde-
lade i budget

©

Resultatet fér 2023 visar ett underskott om — 6,8 mnkr i forhallande till
budget. Vi har under aret genomlyst socialforvaltningens verksamheter
med hjalp av féretaget Ensolution.

Vara medborgare ska uppleva att de far sociala tjans-
ter som innehaller kvalitet och resultat samt att de ar
hallbara 6ver tid

Samtliga enheter har arbetat fram verktyg for att sékerstalla att de soci-
ala tjanster vi levererar ska ge goda resultat for medborgarna och i mat-
ningar kan vi se att vara medborgare som fatt hjalp har gjort fina resul-
tat.

Vi ska se till att barn utvecklas och att de far det
skydd och stéd som de behdver for att fa sina behov
tillgodosedda

87% av férhandsbedémningar har blivit gjorda i tid. Malet ar att alla for-
handsbeddémningar ska vara genomférda inom 14 dagar.

Vi ska ge vara medborgare stdd i att 6ka sin psykiska
halsa genom att leva ett liv fritt frdn alkohol och dro-
ger

Verksamheterna har genom matningar med hjalp av skattningsverkty-
gen KSAM (kansla av sammanhang) och FIT (feedback informed treat-
ment) visat att invanarna gjort framsteg i sin behandling.

Vara medborgare ska uppleva att de har en trygg och
saker miljo.

Det brottsférebyggande arbetet sker utifran den aktuella Iagesbilden
som skapas med hjalp av systemet Embrace. Under aret har vi utokat
samarbetet med fler aktorer for att fa en battre lagesbild som blir ut-
gangspunkten i insatsplaneringen.

Vi ska attrahera, behalla och utveckla vara medarbe-
tare for att fa en verksamhet som levererar sociala
tjanster med hdg kvalitet till medborgarna.

Arets HME har okat till 82,3 vilket &r en stark utveckling fran 2022 da det
lag pa 80 och aret innan dess pa 74.

Aret som gitt

FORSTA LINJENS SOCIALTJANST

Hassleholms kommun har i manga ar arbetat for att er-
bjuda service till medborgare som behdver stéd genom att
erbjuda “fem fria samtal” vid kontakt med Individ- och famil-
jesupporten. Under dessa samtal sker ingen dokumentat-
ion. Under aret har 70 procent av uppdragen kommit via
medborgarnas egen kontakt och 30 procent via myndig-
heten pa socialférvaltningen. Ytterligare verksamhet for
vuxna med skadligt bruk — Fenix, har 6ppnat upp for att ta
emot pa detta satt. Familjens hus som ar en familjecentral
erbjuder ocksa detta sedan lange och flyttade ocksa till en
storre och mer anpassad lokal pa T4. Arbetssattet att géra
tjanster och insatser mer lattillgangliga fér medborgarna
ligger i linje med intentionerna i forslaget till ny socialtjanst-

lag.

TRYGGHET OCH SAKERHET

Kommunerna fick i uppdrag att dela ansvaret for det brotts-
forebyggande arbetet med Polisen vilket tradde i kraft un-
der juli 2023 enligt en ny lag. Lagen ar tydlig om att man
ska ha ett strategiskt dvergripande rad som gemensamt tar
fram ett antal l1agesbilder for att skapa en gemensam hand-
lingsplan. | Hassleholm ligger samordningen delegerad till
socialndmnden men samtliga férvaltningschefer tillsam-
mans med kommundirektor, vissa bolag samt polisen del-
tar i arbetet som har arbetsnamnet ReAgera. Som en del i
att skapa lagesbilder sa finns det ett gemensamt system
dar utsedda funktioner tillsammans med polisens statistik
samlas och analyseras. Pa sa satt kan man folja vad som
hander och vart det hander saker som vi gemensamt beho-
ver uppmarksamma. Fler rapportorer har tillkommit och
gemensamma lagesbilder har sammanstallts och presente-
rats varannan vecka. Da lagesbilden visar att centrala
Hassleholm bor prioriteras har samarbetet med Jernhusen,
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Trafikverket, ordningsvakter, polis, Region Skane samt f6-
retradare for kommunen tréffats regelbundet for att gemen-
samt arbete med den problematik som finns i centrum.

Under varen har socialrddgivarna fortsatt med det valds-
férebyggande arbetet riktat till kommunens hégstadiesko-
lor. Skolpersonal har utbildats till samtalsledare for att
kunna genomfdra programmet pa sina respektive skolor.
Under hésten har socialradgivarna fokuserat pa uppso-
kande arbete pa framst en av kommunens gymnasieskolor
utifran identifierade behov samt pa Kulturhuset dar Ung fri-
tid haft en 6ppen moétesplats for ungdomar under var- och
hostterminen. Arbetets syfte har varit att i samverkan upp-
marksamma de ungdomar som riskerar att utvecklas nega-
tivt for att pa olika satt erbjuda stod. Parallellt har aven so-
cialtjansten och polisen inlett ett gemensamt arbete for att
fanga upp unga i risk tidigt.

Invigning av Familjens Hus. Foto: Gunnel Nordin

BARNS BASTA

Samarbetet “Tre Forvaltningar” dar socialférvaltningen,
barn och utbildningsférvaltningen och omsorgsférvalt-
ningen samverkar, har under aret genomgatt en revision.
En tydlig forandring ar att kultur- och fritidsférvaltningen
framdver foreslas att inga i samarbetet da deras arbete ar
en viktig friskfaktor med positiv fritid och tillgang till vanner.
Som ett led i att mer strukturerat och systematiskt arbeta
for att upptacka barn tidigt kommer férvaltningarna att im-
plementera modellen “Backa Barnet”. Ystad har varit en fo-
regangare i arbetet. Tre Forvaltningar kommer ocksa i
samband med beslut om den fjarde férvaltningen byta
namn till — Barns basta.

Arets resultat

Resultatet for 2023 visar ett underskott pa - 6,8 mnkr.

OVERGRIPANDE +1,5 MNKR
Verksamhetsomradet visar ett dverskott till foljd av tjanstle-
digheter samt vakanshallning av ett par tjanster for att
kunna técka viss del av underskottet inom omrade barn
och unga.

MOTTAG, STOD OCH PREVENTION +1,0 MNKR
Verksamhetsomradets visar ett dverskott. Den framsta or-
saken till dverskottet ar vakanta tjanster i enheten Forebyg-
gande centrum da enheten haft hog personalomsattning
under 2023, vilket resulterat i ett stort 6verskott om 1 mnkr.
| évriga enheter ser resultaten olika ut, i mottagningsen-
heten gjordes en dveranstallning da enheten fatt hantera
ett stort infldde av anmalningar under 2023. Kostnadsok-
ningen hanterades genom Overskott i 6vriga enheter inom
verksamhetsomradet.

BARN OCH UNGA -12,3 MNKR
Verksamhetsomradet visar ett underskott till f6ljd av héga
placeringskostnader. Det hdga inflodet av arenden under
aret har medfort en 6kning i antal HVB och familjehemspla-
ceringar. Antalet familjehemsplaceringar nadde en niva om
139 familjehemsplacerade barn i december, en 6kning med
10 helarsplaceringar jamfért med samma period 2022. Vo-
lymokningen innebar i sin tur stora kostnadsokningar for
verksamheten, vilket resulterar i en budgetavvikelse om —
8,7 mnkr. Aven antalet institutionsplaceringar har ékat jam-
fort med 2021 och 2022 och resulterat i att budgeten visar
en avvikelse om cirka — 5,6 mnkr. Budgeten for personal-
och driftkostnader visar 6verskott om cirka 2 mkr, framst pa
grund av vakanta tjanster.

VUXEN +3,0 MNKR
Omrade vuxen visar ett 6verskott till foljd av sjukskrivningar,
vakanser och minskade placeringskostnader jamfort med ti-
digare ar. Budgeten for externa missbruksplaceringar visar
pa ett dverskott om cirka 2,6 mnkr.

INVESTERINGAR +0,1 MNKR
Socialnamndens investeringsbudget for 2023 uppgar till 0,6
mnkr. Under aret har det gjorts investeringar i HVB-hemmet
Novagarden, nya lokaler for Familjens hus och verksam-
heten pa Tingshusgatan.

HALLBAR EKONOMISK UTVECKLING

Vi har arbetat for att vara kostnader per brukare ska ligga i
paritet med andra kommuner och i samband med detta har
vi genomlyst all verksamhet via Ensolution. Ensolutions ge-
nomlysning visar att socialférvaltningens har kostnadsef-
fektiv verksamhet i jamforelse med andra kommuner inom
omraden missbruk och 6ppenvard. Daremot har forvalt-
ningen en hég andel placerade barn i familjehem i jamfo-
relse med andra kommuner och har dessutom héga kost-
nader for de externt placerade ungdomarna, detta gor att
Hassleholm far en medelkostnad som ar hogre an jamfo-
relsekommunerna. En genomlysning av familjehemsvarden
kommer gbras under forsta kvartalet 2024 for att under-
soka mojligheter att hitta alternativa I6sningar som ar kost-
nadseffektiva.

EN ATTRAKTIV PLATS FOR MEDBORGARE OCH
FORETAG

Var tillstandsinspektor for alkoholtillstand har mott upp med
god service och ett professionellt bemoétande och far ocksa
mycket gott resultat i naringslivsundersokningen med ett
No6jd Kund Index om 83 (75 anses som mycket gott).
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LIVSKVALITET OCH TRYGGHET HELA LIVET

For att se om vi har starkt medborgarnas egna resurser ge-
nom att ge dem ratt stod igenom samtal i Oppenvarden sa
anvands en modell som heter Feedback Informed Treat-
ment (FIT). Metoden innehaller sjalvskattningsinstrument
dar medborgarna sjalva markerar grad av maende och
upplevelse. Malsattningen ar att alla som har kontakt med
var 6ppenvard ska ha forbattrat sin situation vid avslut
samt att de ska uppleva nyttan av samtalen Alla enheter
har genomgaende goda resultat och nar sina mal. Det vi-
sar att medborgarna har nytta av samtalen och de foérvant-
ningar de har pa samtalen och sitt stdd motsvaras.

ATTRAKTIV ARBETSMILJO

Hassleholms kommun genomfor arligen en gemensam
medarbetarundersdkning som tar reda pa medarbetarnas
upplevelse utifran ett varde som heter HME, vilket star for
hallbart medarbetarengagemang. Undersokningen staller
fragor kring det egna medarbetarskapet, motivation, ledar-
skap och styrning och ledning. 83 % av medarbetarna har
svarat. Arets HME har okat till 82,8 vilket &r en stark ut-
veckling fran 2022 da det lIag pa 80 och aret innan dess pa
74. Motivationen skattas lagst 80,7 och ledarskapet hogst
84.,4.

Socialférvaltningen staller ett antal fragor till samtliga med-
arbetare var 8:e vecka om arbetsmiljo, darefter fors en dia-
log med narmsta chef och eventuellt upprattas en hand-
lingsplan for att komma till ratta med eventuella brister.
Varje ar for man aven dialog om fragorna i arbetsgruppen.
Samma fragor stalls darefter i en anonym enkat till alla
medarbetare en gang per ar. Maxpoang ar 4.

70 procent av de anstallda besvarade enkaten och har
skattat sin arbetsmiljo till 3,4 vilket &r en svag férandring
sedan 2022 da den lag pa 3,5 men fortfarande en forbatt-
ring mot 2021 da den lag pa 3,3. Lagst varde hade 3,0 och
kan harledas till hog arbetsbelastning.

Utveckling pa sikt

ATTRAKTIV ARBETMILJO

Hassleholms kommun star infor samma svarigheter som
manga andra kommuner vilket ar att rekrytera erfaren per-
sonal, malet &r en dynamisk personalgrupp for att méta de
allt hogre kraven fran omvarlden. Att rekrytera och behalla
personal ar den enskilt viktigaste utmaningen for att skapa
hallbarhet och kunna moéta vara medborgares behov pa
basta satt.

FORTSATT FOKUS PA HEMMA FORST OCH TIDIGA
INSATSER

Hassleholm behdver dka forutsattningarna for att méta och
erbjuda insatser tidigt. Vii behover forflytta vara positioner
till att bli mer tillgangliga for att forebygga placeringar.

Vi behover hitta fler samarbeten for att tillsammans med
andra aktorer upptackabarn och unga tidigt. En del i detta
ar att implementera arbetet med "Backa barnet”. Socialfor-
valtningen behdver ocksa bli battre pa att lagga pussel
kring barns och ungas historik. Hur ofta har dom varit aktu-
ella hos socialtjansten tidigare, vad var anledningen och
vilken hjalp har man fatt?

Det forebyggande arbetet ska vara mer i fokus framoéver,
inte minst med anledning av den nya lag som ger

kommunerna ett 6kat ansvar for brottsférebyggande ar-
bete. Férebyggandecentrum kommer darfér vara en central
pusselbit framover. En viktig del i detta ar att tidigt identifi-
era och fanga upp de ungdomar som riskerar att hamna i
kriminalitet eller missbruk. Darfor kommer det uppsokande
arbetet intensifieras for att tillsammans med andra aktorer
kunna bryta en negativ utveckling. | detta arbete ar sam-
verkan med skola, Kultur och fritid samt polis central.

Barn- och ungdomsverksamhet, inkl ensam-
kommande barn

- Antal anmalningar och ansokningar 3093 3202
- Antal inledda utredningar SOL 11:1 * 684 721
- Antal barn och unga med beslut om 6ppen- 342 358
vardsstod

- Antal barn med kontaktpersoner och kontaktfa- 67 67
miljer

- Antal varddagar 0-20 ar i konsulentstédda fa- 5181 4797

milje- och jourhem
- Antal varddagar 0-20 ar i familje-, nat-verks 47 861 43484
och jourhem

- Antal varddagar 0-20 ar pa extern institution 5760 4417
(inkl SiS)
Vuxenverksamhet
- Antal anmalningar och ansékningar 775 1101
- Antal inledda utredningar LVM 13 21
- Antal vuxna med beslut om dppenvardsstod 64 63
under aret
- Antal varddagar fr. 21 ar pa SiS LVM-hem 83 190
- Antal varddagar fr. 21 ar extern institution 989 881
- Antal varddagar (internt HVB) 3703 2587
Tillstdndsenheten
- Antal stadigvarande serveringstillstand 40 37
- Antal nya serveringstillstand 5 5
- Antal tillfalliga serveringstillstand 19 13
- Antal tillsynsbesok 45 34
Budget och skuldradgivning
- Antal budget- och skuldradgivningsérenden 174 160
- Antal skuldsaneringsarenden 173 174
Familjerattsverksamhet
- Begérda utredningar fran domstol for vardnad, 39 41
boende, umgénge
- Antal barn i verkstallda beslut om umganges- 12 20
stod

159 145

- Antal barn berérda av samarbetssamtal
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Omsorgsnamnden

Uppdraget

Omsorgsndmnden ansvarar for Hdssleholms kommuns vdrd och omsorg fér invdnare som dr i behov
av detta oavsett dlder. Stérre delen av verksamheten dr lagstyrd och inom ansvarsomrddet finns bdde
myndighet och verkstillighet. Inom omsorgsférvaltningen arbetar knappt 1 800 mdnadsanstdllda
personer.

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Omsorgsnamnden har en eko-
nomi i balans med bibehallen
kvalitet i insatserna

Effektivisering av arbetssatt, kvalitativ bemanningsplanering samt tydliggérande av ramver-
ket for heltidsresan har stor betydelse for maluppfyllelsen. Strategisk lokalbehovsplanering
forbattrar forutsattningarna for att méta det 6kade behovet av sébo i egen regi och minska
antal kdpta platser. Insatser for att minska antalet hyrsjukskoterskor har gett effekt. Syste-
matisk styrning for nyttjande av riktade statsbidrag méjliggor utvecklingsinsatser for 6kad
kvalitet.

Omsorgsnamnden ska séker-
stélla insatser av god kvalitet
och hdg kontinuitet i omstall-
ningen till en néra vard och om-
sorg

Forflyttning i utveckling av digitalt ledningssystem och processinriktat arbetssatt genom
framtagande av huvud- och stddprocesser. Pagaende implementering av férnyat arbetssatt
for lex Sarah och kvalitetsrapporter samt forstarkta insatser for att sakerstalla social doku-
mentation. Pagaende arbete inom ramen for den nationella omstalliningen fér en god och
nara vard visar stark forflyttning. Kontinuitet i hemtjansten visar pa forbattring i jamforelse
med féregaende ar och ar nagot under snittet for riket.

Omsorgsnamnden ska genom
framjande och férebyggande in-
satser Oka tilliten till n&mndens
verksamheter samt tillgodose

den enskildes behov av trygghet,

omtanke och livskvalitet

Pagaende arbete for att trygga organisationens krisledningsstruktur, tydliggora roller och sa-
kerstalla kommunikationen. Utveckling av spraktest for 6kad trygghet har pabdrjats. Kom-
munovergripande férebyggande insatser utifran stod till anhériga och suicidprevention.

Omsorgsnamnden ska sékra
kompetensforsoérjningen genom
att attrahera, utveckla och enga-
gera medarbetare och ledare i
namndens verksamheter

Forflyttning har skett i frisknarvaro, genomsnittlig sysselsattningsgrad samt andel timan-
stallda. Analys av avgangsorsaker samt atgarder for att minska omsattning av personal ar
genomford for enhetschefer och pagaende for ett antal andra grupper. For att attrahera nya
medarbetare och ledare sker hdgre positiv aktivitet i sociala kanaler och nya satt att rekry-
tera. Tydlig effekt genom att antal sékande till sommarjobben 6kade starkt i jamférelse med
foregaende ar. Utbildningsinsatser har genomforts for samtliga chefer utifran friskfaktorer for
ett sunt arbetsliv.
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Aret som gitt

DEMOGRAFI

Behoven av stdd och hjalp hos den aldre befolkningen dkar
och kommer att fortsatta 6ka de narmaste aren. Behoven
hos personer med LSS-insatser respektive socialpsykiatri
berdknas ocksa de 6ka framat. Inom kort finns behov av
Okat antal platser i daglig verksamhet och fler platser pa
sarskilda boenden bade SolL och LSS.

PERSONAL

Forvaltningen har under aret arbetat intensivt med heltids-
resan. En tydlig plan &r framtagen och ett antal atgarder ar
vidtagna enligt denna. Bland annat har det startats upp pi-
lotverksamheter inom de tre olika verksamhetsomradena.
Dessa fdljs, utvecklas och utvarderas fortlépande. For att
lyckas i arbetet kravs god facklig samverkan, medarbetar-
nas delaktighet, nya arbetssatt och att verksamhetssyste-
men stédjer arbetet. Det ar ofrankomligt att omstaliningsar-
betet ar forenat med stora kostnader. Forvaltningen har
ocksa arbetat hart for att minska antalet hyrsjukskoterskor i
verksamheten. Omsorgsnamnden har fattat beslut om ut-
fasning av hyrpersonal inom halso- och sjukvarden. Infér
sommaren lades ett stort arbete ner pa att locka manga
kompetenta semestervikarier till forvaltningen och detta till-
sammans med forlangd introduktion resulterade i en stabil
bemanning i de flesta verksamheterna och ett lugn éver
sommaren som inte funnits pa manga ar. En projektan-
stalld utbildningssamordnare har anstéllts for att halla ihop
kompetensforsorjningen. Ett antal medarbetare har gatt ut-
bildning till sprakombud. Under hésten gjordes pa initiativ
av kommundirektéren en arbetsmiljokartlaggning av ar-
betsmiljon for medarbetarna pa Kasern Johnsson.

L -~ S
Bild fran film framtagen infér rekrytering av sommarvikarier. Foto:
Michell Grénlund

KVALITET

Forvaltningen har under aret haft ett tydligt fokus pa kvali-
tetsarbetet genom att slutgiltigt satta ramarna for det ar-
beta enligt dessa. Det finns forum for kvalitetsdialoger pa
alla nivaer i forvaltningen och mellan olika avdelningar. Att
arbeta med kultur och kvalitet tar tid, men det sker férand-
ringar till det battre. Det ar tydligt i olika uppféljningar av
verksamheten. Stjarnmarkning av de sarskilda boenden
som arbetar med demenssjuka ar pagaende. Stjarnmark-
ning ar en tydlig kvalitetsstampel pa demensvarden som
bedrivs. Fast omsorgskontakt i form av underskdterska
inom hemtjansten ar under implementering. Kontinuiteten
inom hemtjansten har forbattrats. Det samma galler folj-
samheten till basala hygienregler. Ett antal verksamheter
inom FSS har stallts om for att battre moéta behoven hos
medborgarna. Omsorgsnamnden har gett forvaltningen i
uppdrag att se dver hyressattningen av bostader inom
bade SoL och LSS. Under varen férvantas beslut om prin-
ciper for hyressattning och modell for upprékning av hyror
att fattas. Patientsakerhetsarbetet har utvecklats pa grupp-
niva, men det finns behov av fortsatta insatser framfor allt
pa individniva. Detta ar tydligt utifran anmalningar enligt lex
Maria till IVO.

LOKALER

Forvaltningen har arbetat fram en tydlig plan for behov av
lokaler och behov av platser i olika verksamheter pa kort
och lang sikt. Hansyn har i planeringen tagits till kommu-
nens behov av att minska lokalférhyrningar i syfte att spara
pengar. Dock ar det tydligt att med de 6kade behoven hos
befolkningen som férvaltningen ska moéta sa behdvs det ut-
Okningar i form av fler platser i ett antal olika verksamheter.
For en ytterligare fordjupning av analysen har Ensolution
anlitats. Korttidsboendet Lyckasa &r i stort behov av nya lo-
kaler. Under varen kom det in smitta i verksamheten som
ledde till svar sjukdom for flera medborgare och att en per-
son avled. Detta med anledning av att det inte gar att bed-
riva barriarvard i den utstrackning som kravs.

Arets resultat

Resultatet for 2023 visar ett 6verskott pa 9 mnkr.

SARSKILT BOENDE +8,9 MNKR
Verksamheten har erhallit statsbidrag pa 25 mnkr som har
finansierat fortsatt utfasning av delade turer, 6kad beman-
ning och erbjudande av heltidstjanster i samband med re-
krytering. Verksamheten redovisar hogre driftkostnader
som kan hanforas till prisdkningar pa bland annat livsme-
del.
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ORDINART BOENDE +1,0 MNKR
Verksamheten har jobbat hart med att 6ka kontinuiteten
och ar 2023 under riksgenomsnittet (16) med 15,6. Ordi-
nart boende har under aret anvant statsbidrag for att fasa
ut delade turer, erbjuda hogre tjanstgoringsgrad samt pro-
jekt inom verksamheten. Totalt har 10 mnkr utnyttjats for
att starka verksamheten.

FUNKTIONSSTOD OCH SERVICE +7,7 MNKR
Verksamheten har fortsatt att strategiskt jobba med ett nytt
arbetssatt for att minska personalkostnaderna pa gruppbo-
endena. Ett arbetssatt som bygger pa Kubens resursom-
sattning som bedémer behovet utifran IBIC livsomraden,
vilket har varit framgangsrikt. Statsbidrag pa 6 mnkr till in-
kop, tjanster samt habiliteringsersattning.

RESURS -1,5 MNKR
Verksamhetens underskott kan direkt hanvisas till inkdp av
hyrpersonal. | december fattades beslut om ett hyrobero-
ende som kommer att vara positivt for resultatet ekono-
miskt. Statsbidrag pa 15 mnkr har anvants till tjanster, civilt
forsvar, inkdp samt halsosamtal.

MYNDIGHETSKONTORET -4,8 MNKR
Verksamheten har under aret genererat ett underskott. Un-
der aret har verksamheten haft stora utmaningar med
Okade antal ansokningar for sarskilt boende, korttidsvard
samt vaxelvard. Detta har i sin tur medfért ett 6kat antal
kopta saboplatser.

ADMINISTRATION OCH STAB -2,3 MNKR
Verksamheten har tagit forvaltningens kostnader for vite
(IVO), 6kade IT-kostnader, utredningskostnader for hyres-
sattningen inom FSS och Sabo samt avgangsvederlag.
Statsbidrag pa 5 mnkr har utnyttjats for tjanster och arbets-
miljo, aterhamtningsbonus.

Bild fran en varutflykt Foto: Michell Grénlund

STATSBIDRAG +61 MNKR

Totalt har omsorgsfoérvaltningen anvant 60 mnkr i statsbi-
drag for att starka verksamheten. Forvaltningen har anvant
statsbidrag for inkdp av utrustning, utbildningar, starka vart
civila forsvar, bemanning och tjanster for att skapa ytterli-
gare kvalitet i verksamheten.

Utveckling pa sikt

SAMMANFATTNINGSVIS

Det kommer att vara en stor utmaning att med mindre re-
surser, de 6kade behoven hos befolkningen och forskjut-
ningen av varden fran slutenvarden till primarvarden klara
ekonomin. Detta ar en fraga som ar och kommer att vara
hogt upp pa dagordningen de narmaste aren. Att fortsatta
utveckla samarbetet med primarvarden och slutenvarden
liksom med psykiatrin ar helt avgérande for att forvalt-
ningen ska kunna uppna det nationella malet med en nara
och personcentrerad vard. Dialogen med grannkommu-
nerna om gemensamma stallningstaganden, processer
och ocksa vissa funktioner kommer att fortsatta utvecklas.
Alla kommuner maste inte arbeta med allt, vi kan hjalpas
at. Kvalitetsarbetet som borjar ge utdelning ar angelaget
att halla i och fortsatt utveckla och det ar helt avgérande att
arbeta med kommunens och férvaltningens varumarke for
att lyckas bemanna verksamheterna med kompetenta
medarbetare. Under 2024 planerar forvaltningen att bygga
handlingsplanen for patientsékerhet pa ett mindre antal ak-
tiviteter, vilka bedéms ge direkt effekt pa patientsaker-
heten. Utifran avvikelser som inkommit under 2023, vilka
nagra resulterat i anmalan av lex Maria till IVO, ar det tyd-
ligt att arbetet behdver ske ocksa pa individniva. Lokalfra-
gan kommer ocksa fortsatt att vara viktig bade ur ett med-
borgar- och medarbetarperspektiv. Detta bade utifran
funktion, sakerhet och omfattning.

Forvaltningen totalt

Genomsnittlig sysselsattningsgrad 86,4 85,5
Andel timmar utférda av timanstallda 18,4 18,9
Frisknarvaro 43 35,8
SéaBo

- Sysselsattningsgrad (i %) 81,5 78,7
Ordbo

- Kontinuitet 15,6 17,1
- Sysselsattningsgrad (i %) 86,1 83,7
FSS

- Sysselsattningsgrad (i %) 88,3 87,2
Resurs

EiA°/:,1)del Tillsv.SSK i relation till bemanning 72 66
Myndighet

- Kopta platser sabo (antal i snitt/manad) 53 60
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Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Uppdraget

Miljé- och stadsbyggnadsndmnden ansvarar fér plan-, bygg- och kartverksamhet, uppgifter inom miljé- och hdil-
soskyddsomradet, sjokalkning, miljéskyddsprogram och tillsyn enligt tobakslagen samt driver kommunal lant-

mdterimyndighet. I samrdd med kommunstyrelsen ansvarar ndmnden dven for miljéstrategiska frdagor, hdllbar

utveckling samt fér energieffektivisering och klimatanpassning. Nimndens ansvarsomrdde bestdr dven av kom-
munens kompetens inom ekologi och att driva naturvdrdsprojekt. m

Namndens utvecklingsmal

UTVECKLINGSMAL

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSEN

Milj6- och stadsbyggnadsférvaltningen ska ha en effektiv
handlaggning med god kvalitet och med gott bemdétande.

Effektiviteten i handlaggningsprocesserna visar forbattring inom
vissa egna méatningar medan 6ver 90% av privatpersoners upple-
velse avseende bemdétande i bygglovsarende ar bra eller mycket
bra.

Miljé- och stadsbyggnadsférvaltningen ska hjalpa kom-
muninvanare och naringsliv att géra ratt.

Forvaltningen har arbetat for att underlatta for skande genom att
fortsatta utdka utbudet av e-tjanster.

Miljé- och stadsbyggnadsférvaltningen ska ses om en at-
traktiv arbetsplats med ett hallbart arbetsliv.

@®

Forvaltningens varde for hallbart medarbetarengagemang har 6kat
markant jamfort med 2022.

Milj6- och stadsbyggnadsférvaltningen ska ha en god
kostnadskontroll.

Avvikelser i intéktsprognoserna jamfort med delarsrapporten leder
till dverskott totalt sett for forvaltningen. Ekonomisk uppféljning har
genomforts tio ganger under aret pa verksamhetsniva. Det har
skapat battre kontroll kring verksamheternas kostnader vilket ar ett
steg i ratt riktning.

Aret som gatt

EN NY OVERSIKTSPLAN FOR KOMMUNEN
Hassleholms kommun har en under aret fatt en ny gallande
oversiktsplan som antogs av kommunfullmaktige i oktober.
En dversiktsplan anger mal, strategier och inriktning for ut-
vecklingen av mark- och vattenomraden for hela kommu-
nen. Den beskriver orternas utveckling, allt utifran befintliga
forutsattningar pa platsen. Utifran dversiktsplanens inrikt-
ning kan forvaltningen sedan ta fram nya detaljplaner som
faststaller hur marken far lov att bebyggas. Darefter kan
bygglov sékas. For Hassleholms stad kommer den fordju-
pade oversiktsplanen fran ar 2020 fortsatt att galla.

NYA JARNVAGSSPAR HASSLEHOLM - LUND
Trafikverket har fatt ett nytt uppdrag av regeringen att
prova mojligheten att bygga ut nya jarnvagsspar mellan
Hassleholm och Lund. Projektet kommer att paga under en
lang tid och har stor betydelse for kommunens strategiska
utveckling. Kommunen ser fram emot att delta i projektet
tillsammans med Ovriga berérda kommuner, Region Skane
samt Trafikverket, allt for att varna om kommuns intressen.

VASTRA CENTRUM - HASSLEHOLMS STAD
Kommunen har under flera ars tid arbetat med utveckl-
ingen av en ny stadsdel i Hassleholms stad, omradet kallas
Vastra centrum och ligger i anslutning till centralstationen.
Har planeras for en blandning av bostader och service som
har ett unikt och strategiskt viktigt Iage med direkt narhet till
kollektivtrafikforbindelser. Kommunen vill utveckla en at-
traktiv boendemiljo som byggs utifran klimatmedvetenhet
och med sikte pa framtiden.

GARNISONEN - HASSLEHOLMS STAD

Garnisonen ar ett av Hassleholms stad stérre omvand-
lingsomraden. Det omfattar det fore detta regementsomra-
det i den sydvastra delen av Hassleholms stad med narhet
till Finjasjon. Omradet ligger néra bade stad och natur och
har en unik karaktar. Malet ar att garnisonen pa sikt ska in-
nehalla en blandad stadsbebyggelse med radhus, flerfa-
miljshus och villor, men ocksa lekplatser och motesplatser,
gang- och cykelvagar samt ett levande centrum mitt i om-
radet. Garnisonen ligger dessutom med direkt narhet till
Hassleholmsgarden med tillhérande rekreationsomrade
som ar mycket vardefullt och starker garnisonens attraktivi-
tet. Ett planprogram som anger malen fér kommande de-
taljplaner i omradet har godkants under aret och nu har ar-
betet med den forsta detaljplanen pabdrjats.
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DX

Antagandehanding
Antagen av kammundullmiktge 2123-10-23 § 148

Under aret antogs en ny éversiktsplan fér kommunen

E-TJANSTER FOR OKAD TILLGANGLIGHET

Under 2023 har férvaltningen arbetet vidare med att inféra
fler e-tjénster for kommuninvanare och féretag. Numera
kan féretag och kommuninvanare till exempel folja sina
arenden pa miljdavdelningen, lamna klagomal och soka
bygglov samt bestalla kartor online.

TILLSYN

Inom livsmedel-, halso- och miljétillsynen har planerade in-
spektioner genomforts. Detta for att sakerstalla att invanare
och besodkare i Hassleholm kan kanna trygghet i sin bo-
stad, ata gott och njuta av en frisk natur. Samtidigt minskar
paverkan, fran industrin, pa miljén och pa manniskan.

Under aret har bygglovsavdelningen arbetat med det till-
synsuppdrag som avdelningen har. Fokus har varit att
minska mangden tillsynsarenden.

AUTOMATISK MATNING AV VATTENNIVAN I FIN-
JASJON

Vattennivan i Finjasjon varierar och orsakar 6versvam-
ningar nagra ganger per ar. For att battre veta nar nivan ar
pa vag upp eller ner har férvaltningen under aret installerat
automatiska vattennivamatare och tillgangliggjort dessa
matvarden pa kommunens hemsida.

MOTESSPAR | ATTARP

Ett storre pagaende lantméateriarende som avdelningen
handlagger ar fastighetsbildning i samband med att Trafik-
verket ska bygga motesspar for jarnvagen i Attarp samt
flytt av en allman vag.

Arets resultat

Resultatet fér 2023 visar ett 6verskott pa 0,76 mnkr.
Forvaltningens investeringsprojekt visar ett 6verskott
med 0,05 mnkr.

STADSBYGGNAD- OCH SAMHALLSPLANERING
-0,2 MNKR

Det prekéra ekonomiska laget har under aret drabbat bade
plan- och i synnerhet byggavdelningen. Framfor allt har det
inom byggavdelningens varit ett minskat arendeinflode vil-
ket foranlett att intékterna inte natt upp till budget och sale-
des visar avdelningen underskott med 1,27 mnkr. Planav-
delningens underskott uppgar till 0,30 mnkr vilket delvis re-
duceras av éverskott i projektet Oversiktsplan men ocksa
av lagre personalkostnader an budgeterat.

Mat/GIS avdelningen visar 6verskott pa 1,07 mnkr. Bidra-
gande faktorer till dverskottet ar dels forbattrade intakter
avseende framst nybyggnadskartor, dels lagre personal-
kostnader pa grund av glapp i aterbesattning av personal.
Dessutom har kostnaden for konsulttjanster varit forhallan-
devis lag, vilket delvis beror pa aterhallsamhet eftersom
vissa avdelningar inom férvaltningen visat underskott un-
der aret.

Overskott inom Lantmateriet uppgar till 0,26 mnkr och har-
leds framst till nagot férbattrade intakter. Overskottet beror
aven pa lagre personalkostnader med anledning av partiell
ledighet inom avdelningen.

MILJO -0,9 MNKR
Konjunkturlaget har paverkat dven miljoavdelningen under
aret vilket visar sig genom lagre intakter an vad som bud-
geterats. Framforallt aterfinns avdelningens intéktsunder-
skott inom ansdkningar om enskilda avlopp samt varme-
pumpar. Sammantaget visar miljdavdelningen ett under-
skott pa 0,91 mnkr.

OVERGRIPANDE +1,9 MNKR
Verksamheterna for stab och verksamhetsstdd visar sam-
mantaget ett 6verskott pa éver 1,74 mnkr. De framsta avvi-
kelserna beror pa en vakant tjanst som inte aterbesatts vil-
ket ar en besparingsatgard med hansyn taget till effektivi-
seringskravet i den beslutade strategiska planen for peri-
oden 2023-2025. Overskottet beror ocksa pa fordrojning i
rekrytering av bade forvaltningschef samt en ny tjanst inom
GIS-utveckling.

Overskottet inom namndverksamheten pa 0,2 mnkr héar-
leds till lagre arvodeskostnader vilket bl a beror pa ett in-
stallt nAamndssammantréde Aven nagot Iagre IT-kostnader
an budgeterat.
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Utveckling pa sikt

ANPASSNING AV KONJUNKTURLAGET

Hur den pagaende lagkonjunkturen kommer paverka for-
valtningen pa sikt ar svarbedémt. Under det narmsta aret
forvantas emellertid ett fortsatt lagt &rendeinflode vilket gor
att forvaltningen har nagra vakanta tjénster som inte till-
satts forran arendeinflodet okar igen.

Strategisk planering och detaljplaner har langa processer
innan de kan vinna laga kraft. Det innebar att det &ar en for-
del att arbeta med dessa projekt under en lagkonjunktur for
att sedan sta rustade nar konjunkturen vander igen.

SERVICE OCH BEMOTANDE

Forvaltningen kommer under aret 1agga fokus pa tillgang-
lighet och service till kommuninvanare och féretagare som
verkar i kommunen. Detta genom att bland annat att for-
valtningen under aret kommer delta pa foretagstraffar i
stationsorterna, anordna planmingel under samrad och ha
drop-in tider fér bygglov. Forvaltningen arbetar aktivt med
att informationen pa webbplatsen ar korrekt och lattbegrip-
lig. Regelbundna avstamningar sker tillsammans med kon-
taktcenter for att fanga upp medborgarperspektivet och for-
battra servicen ytterligare. Malet ar att minska antalet vida-
rekopplade samtal till férvaltningen och att kommuninvana-
ren kan fa hjalp med sitt arende vid en forsta kontakt.

E-TJANSTER FOR OKAD TILLGANGLIGHET
Forvaltningen kommer under 2024 att lansera ytterligare e-
tjanster for kommuninvanare och féretag. Det kommer i
nartid vara mojligt att registrera sin livsmedelsverksamhet,
anmala sin verksamhet i enlighet med miljébalken och att
ansoka om tillstand for enskilt aviopp.

KORTARE HANDLAGGNINGSTIDER

Under 2024 kommer forvaltningen att fortsatta med en
Oversyn av olika arbetsprocesser. Malet ar att forbattra ruti-
ner och arbetssatt for att korta ner handlaggningstider och
forbattra kvalitén. Detta ar bland annat ett led i de revis-
ioner som gjorts pa planavdelningen samt lantmateriavdel-
ningen.

SMART SAMHALLSBYGGNADSPROCESS

Det hander mycket pa nationell niva inom smart- och digital
samhallbyggnadsprocess. For att méta kommuninvanarnas
férvantningar pa smarta och digitala Iésningar i kontakten
med forvaltningen ar detta ett omrade som forvaltningen
fortsatter att arbeta med. En del ar att tillgangliggora detalj-
planeinformationen pa ett satt som gor det enklare for kom-
muninvanarna att veta vad for regler som galler for sin fas-
tighet.

TILLSYN

Lagstiftningen forandras, vilket innebar att forvaltningen
kommer att utdka sin tillsyn pa mindre jord- och skogsbruk
som inte krdver anmalan. Bygglovsavdelningen kommer att
pabdrja en tillsyn av strandskyddet for att sakerstalla kom-
muninvanarens tillganglighet till aar och sjéar i kommunen.

PRIORITERING AV PLANARBETE

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden kommer under verk-
samhetséaret 2024 arbeta med att ta fram en modell for att
prioritera arbetet med framtagandet av planer, saval éver-
siktsplaner och strategier som detaljplaner. En god priorite-
ring ger mojlighet till att tillgodose stor samhallsnytta, att
resurssatta arbetet pa basta satt och tillgodose kontinuerlig
framdrift av projekten.

NYA RIKTLINJER FOR BOSTADSFORSORJNINGEN
Under 2024 kommer kommunen att ta fram nya riktlinjer for
bostadsforsorjningen. Riktlinjerna ska ange kommunens
mal fér bostadsbyggande och utveckling av bostadsbe-
standet. Projektet ar ett samarbete mellan flera forvalt-
ningar och kommunala bolag som leds av milj6- och stads-
byggnadsforvaltningen.

NY FORDJUPAD OVERSIKTSPLAN

| samband med Trafikverkets uppdrag att arbeta for fyra
jarnvagsspar mellan Hassleholm och Lund behéver kom-
munen ta fram en ny fordjupad oversiktsplan. Inverkan fran
sparen in till Hassleholms C och vidare norrut, samt cen-
tralstationens utveckling paverkar mojligheterna hur till ex-
empel projektet Vastra Centrum kan utvecklas. For att
inom rimlig tid kunna arbeta vidare med detta projekt och
andra som paverkas av sparutbyggnaden, behéver kom-
munen faststalla i en fordjupad oversiktsplan hur staden vill
utvecklas vidare.

Hantering av dagvatten inom Hassleholms stad behover
ocksa utredas i ett storre perspektiv for att ta fram mer
Overgripande I6sningar i stallet for att I0sa dagvattenhante-
ringen inom varje detaljplan. Arbetet med en ny férdjupad
oversiktsplan planeras att pabdrjas under 2024. u

Lantmateri
- Antal nya/avslutade lantmateriforrattningar 91/90 84/84
Miljo
- Antal tillsynsobjekt 892 885
- Antal tillsynsbesok 1272 1178
- Antal arende 3322 3330
Bygg
- Antal behandlade lov och anmalningar 534 684
- Varav beviljade bygglov fér nybygg- 42 40
nad av smahus och fritidshus
- Varav beviljade bygglov fér nybygg-
nad av industri, kontors- och arrfars- 16 17
byggnad
Plan
- Antal godkanda/antagna detaljplaner 6 3
Mat/GIS
- Antal nybyggnadskartor 17 26
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Hasslehem AB

Kommuner har enligt lag ett uttalat ansvar fér bostadsférsorjningen generellt och ett sdrskilt ansvar fér vissa
grupper. Hdsslehem AB dr ett viktigt verktyg fér att kommunen ska uppfylla detta ansvar. Bolaget dr vidare ett
verktyg for att framja inflyttning och integration samt fér att férebygga segregation och utanférskap. m

Aret som gatt

Utveckling pa sikt

Aret som gétt har varit ett &r med manga aktiviteter for att
starka Hasslehem som bolag. Ett av omradena har varit att
kvalitetssakra och digitalisera de interna processer som
bolaget har for att sékerstalla att olika myndighetskrav upp-
fylls, besiktningar med mera. Arbetet ar i princip slutfort
och innebar betydande kvalitetsdkningar saval internt som
for vara hyresgaster.

Ett annat omrade som Hasslehem arbetat aktivt med under
aret ar energieffektiviseringar och vi har infort ett system
for att kunna folja upp temperaturer i samtliga lagenheter.
Arbetet har bland annat inneburit att fjarrvarmeforbruk-
ningen har minskat med 4,2 procent. Under aret genomfor-
des olika vattenbesparande atgarder som lett till en mins-
kad vattenférbrukning pa 12,6 procent.

Hasslehem har under 2023 slutfort tva byggprojekt, Hast-
veda med 12 marklagenheter med inflyttning den 1 mars
och Hassleholm/Garnisonen med 27 lagenheter med in-
flyttning den 1 maj. Uthyrningen av projektet i Hastveda
gick trogt och var fullt uthyrt i augusti, projektet pa Garniso-
nen var aven det fullt uthyrt i augusti.

Uthyrningsgraden har under 2023 legat pa en stabil niva
pa 99,0-99,5 procent. Under hosten startade Hasslehem
arbetet med “Vart Ljungdala” ett pagaende arbete for att
Oka attraktiviteten pa Ljungdala.

Arets resultat

Bolagets totala intékter uppgar till 194,7 mnkr (172,5
mnkr). Intéktsdkningen beror pa det goda uthyrningslaget
och hyreshdéjningen som var 4,7 procent fran den 1 januari
2023 samt ett elstdd pa 5,5 mnkr. Bolagets resultat efter fi-
nansiella poster uppgar till 16,1 mnkr (17,0 mnkr). Resulta-
tet har paverkats av 6kade kostnader for renoveringar samt
driftskostnader och rantor. Bolaget gjorde ocksa en ned-
skrivning av tva fastigheter pa totalt 14,5 mnkr. Arets resul-
tat uppfyller faststallt avkastningskrav.

Maluppfyllelse

Tva viktiga malsattningar har varit att leverera l6nsamhet
enligt budget och 6ka kundndjdheten. Lonsamheten ligger i
linje med budget och har &nda paverkats starkt av ned-
skrivningar som bolaget tvingats till utifran minskade fastig-
hetsvarden. Arets boendeinflytandeenkét visade ett resul-
tat dar Hasslehem ar klart Over branschmedelvardet pa
fyra av fem omraden, pa tre omraden sa tillhér vi de 25
procent basta bolagen i Sverige.

Under 2024 har Hasslehem fortsatt fokus pa att bli effekti-
vare och pa sa satt hitta en balans mellan det bolaget leve-
rerar och uppkomna kostnader. Hasslehem kommer att
fortsatta arbeta med att underhalla fastigheterna och samti-
digt bli mer energieffektiva. Arbetet med att 6ka boendein-
flytandet och néjdheten fortsatter och ett boenderad kom-
mer att skapas. Vi ser fram emot att fortsatta planeringen
av kommande byggnation pa Kyrkskolan. =

Vildhastvagen Hastveda. Foto: Hasslehem

Ekonomi

- Nettoomsattning, mnkr 1947 172,5
- Resultat efter finansiella poster, mnkr 16,1 17,0
- Balansomslutning,mnkr 1069,7 1032,3
- Soliditet, % 17,7 17,5
- Avkastning pa totalt kapital, % 2,9 2,6
- Avkastning pa eget kapital, % 8,5 9,4
- Direktavkastn. marknadsvarde fastigheter, % 4,2 3,3
Personal

- Antal anstallda 29 27
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Hassleholms Industribyggnads AB

Som utvecklingsbolag ska HIBAB skapa affdrsmdssiga, kreativa och ldngsiktiga lésningar fér sina samarbets-
partners. Genom att utveckla mark och fastigheter med fokus pa miljéhdnsyn och kvalitet, bidrar bolaget till
hallbar utveckling och tillvixt inom Hdssleholms kommun. Bolaget forvaltar och utvecklar Norra station, Hov-
dala och Mélleréds naturomrdde samt forvaltar cirka 50 000 kvadratmeter kommersiella lokaler. Bolaget har
tvd dotterbolag: Hdssleholm Norra Station AB (556831-2242) som driver fastighets- och projektutveckling inom
Norra station samt Byggaren 3 Fastighets AB (556847-2715) som dger och férvaltar fastigheten Byggaren 3. m

Aret som gatt

Utveckling pa sikt

Overenskommelse om fastighetsreglering har tecknats for
fastigheten Verkstaden 7, "Disponentvillan”, med adress
Kaptensgatan 2. | juni flyttade HIBAB sin verksamhet till de
nya lokalerna. Pa fastigheten Hassleholm 88:12 har en
omfattande ombyggnad och renovering till gym och kon-
torslokaler av 1400 kvm fardigstallts, med inflyttning i okto-
ber. Investeringen har uppgatt till 13,4 mnkr och innehaller
en utdkad standard avseende mat- och styrutrustning for
ventilation och varme. Hosten 2021 har HIBAB ansokt om
planandring fér Fridhem 8, med en begaran om en uttkad
anvandning till S, B, K. Planforslaget ar utstallt pa samrad.
Inom Verkstaden 6 har HIBAB, ar 2020 ansokt om plan-
andring for byggnation av parkeringsdack mot vaster. Plan-
forslaget antogs i juni, men har éverklagats till Mark- och
miljoéverdomstolen. Hosten 2018 ansokte HIBAB om lag-
ligférklaring av Hammarmolledamm och tillstand till vatten-
verksamhet hos Mark och Miljodomstolen. DOM meddela-
des den 10 februari 2022 dar Mark- och miljdgdomstolen be-
slutar att anlaggningen och verksamheten vid vattenkraft-
verket inte omfattas av urminnes havd och avslar yrkandet
om lagligférklaring. | maj 2023 ansokte HIBAB om utrivning
av dammanlaggningen. Totalt nedlagda kostnader fore-
nade med ansdkan uppgar till 2,1 mnkr.

Arets resultat

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till +0,8
mnkr.

Maluppfyllelse

HIBAB arbetar kontinuerligt for att skapa utvecklande och
tillvaxtbeframjande miljder och lokaler for saval nya som
befintliga foretag i Hassleholms kommun.

Bolaget har sedan ar 2007 varit oberoende av fossila
branslen for uppvarmning, samt sedan ar 2012 kopt enbart
certifierad gron el. HIBABs forbrukning av grén el har inne-
burit en minskad miljopaverkan av koldioxidutslapp med
271 ton for ar 2023.

Under aret certifierades fastigheten Rakan 2, Hus 8, enligt
Miljébyggnad iDrift Silver. Det ar ett certifieringssystem for
befintliga byggnader och omfattar fem omraden; inomhus-
miljo, halsa, klimatpaverkan, resurser och skick.

Bolaget har som langsiktigt mal att pabodrja nybyggnation
av Mobilitetshubb pa Norra Station och HIBAB Foéretags-
park. Ytterligare forvarv av strategiska fastigheter kan bli
aktuella. m

1 juni flyttade HIBAB sitt kontor till Disponentvillan, Norra station.
Foto: HIBAB

Ekonomi

- Nettoomsattning, mnkr 28 079 29 984
- Resultat efter finansiella poster, mnkr 754 13 320
- Balansomslutning, mnkr 311956 349118
- Soliditet, % 43,6 39,0
- Avkastning pa totalt kapital, % 0,8 1,4
- Avkastning pa eget kapital, % 0,6 9,8
Personal

- Antal anstallda 5 5
Ekonomi

- Nettoomséattning, mnkr 9118 8230
- Resultat efter finansiella poster, mnkr 708 1255
- Balansomslutning, mnkr 98 510 100 007
- Soliditet, % 3,2 2,8
- Avkastning pa totalt kapital, % 4,7 3,5
- Avkastning pa eget kapital, % 22,1 44,7
Ekonomi

- Nettoomsattning, mnkr 23807 2643
- Resultat efter finansiella poster, mnkr 691 683
- Balansomslutning, mnkr 16 985 20716
- Soliditet, % 21,3 15,9
- Avkastning pa totalt kapital, % 75 5,2
- Avkastning pa eget kapital, % 19,1 20,7
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Hassleholm Miljo AB

Hdssleholm Miljo AB ansvarar fér att samla in och dtervinna hushdllsavfall. Bolaget tar emot och behandlar av-
fall fran industrier och andra verksamheter samt producerar och levererar fjdrrvdrme till kunder i Hdssleholm
och Tyringe. Hdssleholm Miljé AB dr huvudman for den allmdnna VA-anldggningen och har till uppgift att pro-
ducera och distribuera dricksvatten av god kvalitet, omhdnderta och rena spillvatten samt avleda dagvatten.
Tillsammans med kommuninvdnarna och med hjdlp av entreprendrer arbetar Héssleholm Miljé dagligen fér att
minska miljé- och klimatpdverkan och fér att skapa en bdttre livsmiljé for alla i kommunen. w

Aret som gatt

Ar 2023 inleddes med den genomgripande omorganisation
som planerats under 2022 och verksamheten delades in i
fyra affarsomraden, Fjarrvarme, Renhallning, Hassleholms
Kretsloppscenter (HKC) och Vatten och avilopp (VA).

Under aret har ett revideringsarbete med bolagsstrategin
genomforts. Den nya reviderade bolagsstrategin har en
tydlig riktning mot 2030 och ar en forutsattning for att bola-
get kan utfora ett systematiskt hallbarhetsarbete. Fran ar
2025 kommer bolagets hallbarhetsarbete att revideras i en-
ligt med den ESRS-standard som EU fastslagit. Hallbar-
hetsarbete kommer da att revideras pa motsvarande satt
som férvaltning och ekonomi revideras och dar styrelse
och agare stalls som ansvariga.

Ett arbete med att ta fram en bolagsgemensam projektmo-
dell har genomforts och har stora likheter med den projekt-
modell som praktiseras inom Hassleholms kommun.

Bolagets behov av IT-tjanster kraver, liksom andra behov,
en leverantér som levererar efter behovet. Under 2023 har
fokus varit dialog med nuvarande leverantor (Hassleholms
kommuns IT-avdelning) och tydlighet i de behov och krav
pa leverans som bolaget har framdver.

Hassleholms kommun blev ar 2023 utsedd till fjarde basta
avfallskommun enligt Avfall Sverige.

Var nya rékgaskondenseringsanlaggning pa Varmeverket
har tagits i drift och genererar 90 procent mindre utslapp av
svaveldioxider och vateklorider till luft, den ger 20 procent
mer varmeatervinning samt minskar behovet av dricksvat-
tenanvandningen med 75 procent.

Moderniseringsplanen fér VA, med cirka 120 mnkr i inve-
steringar per ar de kommande 10 aren, har reviderats.

Arets resultat

som till storsta delen aven de ar behaftade med olika in-
dex.

Agaren kréaver, trots ett negativt resultat, sin budgeterade

utdelning om 5 mnkr, vilket har resulterat i en skatteutgift
om 2 mnkr for bolaget.

Utveckling pa sikt

Ar 2023 har varit ett handelserikt och tidvis karvt ar pa olika
sétt for verksamheten. Arets nettoomséttning blev 455
mnkr och resultatet efter finansiella poster uppgick till -8
mnkr (13 mnkr). Samtliga verksamhetsomraden ar paver-
kade av radande omvarldsfaktorer som till exempel prisok-
ningar pa bransle, energi och rantor och vissa avtal har in-
dexdkningar som inte gar hand i hand med intéktsdkningar

HMAB ser goda utvecklingsmaéjligheter pa sikt sarskilt inom
HKC. Det finns dock utmaningar av varierande slag inom
de olika affairsomradena; utslappsratternas framtida kost-
nad; borgensavgiften som tynger VA-taxan pa grund av de
stora reinvesteringsbehoven och tillika lanebehovet framo-
ver; kommande VA-utbyggnadsomraden som inte ar finan-
sierade fore dverlamnande till VA-huvudman, for att namna
nagra utmaningar. &

Magle vatmark. Foto: HMAB

Ekonomi

- Nettoomsattning, mnkr 455 437
- Resultat efter finansiella poster, mnkr -8 13
- Balansomslutning,mnkr 1536 1358
- Soliditet, % 19 22
- Avkastning pa totalt kapital, % 1,1 1,9
- Avkastning pa eget kapital, % neg 4,8
Personal

- Antal anstéllda 176 160
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Verksamhetsberittelse

Hassleholms Fibernat AB

Hdssleholms Fiberndt AB har till foremdl fér sin verksamhet att dga, utveckla och driva ett i huvudsak fiberop-
tiskt ndt samt ddrmed férenlig verksamhet. Bolaget har vidare till foremdl for sin verksamhet att i samverkan
med partners tillhandahdlla tjdnster till foretag, fastighetsdgare, organisationer samt hushdll huvudsakligen i
Hdssleholms kommun. Ndtet ska vara dppet for en mdangfald av tjdnsteleverantérer. Bolaget ska efterstrdva hég
kvalitet i sin verksamhet vilken dven ska bedrivas med minsta mdjliga pdverkan pd den yttre miljon. Bolaget ska
vara en aktiv och drivande part i Héssleholms kommuns arbete fér en bdttre livs- och boendemiljé. m

Aret som gatt

Under 2023 har bolaget genomfort ett flertal kampanjer for
efteranslutningar av villor i redan utbyggda omraden i
tatort. Kampanjerna gav forvantat resultat under de tre
forsta manaderna men minskade med cirka 70 procent i
april samt resterande del av aret och har darfor inte natt
Onskat resultat. Nedgangen pa antalet bestallningar har
troligtvis berott pa réantehdjningar for hushallen vilket gjort
att hushallen prioriterat andra kostnader.

Utbyggnaden pa glesbygden har fortgatt under 2023 i om-
raden dar bolaget fatt bidrag av Post- och Telestyrelsen
(PTS) samt uppstartade ej bidragsberattigade omraden.

Bestallningar for anslutningar till flerfamiljshus har 6kat un-
der aret samt anslutningar av allmannyttans fastigheter har
kompletterats.

Bolaget har under aret fatt en del stora bestallningar for
mobilmaster dar nagra levererats under aret och atersta-
ende delar kommer att levereras under 2024.

Under senare delen av aret har bolaget pabdérjat ett kvali-
tets- och sakerhetsarbete for att bolaget ska uppfylla de
myndighetskrav som stalls.

Foio: éaninBiIanvic

Arets resultat

Omsattningen 6kade cirka 30 procent jamfort med 2022 vil-
ket var mer eller mindre enligt budget men arets resultat
blev 1,3 mnkr mot budgeterade 2,0 mnkr. Avskrivningarna
blev cirka 2 mnkr battre an budget pa grund av en andring
av redovisningsprinciper medan rantekostnaderna blev
cirka 1,4 mnkr samre an budget pa grund av en brantare
rantekurva. De fasta kostnaderna avvek negativt mot bud-
get med cirka 0,6 mnkr, till stor del beroende pa en férand-
ring av principerna for aktivering av eget arbete, vilket inne-
burit att resultatrakningen fatt ta en storre del av

personalkostnaderna. Utrangeringar med ett negativt netto-
resultat pa cirka 0,6 mnkr har skett pa grund av PTS bi-
dragstilldelning till privata aktorer i redan pabdrjade omra-
den. Under aret har investeringarna uppgatt till cirka 63
mnkr vilket ar cirka 10 mnkr mindre an det korrigerade bud-
getutrymmet. Det laga antalet genomférda efteranslut-
ningar ar en orsak. Dessutom har lag efterfragan i vissa
planerade utbyggnadsomraden férsenat utbyggnadsstart.
Under aret har 25 mnkr tagits upp i nya lan.

Maluppfyllelse

Bolaget har inte natt uppstallda mal pa efteranslutning av
villor. Daremot har de mal som satts pa nyanslutning av vil-
lor, flerfamiljshus och svartfiber varit battre an uppstallda
mal.

Bolaget har inte haft nagra arbetsplatsolyckor eller lang-

tidssjukskrivningar. Personalomsattningen har varit inom
uppstallda mal.

Utveckling pa sikt

Bolaget kommer under de narmsta aren att redovisa ett un-
derskott vilket till stor del beror pa héjda rantor. Detta kan i
sin tur leda till att bolaget behover kapitaltillskott.

For att minimera kapitaltillskottet behdver bolaget 6ka voly-
men pa antalet anslutningar av hushall som koper tjanster
for att kompensera bortfallet av anslutningsavgifter. Detta
ska framst goéras genom anslutning av flerfamiljshus dar bo-
lagets kostnad for anslutning i forhallande till avkastning ar
lag. For att kunna méta marknadens prissattningar behéver
ocksa vissa justeringar i agardirektivet goras. m

Ekonomi

- Nettoomsattning, mnkr 39,7 30,9
- Resultat efter finansiella poster, mnkr 1,3 -57,1
- Balansomslutning, mnkr 505,3 467,6
- Soliditet, % 10,3% 10,9%
- Avkastning pa totalt kapital, % 2,6% neg
- Avkastning pa eget kapital, % 2,5% neg
Personal

- Antal anstallda 12 11
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Till kommunfullmaktige i Hassleholms kommun

Revisionsberittelse for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommun-
styrelsen, ndmnderna och verksamheten i de kommunégda bolagen genom utsedda lekman-
narevisorer.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa fér
att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt fér aterredovisning till fullmak-
tige. Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll i huvudsak har varit tillrécklig
med undantag fér omsorgsnamndens inkép och hantering av statsbidrag.

Vi bedémer att resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullméktige beslutat
i budget 2022.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder i Hassleholms kommun i olika grad har
bedrivit verksamheterna p& dndamalsenliga satt. Vi hanvisar i denna fraga till var redogé-
relse.

Vi vill understryka behovet av en langsiktig ekonomisk plan fér hela kommunkoncernen. | var
investeringsanalys framkommer att kommunen via lan kan finansiera kommande investe-
ringar men med dagens laga resultatniva finns inte majlighet att klara av de ékade kapital-
kostnaderna. ldag ligger stort fokus pa lanetaket och méjligheten att lana. Vi anser att kom-
munen dels behdver utveckla nyckeltal fér en férbattrad resultatniva, dels inféra nyckeltal for
att styra investeringsniva sasom en finansiell nettoskuldskvot, dvs skulden i férhallande till
skatteintakter och generella statliga bidrag.

Nar det géaller omsorgsnamnden vill vi sarskilt redovisa vara bedémningsgrunder i ansvars-
fragan. De viktigaste orsakerna till var bedémning &r:

- brister i inkdps- och upphandlingsprocessen som under tiden 2021-23 omfattat
férhallandevis stora belopp. | och med identifierade brister redan 2021 kan vi inte
saga att namnden agerat for att forbattra och sakerstalla upphandling och inkép.

- brister i arbetsmiljd, vilket konstaterats av tva oberoende granskningar. Det &r var
bedémning att ndmnden inte kunnat svéva i okunskap om arbetsmiljésituationen.

- bristeri styrningen av statsbidrag. Vi gér bedémningen att namnden engagerat sig
alldeles for lite i fragan om vilka statsbidrag som ska sékas. Det finns uppenbara ris-
ker med riktade statsbidrag ifrdaga om att bygga upp en tilifallig verksamhet och att
statsbidrag inte alltid stédjer den utveckling som &r mest gynnsam fér omsorgsverk-
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samheten i Hassleholm. Omsorgsndmnden har darmed i praktiken avhant sig mojlig-
heten, men ocksa skyldigheten att styra utvecklingen utifran de av fullméaktige beslu-
tade malen och utifran medborgarnas intressen och behov.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och ndmnder, enskilda

ledaméter i dessa organ men riktar en anméarkning mot omsorgsnamnden for brister i
ledning, styrning och intern kontroll.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2023.

Johan Berglund har inte deltagit i bedémning av tekniska ndmnden pa grund av jav och Leif
Nilsson har inte deltagit i bedémning av kultur- och fritidsnamnden.

Revisorerna i Hassleholms kommun 2024- 04-11 ’

Patrik Tysper ~

%4//0/?”“——

Johan Berglund

‘%({'L(cl % % y{'zf& A~

Helena Bengtsson )

Till revisionsberattelsen hér bilagorna:
Revisorernas redogorelse for ar 2023,
Granskning av arsredovisningen 2022,
Granskning av god ekonomisk hushallning 2023
Sakkunniges yttrande

Granskningsrapporter fér 2022 fran lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen.
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Ordlista

Anlaggningstillgangar Fast och 10s
egendom avsedda for permanent inne-
hav.

Avskrivningar Anlaggningstillgangar-
nas anskaffningskostnad fordelas Gver
tillgangens forvantade nyttjandeperiod
for att spegla den arliga vardeminsk-
ningen. Avskrivningarna belastar den
verksamhet som anvander tillgangarna.

Avsattning Ekonomiska forpliktelser
vars storlek eller betalningstidpunkt ar
osakra.

Balansrakning Visar vilka tillgangar
och skulder kommunen har pa bok-
slutsdagen. Tillgangssidan anger hur
kommunen har anvant sitt kapital, me-
dan skulder- och eget kapitalsidan visar
hur kapitalet har anskaffats.

Eget kapital Utgor skillnaden mellan
tillgangar och avsattningar och skulder.

Extraordinéara intakter och kost-
nader Saknar klart samband med
kommunens ordinarie verksamhet och
ar av sadan art att den inte forvantas in-
traffa ofta eller regelbundet samt upp-
gar till vasentliga belopp.

Finansiella leasingavtal Har en
avtalstid pa mer an tre ar varigenom de
ekonomiska risker och férdelar som for-
knippas med &gandet av ett objekt i allt
vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Dessa redovisas som till-
gang och skuld.

Finansnetto Skillnaden mellan finan-
siella intékter (bland annat rantor pa
bankmedel) och kostnader (bland annat
rantor pa lan och pensionsskuld).

Internranta Kalkylmassig rantekost-
nad for det kapital som ar bundet i an-
laggnings- och omsattningstillgangar.
Internrantan belastar den verksamhet
som anvander tillgangarna. Fér 2023
uppgar den kalkylmassiga rantekostna-
den till 1,25 procent.

Jamforelsestorande poster Han-
delser eller transaktioner som inte ar
extraordinara, men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamforelser med ti-
digare ar.

Kapitalkostnader Sammanfattande
benamning pa avskrivning och intern-
ranta.

Kassaflodesanalys Visar hur arets
drift-, investerings- och finansierings-
verksamhet med mera har bidragit till
forandringen av likvida medel.

Kortfristiga fordringar och skul-
der Fordringar och skulder som forfal-
ler till betalning inom ett ar efter bok-
slutsdagen.

Likvida medel Kontanter eller till-
gangar som kan omsattas pa kort sikt,
till exempel kassa- och banktillgangar
samt kortfristiga placeringar i vardepap-
per.

Likviditet Betalningsberedskap pa
kort sikt (formaga att betala skulder i
ratt tid).

Langfristiga fordringar och skul-
der Fordringar och skulder som férfal-
ler till betalning mer an ett ar efter bok-
slutsdagen.

Nettoinvesteringar Med nettoinve-
steringar avses anskaffning av immate-
riella och materiella anlaggningstill-
gangar med avdrag for forutbetalda in-
vesteringsinkomster (skuldbokférda).

Omsiittningstillgangar Fordringar,
forrad och andra tillgangar som inte ar
avsedda for permanent innehav.

Operationella leasingavtal Lea-
singavtal dar de ekonomiska risker och
fordelar som forknippas med &gandet
av ett objekt inte 6verfors pa leasetaga-
ren. Finansiella leasingavtal med en av-
talstid om hogst tre ar redovisas dock
aven som operationella avtal. Operat-
ionella leasingavtal tas inte upp i ba-
lansrakningen, men framtida betal-
ningsforpliktelser redovisas som an-
svarsforbindelse.

Resultatrakning Visar arets intakter
och kostnader samt arets resultat, som
ar lika med férandring av eget kapital.
Resultatrakningen visar endast kommu-
nens externa poster gentemot omvarl-
den.

Rorelsekapital Skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka pa kort
sikt.

Sjalvfinansieringsgrad av inve-
steringar Arets resultat (exkl. avkast-
ning pa pensionskapitalet som aterinve-
sterats) i forhallande till nettoinveste-
ringar.

Soliditet Speglar hur mycket av till-
gangarna som betalats med egna me-
del, det vill sdga andelen eget kapital
av de totala tillgangarna.
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