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Valkommen till ett viktigt uppdrag!

Att vara kommunalt fortroendevald innebér att du har fatt fortroendet att fora hissle-
holmarnas talan i viktiga fragor. Det ar ett betydelsefullt uppdrag som kraver integri-
tet, ansvar och 6dmjukhet. Kommuner ar politiskt styrda organisationer med ett de-
mokratiskt beslutsfattande. Hela den kommunala verksamheten vilar pa principen om
kommunalt sjilvstyre och demokrati. Ansvar och ansvarstagande, tydlighet och trans-
parens ar centrala begrepp for att skapa fortroende och legitimitet for de beslut som
ni fattar i kommunfullmaktige och ndmnder. I det politiska uppdraget ingar att priori-
tera och styra resurser for att skapa kvalitet och mervarde for de som bor och verkar i
Hassleholms kommun.

Som en hjalp for dig att satta dig in i ditt uppdrag, oavsett om du ar ny som fortroen-
devald eller om du varit med ett tag, har vi i den har guiden sammanstallt information
som vi hoppas kan vara av nytta for dig som fortroendevald i Hassleholms kommun.
Du hittar bland annat information om

® ndgra av de viktigaste lagarna som styr kommunens verksamhet,
* hur kommunen idr organiserad,

® hur arbetet i fullmiktige och nimnder fungerar,

= arvodes- och ersittningsregler, samt

* information om hur du agerar om du nidgon gang skulle bli utsatt for hot.

Informationen i denna guide ar bara en kortfattad sammanstéllning av de regler som
framgar av lagar och andra styrande dokument och gor inte ansprak pa att vara full-
standig.
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Sa styrs kommunen

Kommunen ansvarar for en stor del av samhallsservicen, sisom

= utbildning,

= socialtjinst,

* Dbarn- och ildreomsorg,
= gator och trafik,

= renhallning,

= vatten och avlopp samt

* sambillsplanering.

En del uppgifter maste alla kommuner gora, andra ar frivilliga och beslutas av kom-
munens fortroendevalda.

Den kommunala verksamheten styrs av regeringsformen, kommunallagen, forvalt-
ningslagen och ett antal specialforfattningar. Arbetsordningar, reglementen och andra
kommunala styrdokument kompletterar lagarna.

Kommunallagen talar om vad kommunen far géra och hur det ska ga till nar kommu-
nen fattar beslut. Har regleras grunderna féor den kommunala verksamheten och kom-
munernas organisation och verksamhetsformer. Det ar ocksa i kommunallagen du hit-
tar regler om hur fullmaktiges och ndimndernas arbete gar till och vilka regler som gal-
ler for dig med ett kommunalt fértroendeuppdrag. Kommunallagen lamnar ofta ut-
rymme for lokala anpassningar genom reglementen och arbetsordningar.

Forvaltningslagen reglerar handlaggningen av drenden och hur kommunen ska for-
halla sig i kontakten med allmadnheten. Den innehdller dven regler for 6verklagande av
myndighetsbeslut (férvaltningsbesvar). For dig som sitter i en nAmnd som utévar
myndighetsutovning ar det extra viktigt att ha kunskap om férvaltningslagen.

[ speciallagstiftning som till exempel skollagen, plan- och bygglagen och socialtjinst-
lagen dlaggs kommunen vissa uppgifter. Dessutom finns det lagar som ger mojligheter
men inte skyldigheter, till exempel lagen om vissa kommunala befogenheter. Namn-
dernas verksamheter dr ofta knutna till en eller flera speciallagar.

Offentlighets- och sekretesslagen innehaller bestimmelser om myndigheters och
vissa andra organs hantering av allmdnna handlingar. Lagen innehaller ocksa bestdm-
melser om tystnadsplikt i det allmdnnas verksamhet och om férbud att lamna ut all-
manna handlingar som omfattas av sekretess.
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Nagra kommunalrattsliga principer

Kommunalt sjalvstyre

I regeringsformen fastslas bland annat den grundlaggande principen om kommunalt
sjalvstyre. Sjalvstyret innebar att kommuner och landsting har stor, men inte obegran-
sad, ratt att sjdlva bestimma hur de ska skota sina arbetsuppgifter och fordela sina re-
surser. Ritten att besluta om hur mycket skatt de ska ta ut ar en viktig del av detta.

Den kommunala kompetensen

Den kommunala kompetensen handlar om vilken befogenhet kommunen har och vilka
uppgifter den far utféora. Den kommunala kompetensen kommer till uttryck genom (1)
den allmdnna kompetensen som regleras i kommunallagens andra kapitel; (2) den
specialreglerade kompetensen genom olika specialforfattningar; och (3) tillaggskom-
petensen genom lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter.

Tre kriterier maste uppfyllas for att en angeldgenhet ska anses falla inom den all-
manna kompetensen och alltsa vara nagot som kommunen far befatta sig med, namli-
gen att den

1. arav allmintintresse,

2. har anknytning till kommunens omrade (anknytningskompetens) och

3. inte ska handhas enbart av staten, en annan kommun, ett annat landsting eller
nagon annan.

Likstéllighetsprincipen

Likstallighetsprincipen hittas i kommunallagens andra kapitel och handlar om att
kommunens medlemmar ska behandlas lika om det inte finns sakliga skal fér nagot
annat. Principen innebéar ocksa att kommunmedlemmar som inte dr "lika” inte ska be-
handlas lika, utan de ska behandlas utifran sina respektive forutsittningar.

Principen géiller bara i kommunens kontakt med kommunmedlemmarna och inte nér
kommunen exempelvis anstaller personal eller koper och siljer fastigheter.

Offentlighet och sekretess

Offentlighetsprincipen

Offentlighetsprincipen innebar att allmédnheten har ratt till insyn i den offentliga verk-
samheten och ratt till tillgang till information om verksamheten. Offentlighetsprinci-
pen kommer till uttryck pa olika satt, exempelvis genom yttrandefriheten, meddelar-
friheten for tjdnsteman och genom allmdnna handlingars offentlighet.

Allmanna handlingar

Handlingar som kommer in till kommunen eller som skapas i kommunen &r allmanna
handlingar. Allmanna handlingar dr néstan alltid offentliga men om det framgar av lag
kan en handling eller uppgift ocksa vara hemlig (sekretessbelagd).
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Om du som fortroendevald tar emot handlingar, vare sig du tar emot dem personligen,
via e-post eller till din brevlada, maste du ta stéllning till om det handlar om en allman
handling. Om det ar tydligt att informationen i handlingen ror dig i rollen som féretra-
dare for ditt parti ar det inte en allman handling. Handlar det diremot om ett pa-
gaende drende eller ett drende som ar pa vag till nAmnden, kan det vara fraga om en
allmén handling. Ar handlingen du tagit emot en allmin handling ska den diarieféras i
namndens dokumenthanteringssystem sa att den blir sokbar om nagon vill ta del av
den. Innehaller den sakuppgifter i ett drende ska den ocksa tillforas beredningen av
drendet.

For hjdlp att bedoma om det ar en allmén handling kan du kontakta din ndmndsekre-
terare eller kommunledningsférvaltningens kansliavdelning.

Mer om offentlighetsprincipen och allmdnna handlingar finns beskrivet i Handbok fér
drendehantering som kommunledningsforvaltningen har tagit fram.

Val till kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder

Val till kommunfullmaktige dger rum den andra séndagen i september vart fjarde ar,
samtidigt som valen till riksdag och landsting. Kommunfullmaktige viljs fér perioden
fran och med den15 oktober valaret till och med den 14 oktober fyra ar senare.

Héassleholms kommunfullmaktige bestar av totalt 61 mandat.

Kommunfullméktige viljer kommunstyrelse sa snart den politiska sammansattningen
ar Klar efter valet. Namnderna valjs av fullmaktige pa november- eller decembersam-
mantradet valaret. Kommunstyrelsen tilltrader sa snart som mojligt efter valet och
ndamnderna tilltrdder den 1 januari aret efter valaret. Ledamoterna och ersattarna i
ndamnderna valjs pa fyra ar.
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Kommunens organisation

Det ska i varje kommun finnas en kommunstyrelse och en valnamnd, i 6vrigt ar det
upp till kommunfullmaktige att bestimma hur manga ndmnder som ska finnas, vad de
ska heta och deras ansvarsomraden. Nimndernas och kommunstyrelsens uppdrag
och ansvar beskrivs i reglementen som ingar i den kommunala férfattningssamlingen.

Héassleholms kommun har féljande organisation:

——  Kommunfullmaktige

Hasslehem AB

. Kommunstyrelsen Kommunlednings-
; forvaltningen il —
— Revisorerna Hassleholm Miljo AB
| Arbetsmarknads- Arbetsmarknads-
Val- nambden forvaltningen Hassleholms fibernat
1 - holding AB
Ecrdningen _ Barn- och Barn- och - dotterbolag
uthildningsnamnden ~ utbildningsférvaltningen Hassleholms fibernat AB
~ Valndmnden
Kultur- och ~ Kultur- och Daetoholme
Sver- fritidsnamnden fritidsfarvaltningen Industibyggnads AB
formyndaren | Milj5- och | Milj6- och
stadsbyggnadsndmnden stadsbyggnadsforvaltningen
Omsorgsnamnden Omsorgsforvaltningen
Politisk
Socialndmnden . Socialférvaltningen aiganlsation
Férvaltningar
_ Tekniska namnden __ Tekniska forvaltningen Bolag

Hassleholms kommun har nio ndmnder (inklusive valndmnd och kommunstyrelse)
och atta forvaltningar. Under nimnderna kan det finnas utskott eller beredningar. I
vissa fall har kommunfullméaktige angett i nimndernas reglementen att det ska finnas
utskott men i andra fall ar det upp till ndmnderna sjdlva att avgéra om det behovs.

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige 4&r kommunens hogsta beslutande organ och har det dvergri-
pande ansvaret for all kommunal verksamhet. Kommunfullméaktige beslutar i d&renden
av principiell karaktir och andra drenden av storre vikt, till exempel mal, taxor, bud-
get och skatt. Budgeten ar en plan fér kommunens ekonomi, och ar en viktig del i kom-
munens styrning. Dar beskrivs kommunens strategiska inriktning och hur resurserna

ska fordelas.

Postadress: Hassleholms kommun, 281 80 Hassleholm Besoksadress: Nytorget 1 Telefon: 0451-26 70 00
E-post: kommunledningskontoret@hassleholm.se Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se



Kommunstyrelsen

Under kommunfullmaktige finns kommunstyrelsen som leder och samordnar kommu-
nens verksamhet och ansvarar fér kommunens utveckling och ekonomi. Styrelsen uto-
var aven uppsikt 6ver namndernas och de kommunala bolagens verksamhet. Kom-
munstyrelsen kan dock inte fatta beslut om andra ndmnder, utan kan i princip bara
lamna rad, anvisningar och forslag till atgarder som styrelsen anser att nimnden bor
vidta. Foljer inte nimnden anvisningarna far kommunstyrelsen initiera ett arende hos
fullmaktige som far ge nimnden direktiv.

[ drenden som ska beslutas av fullmaktige ladgger kommunstyrelsen forslag till beslut.
Det innebar att om en ndmnd vill att fullmaktige ska besluta i en fraga maste drendet
forst passera kommunstyrelsen och dess arbetsutskott. Kommunstyrelsen ar ocksa
ansvarig for att kommunfullmaktiges beslut verkstalls.

Valnamnden

Alla kommuner maste enligt vallagen ha en valndmnd. Valndmnden ansvarar for ge-
nomforande av allménna val, fortidsrostning, folkomrostningar samt att utse rostmot-
tagare och ordna vallokaler.

Overformyndaren

[ Hassleholms kommun finns en av fullméaktige utsedd éverformyndare som har till
uppgift att utéva tillsyn 6ver formyndares, forvaltares och gode mans forvaltning.
Overférmyndaren utreder dven behovet av sidana insatser efter ansékan eller anmé-
lan. Overférmyndarens verksamhet ligger organisatoriskt under kommunledningsfér-
valtningen.

Valberedning

Vid kommunfullméaktiges forsta sammantrade i en ny mandatperiod utser kommun-
fullmaktige en valberedning for den I6pande mandatperioden. Valberedningen ska
lagga fram forslag i alla valarenden som fullméktige ska behandla med undantag av
valen av fullméaktiges presidium, valberedning eller fyllnadsval som inte ar ordféran-
deval. Fullméaktige kan dock besluta att forratta dven andra val utan foregaende bered-
ning.

Ovriga namnder

Utover kommunstyrelsen och valndmnden finns i Hassleholms kommun ytterligare
sju ndamnder med ansvar for olika verksamhetsomraden. I namndernas reglementen
framgar vilka sarskilda uppgifter de har, det vill sdga vad som dr nAmndens grundupp-
drag, och vilka uppgifter som har delegerats till dem. I reglementena regleras ocksa
namndernas arbetssatt.
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Inom ramen for de mal och riktlinjer som stéllts upp av fullmiktige leder och organi-
serar ndamnderna sina verksamheter. Ndimnderna férbereder drenden som ska beslu-
tas av kommunfullmaktige och genomfor fullmaktiges beslut. Foérvaltningarna utfér
arbetet och ser till att férverkliga nimndens politiska beslut.

Namndernas beslutsbefogenhet kan dven grundas pa bestammelser i speciallagar
sasom exempelvis plan- och bygglagen eller socialtjdnstlagen. Den beslutanderatt som
namnderna utévar med stdd av foreskrifter i specialforfattningar innebéar ofta myn-
dighetsutdvning. Namnderna har i dessa fall en grundlagsfast ratt till sjalvstandighet
gentemot kommunfullmaktige och fullméktige kan inte bestdmma hur ndmnden ska
besluta i sddana fragor.

Kommunala bolag

Kommunen kan 6verlamna skdtseln av kommunala angelagenheter till hel- eller
delagda kommunala bolag. I de heldgda bolagen utser kommunfullmaktige samtliga
styrelseledamoter, faststiller andamalet med verksamheten och antar bolagsord-
ningar och dgardirektiv. Kommunfullméktige har dven antagit en policy for Hassle-
holms kommuns aktiebolag som beskriver formen for dgarstyrningen och rollférdel-
ningen mellan kommunen och bolagen. De kommunala bolagen kan sédgas befinna sig i
granslandet mellan den privata och offentliga virlden och maste forhalla sig bade till
aktiebolagslagen och till kommunallagen.

[ principiella fragor eller andra beslut av storre vikt ska fullmaktige ska ges mojlighet
att ta stdllning innan beslut fattas.

Héassleholms kommun har fyra heldgda kommunala bolag med ansvar for féljande
verksamheter:

= Hasslehem AB ar ett bostadsbolag som dger och forvaltar cirka 1 900 lagen-
heter i Hissleholms kommun.

= Hassleholms Fibernat Holding AB. Holdingbolaget har ett dotterbolag, Hassle-
holms Fibernit AB som ansvarar for att leda och samordna fiberutbyggnaden i
kommunen.

= Hassleholms Industribyggnads AB (HIBAB) forvaltar och utvecklar Norra Stat-
ion, Hovdala och Méllerdds naturomrade samt forvaltar cirka 50 000 kvadrat-
meter kommersiella lokaler. HIBAB har tre dotterbolag: Hassleholm Norra
Station AB, Hassleholm M6 AB och Byggaren 3 Fastighets AB.

= Haissleholm Miljo AB arbetar med fjarrvirmeproduktion, renhallning samt av-
fallsbehandling och dtervinning av avfall fran hushall, industrier och annan
verksamhet. De forser dven invanarna med dricksvatten och har hand om den
allmdnna VA-anlaggningen i Hassleholms kommun.
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Utover de heldagda bolagen ar Hassleholms kommun deldgare i andra aktiebolag och i
en ekonomisk férening.

Kommunrevisionen

Kommunfullmaktige utser varje mandatperiod nio revisorer som ska granska kommu-
nens verksamheter. Revisorerna nomineras av de politiska partierna men ar i uppdra-
get partipolitiskt oberoende. Revisorn ska sta fri fran den eller de som granskas och
far inte sjalv ha ett ansvar i den granskade verksamheten. Det innebar att den som
valjs till revisor inte samtidigt kan vara ledamot eller ersattare i fullmaktige, kommun-
styrelsen, namnd eller kommunalt bolag.

Revisorerna ska varje ar granska ndmndernas, inklusive kommunstyrelsens, verksam-
heter. Revisorerna ska granska

= om verksamheterna skots andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande,
= attriakenskaperna ar rattvisande, och
= attden interna kontrollen som gérs inom ndmnderna &r tillracklig.

Revisorerna ska dven granska de kommunala bolagen genom de lekmannarevisorer
som fullmaktige utser. Lekmannarevisorerna viljs bland revisorerna i kommunrevis-
ionen i samband med att kommunfullméaktige véljer styrelse i bolagen.
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Kommunens styrmodell

I det politiska uppdraget ingar att prioritera och styra resurser for att skapa storsta
mojliga mervarde for medborgarna i var kommun. Styrmodellen ar ett verktyg for hur
den kommunala verksamheten leds och styrs. Kort sagt ska styrmodellen skapa forut-

sattningar for
att sdkerstilla att resultatet av den politiska viljan far genomslag i verksam-

heten
= att skattepengarna gar till prioriterade saker
att vi jobbar mot en gemensam riktning och vision via de mal som politiken

satter for verksamheterna.

Det hadr ar styrmodellen i Hassleholms kommun:
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Visionen beskriver hur det ska vara i Hassleholm i framtiden och pekar ut riktningen
for hela kommunkoncernens utvecklingsarbete. Visionen ar langsiktig och stracker sig
minst 10-15 ar framat i tiden och kan ses som en ledstjarna. Det 4r kommunfullmak-

5
N

7

tige som beslutar om visionen.

For att nd visionen mdste ni som fortroendevalda konkretisera vad kommunens verk-
samheter ska prioritera och fokusera pa under mandatperioden. Det formulerar ni i
ett mindre antal strategiska utmaningar som géller for fyra ar i taget. Till varje utma-
ning kopplas hogst tva dvergripande mal som kommunkoncernen tillsammans ska ar-
beta for att na. De strategiska utmaningarna med 6vergripande mal beslutas av kom-
munfullmaktige och ar en del av den strategiska planen med budget och flerdrsplan.
Forvaltningarna tar fram underlag i form av nulages- och omvérldsanalyser som ni
som fortroendevalda kan anvédnda for att identifiera utmaningar och behov.

Efter att kommunfullmaktige faststillt de strategiska utmaningarna med tillhérande
mal ska varje ndmnd virdera och analysera hur ndmnden kan bidra till att uppfylla

Postadress: Hassleholms kommun, 281 80 Hassleholm Besoksadress: Nytorget 1 Telefon: 0451-26 70 00
E-post: kommunledningskontoret@hassleholm.se Org. nr: 212000-0985 Webb: www.hassleholm.se



malen och satter utvecklingsmal for detta arbete. NAmnden satter dven utvecklings-
mal utifran sitt grunduppdrag som regleras i reglementet. Namndernas mal benamns
utvecklingsmal for att de inte ska blandas samman med arbetet som redan gors i den
dagliga driften av verksamheten. Aven i det hir arbetet bidrar férvaltningarna med
nuldges- och omvarldsanalyser som visar hur det gar i verksamheterna och behovet
av utveckling for att kunna leverera en dnnu battre verksamhet till medborgarna. Uti-
fran forvaltningarnas underlag beslutar nimnden om vilka mal som behdvs for att
leda utvecklingen framat. Malen ska formuleras som effekter eller resultat och inte
som aktiviteter, och kan vara kortsiktiga (1 ar) eller stracka sig 6ver en langre period
(2-4 ar). For att méalen ska fa fokus och prioriteras i verksamheten bor de vara fa till
antalet. Utvecklingsmalen har dven en koppling till nimndens interna resursfordel-
ning och darfor faststiller nimnderna ndmndplan och internbudget vid samma till-
falle.

Utifran ndmndens mal, de ekonomiska forutsattningarna och nuldgesanalys av verk-
samhetsomradet tar forvaltningen fram en verksamhetsplan. Planen beskriver hur
verksamheten ska arbeta i riktning mot ndmndens utvecklingsmal och svarar pa hur
malen ska uppfyllas. Verksamhetsplanen ar forvaltningens verktyg i utvecklingsar-
betet och darfor kan aktiviteter revideras eller bytas ut under aret.

Roller i styrmodellen

Som fortroendevald dr du en nyckelfunktion i styrningen av kommunens arbete
framat. I arbetet att omsatta malen i praktiken dr kommunens férvaltningar viktiga ef-
tersom det ar har motet med héassleholmarna sker. Som grund for styrmodellen ligger
darfor de olika roller som fortroendevalda och tjanstepersoner har. Omsesidig respekt
for dessa roller ar en forutsattning for att skapa tillit och handlingsutrymme for saval
fortroendevalda som tjdnstepersoner.

Fortroendevalda ansvarar for vad som ska goras, varfor det ska goras samt ndr det ska
goras for att Hassleholms kommun ska utvecklas i riktning mot visionen. I begreppet
vad, varfor och ndr-fragor ingar bland annat att besluta om strategiska omraden, mal,
policy, riktlinjer och planer, formulera uppdrag samt félja upp och utvardera kommu-
nens verksamheter. Tjdnstepersonerna i organisationen som arbetar i férvaltningarna
svarar pa hur de fortroendevaldas beslut och malsattningar ska genomféras. Hur och
vem-fragor bestar av ansvar for att leda och verkstilla fattade beslut, att samordna ar-
betet inom de strategiska omradena, att utreda och lagga fram forslag och presentera
underlag till politiska beslut och malarbetet samt rapportera och analysera resultat
for uppféljning och utvardering.
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Planering och uppfdljning
Arshjulet illustrerar arbetet med planering och uppféljning inom Hassleholms kom-
mun.

Verksamhetsberattelse
och intern kontroll

. Budgetunderlag
. Manadsrapport

. Dialog - nulagesanalys

. Bolagsdag

. Arsredovisning

Strategisk plan med
budget

. Delarsrapport

Dialog -
resultatuppféljning

. Namndplan med
internbudget

. Kommunfullméaktige

. Namnd

Planering
Den politiska planeringen omfattar prioritering av strategiska utmaningar med mal
och faststillande av drift- och investeringsbudget for Hassleholms kommun.

[ mars bjuder kommunstyrelsen in nimndernas arbetsutskott och férvaltningschefer
till en nulagesdialog dar dialog om nuldget och identifierade utmaningar i nimndernas
verksamheter fors. Dialogen fungerar ocksa som ett underlag i politikens arbete med
att prioritera och satta mal.

[ juni beslutar kommunfullmaktige om inriktning och ekonomisk tilldelning i drift- och
investeringsbudgeten (Strategisk plan med budget och flerarsplan).

Under varen och hosten bjuder kommunstyrelsens arbetsutskott in de heldgda bola-
gen till en dialog om agardirektiven och de strategiska utmaningarna som prioriterats
for mandatperioden.

I november faststéller nimnderna ndmndplan med utvecklingsmal och internbudget. I
samband med detta tar forvaltningen fram sin verksamhetsplan.
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Fran omvarldsanalys till nuldgesanalys

Planeringen innebar att férvaltningarna bidrar till att ta fram analysunderlag och att
det fors regelbundna dialoger mellan kommunstyrelsen och namnderna samt mellan
och inom kommunens férvaltningar och med de kommunala bolagen.

Nulagesdialog

Forvaltningarna arbetar kontinuerligt med nuldgesanalys. De viktigaste slutsatserna
fran forvaltningarnas omvarlds- och nuldgesanalys sammanfattas i en nulageskarta
som arligen presenteras for respektive nimnd. Infér budgetupptakten varje ar bjuder
kommunstyrelsen in nimndernas arbetsutskott och forvaltningscheferna till en nula-
gesdialog som utgar fran nuldgeskartorna och fungerar som ett underlag i politikens
arbete med att prioritera och sitta mal. Nuldgeskartorna innehaller:

= Ensamlad analys av namndens nulédge

= Ensamlad bild av behoven hos medborgarna som verksamheten moter

» Verksamhetens resultat

»  Verksamhetens stérsta utmaningar

= Nyckeltal

®= Trender och forandringar i omvéarlden och vad de far for konsekvenser for
verksamheten

Uppfodljning
Uppf6ljning gors genom att verksamhet, mal och ekonomi f6ljs upp och analyseras i
ndmnderna och de kommunala bolagen.

Manadsrapporter
Tre gadnger om aret, per den sista februari, april och oktober, lamnar nimnderna en
manadsuppfdljning med ekonomisk prognos for helaret till kommunstyrelsen.

Delarsrapport

Deldrsrapporten avser perioden januari - augusti och innehaller en kommunédvergri-
pande redovisning av verksamhetsutveckling och ekonomiska resultat hittills under

aret. Delarsrapporten innehaller uppf6ljning och analys av verksamheten hos ndmn-
der och bolag utifran strategiska utmaningar, mal, budget, utfall och helarsprognos.

Resultatdialog

[ samband med deldrsbokslutet bjuder kommunstyrelsens arbetsutskott in namnder-
nas arbetsutskott och forvaltningschefer till en dialog utifran prognosen som presen-
terats i delarsbokslutet. Fokus for dialogen dr ocksda kommunens strategiska utma-
ningar och pagaende arbete for att nd de 6vergripande malen. Avvikelser och eventu-
ellt nya utmaningar lyfts och diskuteras i detta forum.
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Arsredovisning

Arsredovisningens innehall motsvarar deldrsrapporten men omfattar hela aret. Arsre-
dovisningen innehaller nimndernas verksamhetsberéttelser dar utvecklingsmalen
och det ekonomiska utfallet for helaret foljs upp. De kommunala bolagen redovisar
ocksa verksamhetsberittelse och resultatrakning for aret. Maluppfyllelsen och arbetet
med de strategiska utmaningarna for aret redovisas pa koncernniva.

Bolagsdag och dialog
Under tidig var bjuder kommunstyrelsen in de kommunala bolagen till en dag da de
redovisar verksamhet och resultat utifran arsredovisningen.

En gang under varen och en gang under hosten bjuder kommunstyrelsens arbetsut-
skott in bolagen till ett dialogmote. Dialogerna utgar bland annat ifran bolagens arbete
utifran dgardirektiven och kommunens strategiska utmaningar.

Intern kontroll

Intern kontroll dr en del av nimndernas arbete med kvalitetssdkring. Med intern kon-
troll menas de insatser som gors for att sdkerstalla att arbetsmoment och processer
for ekonomi, planering, genomférande, rapportering, uppf6ljning och utvardering
inom organisationen fungerar. Att riktlinjer och rutiner efterlevs.

Det finns sarskilda riktlinjer i kommunen for arbetet med intern kontroll.

Revisionsberittelse

Varje ar lamnar revisorerna en revisionsberéttelse till kommunfullmaktige. I revis-
ionsberattelsen redogor de for resultaten av sin granskning och lamnar ett sarskilt ut-
ldtande om de anser att ansvarsfrihet ska beviljas eller inte for de fortroendevalda
som finns i kommunstyrelsen och ndmnderna. P4 motsvarande sétt rapporterar lek-
mannarevisorer och revisorer i bolagen - via granskningsrapport och revisionsberat-
telse.
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Arbetet i kommunfullmaktige och namnder

Sammantradesschema

Ungefar tre manader fore sammantradesaret bestims sammantradestiderna for kom-
munfullmaktige, kommunstyrelsen och nimnderna. Kommunstyrelsens och ndamnder-
nas moten halls pa dagtid eller sen eftermiddag. Kommunfullmiktiges sammantraden
halls i de flesta fall kvallstid sista mandagen i mdnaden. Sammantradestiderna finns
tillgdngliga pa www.hassleholm.se nar alla namnder beslutat om sina sammantraden
for det kommande aret.

Foredragningslista och sammantradeshandlingar

[ varje ndmnds reglemente, och i kommunfullméaktiges arbetsordning, regleras forma-
lia kring kallelsen till sammantradet. Det ar ordféranden som ansvarar for foredrag-
ningslistan och for att de drenden som nimnden ska handldgga blir beredda. Med kal-
lelsen till nAmndens sammantrdde medfoljer tjansteskrivelser med forslag till beslut i
respektive arende och, i den utstrackning som bedéms nédvandig, &ven andra hand-
lingar som hor till drendet.

Mer om hur kommunen utformar beslutsunderlag och protokoll finns beskrivet i
Arendehandboken.

Kallelse, foredragningslista och handlingar till sammantraden skickas digitalt, normalt
senast sju dagar fore sammantriadesdagen om inte nimnden bestdmt annat. Om det
foreligger sarskilda skal far kallelse ske pa annat sitt och i annan tid. I undantagsfall
kan det forekomma extra utskick av sammantradeshandlingar efter det att kallelsen
har skickats ut. Om ett drende ar mycket bradskande kan det ocksa hinda att hand-
lingarna laggs fram forst pd sammantradet.

Vissa ndimnders kallelser och sammantradeshandlingar finns publiceras pa kommu-
nens hemsida.

Digitalisering

Kommunfullmaktiges, namndernas och bolagsstyrelsernas ledamoter och ersattare
far lana iPads av kommunen. iPads har ersatt utskick av kallelser i papper och ar en
forutsattning for att kunna fullgora fortroendeuppdraget. Alla ledamoter och ersattare
far ocksa en kommunal e-postadress i borjan av sitt fortroendeuppdrag. Det ar ditt an-
svar att dagligen kontrollera din kommunala e-post, dels for att det ar sa har forvalt-
ningen kommunicerar med dig, och dels for att du kan behéva hantera allmanna hand-
lingar som inkommer till dig. Lds mer om hanteringen av allmadnna handlingar i av-
snittet Allmanna handlingar ovan.

Den utdelade iPaden ar forinstallerad med programmet (appen) Atea Doc. Atea Doc ar
den app som anvands for att lasa moteshandlingar och eventuell annan information
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som delas ut i samband med ett sammantrade. Fértroendevalda i miljo- och stads-
byggnadsndmnden far sina kallelser och tillhérande handlingar via RXndmnd.

For fullméktiges ledamoter och ersattare kontrolleras narvaro digitalt och for detta
finns appen Votering. Genom voteringsappen hanteras férutom upprop aven begar-
ande av ordet och 6ppna voteringar.

Tjanstgoring vid sammantraden

Bade ledamoter och ersattare kallas till nimndernas sammantraden och ersittare har
ratt att narvara dven om de inte ska tjdnstgora. [ utskotten ndrvarar ersattarna dare-
mot bara om de ska tjanstgora.

Om en ledamot ar franvarande fran ndmndens sammantrédde tjanstgor i forsta hand en
ersattare fran samma parti som ledamoten. I andra hand tjanstgor en ersattare fran
ett annat parti enligt den ordning som kommunfullméktige bestdmt. Om fullmaktige
inte bestamt i vilken ordning ersattarna ska tjanstgora sker tjanstgoringen istdllet i
den ordning som de tagits upp i protokollet fran fullmaktiges val. | kommunfullmak-
tige far diremot endast ersattare fran samma parti som den franvarande ledamoten
tjanstgora i ledamotens stalle.

En ersdttare som har borjat tjanstgora har alltid foretrdade, oberoende av turord-
ningen. Det innebér att en ersittare som paborjat sin tjdnstgdring inte behover av-
bryta tjanstgoringen om en ersattare hogre upp i turordningen blir tillgdnglig. Om en
ersattare har fatt avbryta sin tjanstgoring pa grund av att ledamoten har trétt in och
ledamoten darefter blir forhindrad att delta i sammantradet, blir diremot huvudre-
geln tillamplig. Da trader alltsa den ersattare in som star forst i ordningen. Det ska
ocksd noteras att om det etablerade majoritetsforhallandet mellan partierna paver-
kats genom ersattarens tjanstgoring far en ersattare som instéller sig under pagdende
sammantradde trdda in i stéllet for en ersattare som kommer langre ner i turordningen
om det aterstéller majoritetsférhallandet.

Justering av narvaron ska inte goras under behandling av ett drende, utan mellan
arenden.

En ledamot som infinner sig under ett pagdende sammantrade har ritt att tjanstgora
dven om en ersittare intratt i hans eller hennes stélle. Sa kallad véxelvis tjanstgoring
ar daremot inte tillaten. Det innebar att om en ledamot avbryter sin tjanstgoring av
nagon annan orsak an jiv, far han eller hon inte samma dag tjanstgora vid sammantra-
det igen.
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Kommunfullmidktiges sammantraden

Kommunfullméktiges sammantraden ar éppna for alla som vill lyssna. Motena halls
som regel i Roda Salongen i Hassleholm kulturhus. Sammantradena sdnds &ven i Ra-
dio Hassleholm pa frekvensen 98,9 MHz och pa kommunens hemsida pa
https://www.hassleholm.se/kommun-och-politik /politik-och-demokrati/tv-och-ra-
dio-fran-kommunfullmaktige.html.

Uppgifter om tid och plats for kommunfullméktiges sammantraden och de drenden
som ska behandlas tillkdnnages pa kommunens digitala anslagstavla och annonseras i
Norra Skane och Kristianstadsbladet.

Yttranderatt i fullmaktige

Forutom ledamoter och tjdnstgérande ersattare ar det bara de personer som rdaknas
upp i fullmaktiges arbetsordning som har yttranderatt vid kommunfullmaktiges sam-
mantraden. Allmdnheten har inte ratt att yttra sig eller pa annat satt uttrycka asikter
och man far inte genomfdra demonstrationer i lokalen.

Ordning under sammantraden

Kommunfullmaktiges ordférande ansvarar for ordningen vid sammantradena. Om na-
gon avlagsnar sig fran dmnet i sitt yttrande och inte réttar sig efter tillsdgelse av ordfo-
randen, far ordféranden ta ifran talaren ordet. I 6vrigt far ingen avbryta en talare un-
der hans eller hennes anforande.

Ordféranden kan utvisa den som upptrader stérande och som inte rattar sig efter till-
sagelse.

Initiativratt i kommunfullméaktige
Ratt att vacka drenden i kommunfullmaktige har

* kommunstyrelsen

* andra ndmnder

» Jedamot i kommunfullmaktige (genom motion)

= revisorerna

» de kommunala bolagen (sddana drenden som foretaget ar skyldigt att se till att
fullmaktige far ta stallning till)

Motioner

En ledamot som vill viacka ett drende i kommunfullméktige gor det genom att ldmna in
en motion. En tjanstgorande ersattare far bara lamna in motioner vid det samman-
trade som den tjanstgor. En motion kan vackas av en ledamot eller flera gemensamt.
kommunallagen och kommunfullméaktiges arbetsordning regleras de formella krav
som stélls pa en motion och hur den vicks.
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Nar en motion vacks éverlamnar kommunfullméktige motionen till kommunlednings-
forvaltningen for handlaggning. Fullméktige kan inte vagra att ta upp en motion till
behandling av annan anledning dn att den som ldmnar in den inte ar behorig att vacka
motioner. Innehallet i motionen avgor inte om den far viackas. Om innehallet i mot-
ionen under beredningen visar sig falla utanfér den kommunala kompetensen eller
om nagot yrkande ar olagligt far fullmaktige istallet avsla motionen nar drendet be-
handlas.

Fragor och interpellationer

Ledamoter och tjanstgorande ersattare far stalla fragor och interpellationer i kom-
munfullméktige. Fragor och interpellation far riktas till ordféranden i en ndmnd eller
ordféranden i ett heldgt kommunalt bolag. De ska avse &mnen som hor till fullmakti-
ges eller en nimnds handlaggning. De far dock inte avse myndighetsutdvning mot na-
gon enskild.

Fragor stalls for att inhdmta upplysningar. De ska avse ganska enkla forhallanden och
svaret bor lamnas under samma sammantrade som fragan stélls. Enbart den som stal-
ler frdgan och den som svarar far delta i debatten nar fragan besvaras.

[ fragor av storre intresse for kommunen kan istillet en interpellation stillas. Interpel-
lationen ska vara féorsedd med en motivering och svaret lamnas skriftligt. Vid debatten
far alla ledamoter i fullmaktige delta.

Beredningstvanget och bradskande drenden

For att sdkerstalla att kommunfullmaktiges beslutsunderlag ar tillforlitligt och allsi-
digt belyst ska drendena forst beredas av den eller de nimnder vars verksamhetsom-
rade drendet beror. Dessutom ska kommunstyrelsen alltid ges tillfalle att yttra sig och
lagger fram forslag till beslut.

Val och avsagelser far behandlas utan foregaende beredning. Detsamma giller revis-
ionsberattelsen.

[ kommunfullméaktige far bradskande drenden som inte hunnit beredas eller tillkdnna-
ges pa ratt satt behandlas och beslutas bara om samtliga ledamoter ar 6verens om att
ta upp drendet och om de ar eniga om beslutet.

N@amndernas sammantraden

Initiativratt i namnderna — ”initiativarenden”

En ledamot har ratt att vacka drenden i nimnden. En ersittare som vill vacka ett
drende maste tjinstgora for att kunna vicka drenden i ndmnden.

Det ar lampligt att drendet anmals redan vid sammantradets 6ppnande. Namnden av-
gor sedan hur drendet fortsatt ska hanteras; om det ska avgoras i sak eller om det ska
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overlamnas till forvaltningen fér beredning. Kommunallagen uppstaller inte samma
beredningstvang for namnderna som for fullmaktige och det kan darfor vara mojligt
att avgora drendet vid samma sammantrade som det vacktes. Det ar dock lampligt att
forslagets konsekvenser blir belysta genom att drendet forst skickas for beredning till
forvaltningen.

Det ar viktigt att komma ihag att for drenden som 6verklagas enligt forvaltningslagens
regler giller de krav som forvaltningslagen stéller upp avseende beredning av dren-
den. Det ar darfor inte mojligt att avgora sddana drenden vid samma sammantrade
som de vacks.

Narvaroritt vid ndmndernas sammantraden

Kommunallagens utgdngspunkt dr att nimndernas sammantrdden inte ar offentliga
och da far egentligen inga andra dn de fértroendevalda vara dar. En ndmnd kan dock
med enkel majoritet medge ndrvaroratt vid sina sammantraden for personer som rak-
nas upp i kommunallagen, exempelvis en tjdnsteman eller sarskilt sakkunnig. Narva-
roratten regleras i nimndernas reglementen.

Utover att gora foredragningar och svara pa direkta fragor foljer av narvaroritten inte
automatiskt en yttranderatt, det vill sdga en mojlighet att begara ordet och att delta i
diskussionen.

Javsregler

Syftet med kommunallagens bestdmmelser om jav dr att garantera att fullmaktiges
och namndernas beslut praglas av objektivitet och opartiskhet. Att vara javig innebar
att du har ett sddant intresse i ett drende att din opartiskhet kan ifragasattas.

En ledamot i fullmaktige far inte delta i handldggningen av ett drende

= som personligen berdr ledamoten sjilv, ledamotens make, sambo, féraldrar,

barn eller syskon eller ndgon annan nérstaende ("sakagar- och slaktskapsjav”).

Fullmaktiges beslut om taxor, avgifter och planer innebar manga ganger ekonomiska
konsekvenser for ledamoterna men det ar bara i undantagsfall som det innebar att le-
damoten ar javig. Ett exempel pa nar jav faktiskt foreligger kan vara ett beslut om un-
dantag fran generella bestimmelser om taxor som innebdar att bara ledamoten, eller
en liten grupp manniskor som ledamoten ingar i, gynnas.

Utover detta galler i fullmaktige att den som ar redovisningsskyldig till kommunen
inte far delta vid

= val avrevisor for granskning av verksamhet som omfattas av redovisnings-
skyldigheten, eller
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» handlaggning av drenden om ansvarsfrihet for verksamheten.

Redovisningsskyldig till kommunen ar bland annat den som sitter i styrelsen i ett
kommunalt bolag.

[ ndmnderna géller, férutom vad som giller fullmaktige, dessutom att en ledamot ar
javig om

= &rendets utgang kan vantas medfora synnerlig nytta eller skada for den fortro-
endevalde sjalv eller ndgon nirstaende ("intressejav”);

» Jledamoten eller ndgon narstaende ar stallforetrddare for den som saken angar
eller for ndgon som kan vanta synnerlig nytta eller skada av drendets utgang
("stallforetradarjav”);

= drendet ror tillsyn 6ver sddan kommunal verksamhet som han eller hon sjalv
ar knuten till ("tillsynsjav”);

* han eller hon har fort talan som ombud eller mot ersattning bitratt nagon i sa-
ken ("ombudsjav”);

= det finns ndgon annan sarskild omstindighet som ar dgnad att rubba hans el-
ler hennes opartiskhet i arendet (brukar kallas for "delikatessjav”).

Om ett drende hos en ndmnd beror ett kommunalt aktiebolag eller en stiftelse anses
inte en ledamot javig pa grund av stallféretradarjav eller delikatessjav bara for att han
eller hon ar stillforetradare for bolaget eller stiftelsen eller pa ndgot annat satt ar knu-
ten dit. Detta undantag galler dock inte nar en nimnd handlagger arenden som avser
myndighetsutévning mot enskilda, utan da ska javsreglerna tillampas fullt ut.

Den som ar javig far inte delta i eller niarvara vid handlaggningen av drendet. Hand-
laggning av ett drende innefattar savil beredning, foredragning, 6verlaggning som be-
slut. En javig ledamot i fullméktige behéver dock inte lamna sammantradessalen ef-
tersom kommunfullmiktiges sammantraden ar offentliga.

For att jav ska foreligga kravs det inte att personen ar partisk, utan bara att situat-
ionen ar sddan att det finns skal att misstinka partiskhet. Om du sjalv misstanker att
du dr javig, anmal alltid jav och lamna sammantrdadet - om inte annat for att undvika
misstanke och fortroendeskada.

Vanliga begrepp under sammantradet
Det finns vissa begrepp som anvands under sammantradena som ar sarskilt viktiga att
kanna till nar du har ett fortroendeuppdrag i ett kommunalt organ.
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Bordlagga

Om nagon eller nagra ledamater, eller kanske hela namnden, inte dr beredd att besluta
i ett drende vid det pagdende sammantraddet, kan drendet antingen bordlaggs eller
aterremitteras. En bordlaggning innebar att beslutet skjuts upp till ett kommande
sammantrade och att inget mer ska hdnda eller far tillféras drendet.

[ kommunfullmaktige forekommer dessutom begreppet minoritetsbordlaggning. Det
betyder att om minst en tredjedel av ledamdterna begar att ett drende ska bordlaggas
till ndsta sammantrade maste fullmiaktige gora det. En sddan bordlaggning kan bara
ske en gang. Ska drendet bordldggas fler ganger kravs ett vanligt majoritetsbeslut.

[ ndimnderna finns inte mojligheten till minoritetsbordlaggning.

Aterremiss

Om drendet behover kompletteras med till exempel ytterligare utredning eller om un-
derlaget anses ofullstandigt, ska drendet dterremitteras och inte bordldggas. Det ar
viktigt att det i beslutet tydligt anges varfor drendet terremitterats sa att den ansva-
rige handlaggaren vet vad som ska goras.

I kommunfullmaktige kan dterremiss begiras av en minoritet om minst en tredjedel
av ledamoterna. Ett drende kan dock inte forst bordlaggas och sedan aterremitteras,
eller tvartom, med st6d av minoritetsreglerna. Det gar bara att anvinda dem en gang i
varje drende. | en nimnd kan en minoritet inte dterremittera ett drende.

Avsta fran att rosta

En ledamot har ratt att avsta fran att delta i en omrdstning eller i ett beslut. Ett viktigt
undantag ar vid myndighetsutévning diar den som deltagit i handlaggningen inte far
avsta fran att delta i beslutet.

Att ledamoter anmaler att de "inte deltar i beslutet” fritar inte ledamoten fran ansva-
ret for beslutet, utan far ses som en politisk markering. Den som inte vill ta ansvar for
ett beslut far istéllet delta i avgdrandet och sedan reservera sig mot beslutet.

Reservation

En ledamot som inte vill ta ansvar for det beslut som namnden fattat kan reservera
sig. En reservation kan vara muntlig eller skriftlig. Reservationer maste anmalas innan
sammantradet avslutas. En skriftlig reservation ska ha lamnats till sekreteraren sen-
ast vid protokollets justering, eftersom den ska skrivas in i protokollet.

Det dr inte nédvandigt att ha yrkat att nagot annat beslut ska fattas for att ha ratt att
reservera sig. Dadremot kan bara den som har deltagit i avgorandet av drendet reser-
vera sig.
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Protokollsanteckning

Ledamoter i kommunfullmaktige som avstar fran att delta i ett beslut har enligt kom-
munfullmaktiges arbetsordning ratt att fa sin mening antecknad till protokollet (pro-
tokollsanteckning). En protokollsanteckning ska enligt arbetsordningen vara kortfat-
tad.

[ ndmnderna dr reglerna annorlunda. Enligt reglementena har icke tjanstgérande er-
sattare i styrelsen och nimnderna ratt att fa sin mening antecknad till protokollet.
Protokollsanteckningen behéver i dessa fall inte medges av ordférande eller nAimn-
den. Observera att detta inte galler icke tjanstgorande ersattare i kommunfullmaktige.
Dessa har inte ratt att delta i 6verlaggningen och kan darmed inte fa sin mening an-
tecknad till protokollet.

Ratten for ledamoter och tjanstgorande ersattare i nAimnder och kommunstyrelsen att
lamna protokollsanteckning ar inte reglerad i kommunens reglementen och det ar
darfor i forsta hand ordférande, och slutligen ndimnden, som avgdér om protokollsan-
teckningen ska tilldtas.

Votering

Beslut fattas normalt genom acklamationsbeslut (se Ordlista). Har du rostat for ett an-
nat forslag an det som ordféranden har uppfattat som vinnande och tycker att det ar
tveksamt om det verkligen finns majoritet for det forslaget, har du ratt att begéra vo-

»on

tering. Ledamoéterna ropas da upp i tur och ordning och rostar "ja”, "nej” eller "avstar”.

Votering ska inte begiras enbart for att markera hur du sjélv eller nagon annan har
rostat. En sddan markering hanteras genom att antingen reservera sig eller skriva en
protokollsanteckning.

Protokollet

Protokoll ska foras vid kommunfullméaktiges och namndernas sammantraden. Kom-
munala protokoll dr sa kallade beslutsprotokoll, vilket innebar att de ska redovisa de
beslut som fattas och redovisa vilka yrkanden som stallts, hur omréstningen gatt till,
reservationer, med mera. Protokollen ska daremot inte redovisa vilka diskussioner
som forts vid sammantradet. Det dr ordférandens ansvar att protokollet fors och att
det sker pa ratt satt.

Protokollet justeras av ordféranden och ytterligare minst en ledamot (i kommunfull-
maktige tva ledaméter) som utses vid sammantridets borjan. Justering ska ske senast
14 dagar efter sammantradesdagen. Vid bradskande drende kan protokollet eller en-
staka paragrafer justeras omedelbart vid sammantradet.

Nar ett protokoll ar justerat ska det anslas pa kommunens digitala anslagstavla for att
besluten som ar fattade vid ett sammantrade ska vinna laga kraft. Besluten far laga
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kraft tre veckor efter att det anslagits. Nar ett beslut vunnit laga kraft gar det inte
langre att 6verklaga.

Delegera beslutanderatt
Att delegera beslutanderatten innebar att ndgon annan ges ratt att pa namndens vag-
nar besluta i vissa drenden. En sadan ratt kan ges till

= presidiet,

= ettt utskott,

= enledamot eller en ersittare, eller
= entjansteman

Delad delegation, det vill sdga att uppdra at en fortroendevald och en tjinsteman att
gemensamt besluta i ett drende, ar inte tilldtet. Tva tjdnsteman far inte heller fatta be-
slut gemensamt.

I nimndernas delegeringsregler framgar till vem ndmnden har delegerat beslutande-
ratten for vissa drenden. Delegationsbeslut dr jamstdllda med ndmndbeslut och kan
darfor 6verklagas pa samma sitt som andra nimndbeslut.

Sd lange inget beslut har tagits kan nimnden aterkalla delegationerna. I principiellt
viktiga arenden kan ndmnden ta dver drendet innan delegaten fattat ett beslut och
sjalv fatta beslutet. Ndimnden har daremot inte ratt att dndra ett redan fattat beslut pa
grund av missndje med beslutet.

Namnden beslutar i vilken utstrackning delegationsbeslut ska anmalas till den. Beslut
som inte anmails ska protokollféras om beslutet 6verklagas genom kommunallagens
regler om laglighetsprovning.
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Hot, vald och trakasserier mot fortroendevalda

Hassleholms kommun ska praglas av demokrati, rattssakerhet och effektivitet. Hot
och vald riktat mot fortroendevalda eller mot offentliga sammantraden innebar ett all-
varligt hot mot dessa grundlaggande principer och den demokratiska beslutsproces-
sen riskerar att storas.

Sakerhetsavdelningen pa kommunledningsforvaltningen har tagit fram en rutin, Hot
och vald mot fortroendevald, som ett komplement till skriften Personlig sikerhet
(2017) som tagits fram av Sdkerhetspolisen. Rutinen, i kombination med skriften fran
Sakerhetspolisen, ska tillampas vid olika typer av hot, vald och allvarliga trakasserier
mot fortroendevalda i Hassleholms kommun.

Kommunens sakerhetsavdelning bistar med bland annat utbildning, information och
radgivning samt samordning mellan partierna och Polisen. Polisen ansvarar for hot-
bildsbedémning och skyddsatgarder for den som blivit utsatt fér brott samt for att sa-
kerstdlla den offentliga motesfriheten och de deltagandes sdkerhet i 6vrigt.

Partiernas egen medverkan i sdkerhetsarbetet ar viktig och det ar angelaget att parti-
erna utser en kontaktperson i sikerhetsfragor (sakerhetsansvarig). Sdkerhetsansvarig
inom respektive parti har till uppgift att vara kontaktperson gentemot kommunens
sdkerhetsavdelning, vara uppmarksam pa hotbilder och formedla information gal-
lande sdkerhet till och fran de egna politikerna.
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Ekonomisk ersattning for fortroendevalda

Allmant

Som fortroendevald har du ratt till olika slag av ersattning for uppdraget enligt de reg-
ler som fullmaktige faststallt i styrdokumentet Bestimmelser om ersdttning till fortro-
endevalda.

Ersattning for sammantraden betalas ut som arvode. Infaller sammantradet under din
ordinarie arbetstid har du dessutom ratt att fa ersattning for forlorad arbetsinkomst
for den arbetstid du missar. Den som har skiftarbete eller liknande och inte kan ta le-
digt delar av sitt arbetspass har ratt att begara forlorad arbetsinkomst for hela sitt ar-
betspass.

Ersattningen ar pensionsgrundande och betalas ut manadsvis i efterskott.

Narvarande ersattare i fullméktige eller ndmnderna far samma erséttning som ordina-
rie ledamoter dven om de inte tjanstgor.

Hur du begar ersittning

For att fa ersattning ska du intyga eller efter sarskild begiran styrka dina forluster el-
ler kostnader. For forlorad arbetsinkomst ska blanketten Begdran om ersdttning for
férlorad arbetsinkomst fyllas i och lamnas till fullmaktiges eller namndens sekreterare.
Arvode betalas ut utan anmalan.

Ersattning for forlorad arbetsinkomst grundar sig pa intyg om din inkomst fran ar-
betsgivaren. Ett styrkt intyg om arbetsinkomstens storlek berdknad per timme ska ar-
ligen ldamnas till din ndamndsekreterare.

Ersattning kan begéaras for resor till och fran férrattning som 6verstiger fem kilometer
enkel vag. Begdran lamnas pa samma blankett som for forlorad arbetsinkomst. Pa
blanketten anger du om du begéir ersattning for enkelresa eller tur och retur. Kom
ihag att meddela adressdndringar till nAimndsekreteraren!

Om du inte har nagot anstillningsférhallande (exempelvis egenforetagare) grundas
ersattning pa en schablonberdknad timersattning om 133 kronor/timme. For ersatt-
ning 6ver schablonnivan krédvs det att du styrker forlusten.

Begiran om ersittning for forlorad arbetsinkomst ska ldmnas in sa snart som moijligt,
dock senast inom tolv manader fran forrattningen.

Blanketterna Begdran om ersdttning for férlorad arbetsinkomst och Intyg om férlorad
arbetsinkomst for fértroendevald hittar du i dokumentarkivet i Atea Doc under "Blan-
ketter” och via Fortroendemannaportalen pa webben.
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Avsluta ditt uppdrag

Om du vill lamna ditt uppdrag ska du begira detta skriftligt hos kommunfullmaktige
eller, om uppdraget har getts av en namnd eller styrelse, till ndmnden eller styrelsen
som utsig dig. Aven om du ldmnar ditt uppdrag pa grund av att du flyttar frdn kom-
munen eller inte ldngre ar svensk medborgare och dirmed inte ldngre ar valbar, ska
du ldmna in en skriftlig begéran.

Det gar bra att mejla avsagelsen till kommunfullmaktige@hassleholm.se om det ror
uppdrag som utsetts av kommunfullmaktige. Om uppdraget har getts av en ndmnd el-
ler styrelse lamnas avsagelsen istéllet till respektive ndmnd eller styrelse.

Du har kvar ditt uppdrag fram till dess att avsdgelsen beviljats. Nar avsigelsen har be-
viljats ska du omgadende ldmna tillbaka den utrustning, sdsom iPad, mobilt bredband
och tagg, som du fatt lana av kommunen. Utrustningen ska lamnas till nAamndsekrete-
raren i den ndamnd som du fatt utrustningen av.
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Ordlista

Acklamation

Rostning genom tillrop utan votering. Forsamlingen rostar genom att ropa ”ja” eller
"nej”. Nar alla yrkanden har lagts fram talar ordféranden om vilket han eller hon upp-
fattar har bifallits.

Ajournering

Uppehall (for till exempel lunch, rast, fikapaus eller 6verlaggningar inom eller mellan
partier) i ett sammantrdde, mellan tva olika drenden eller mitt i ett drende. Kan bega-
ras ndr som helst av tjanstgérande ledamoter.

Allman handling

En handling som férvaras hos och inkommit till eller upprattas hos en myndighet. En
allmén handling kan vara offentlig om den inte innehaller nagra uppgifter som sekre-
tessbelagts enligt offentlighets- och sekretesslagen.

Arvode
Ekonomisk ersattning for politiskt utfort arbete.

Avslag

Avslag betyder nej. Beslut om att inte bevilja, godkadnna, bifalla eller medge en anso-
kan eller ett drende. Den som yrkar pa att avsla ett forslag menar att han eller hon inte
héller med om forslaget och att han eller hon tycker att man inte ska besluta enligt for-
slaget.

Begara ordet
Med handupprackning begdr man att fa yttra sig i arendet.

Beredning
Sammanfattande begrepp for att forbereda och arbeta med ett drende.

Beredningstvang

Ett drende som fullméktige maste beredas av kommunstyrelsen innan det far avgoras
av fullméktige. Kommunstyrelsen ska yttra sig i arenden till fullméktige som beretts
av annan namnd. Beredningstvanget innebar ocksa att ett drende ska beredas av den
namnd vars verksamhetsomrade drendet beror.

Bifall
Bifall betyder ja. Beslut om att godkdnna, anta, bevilja, medge en ansokan eller ett
drende.

Bordlagga
Beslut att skjuta upp debatt och beslut i ett drende till ett senare sammantrade.
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Delegering
Overlata arbete och beslut till nigon annan, till exempel frin nimnden till nAmndens
ordférande eller till forvaltningschef.

Fraga
For att inhamta upplysningar i fullméktige far ledamoterna stélla fragor. Nar en fraga
besvaras far bara den som stéller fragan och den som svarar delta i 6verlaggningen.

Foredragande
Den som presenterar ett drende i nimnd, styrelsen eller i fullmaktige.

Foredragningslista
Forteckning 6ver drenden som ska behandlas vid ett sammantrade; dagordning.

Forvaltning
Organisationen under ndmnderna dar opolitiska tjdnsteméan arbetar. Verkstaller
ndmndernas beslut.

Forvaltningsbesvar
Overklagande enligt férvaltningslagen. Enligt denna lag far beslut éverklagas av den
som beslutet angar (myndighetsutévning).

Genmale
Svar pa replik.

Handlaggare
Tjansteman som bereder och presenterar ett drende samt skriver forslag till beslut.

Interpellation
En fraga fran en ledamot eller tjdnstgérande ersattare i kommunfullmaktige till ordfo-
rande i ndmnd eller styrelse. Besvaras skriftligt.

Justering

Slutligt godkdnnande av hur ett dokument, oftast ett sammantradesprotokoll, ska for-
muleras. Justeringsperson och ordférande signerar sammantradesprotokollet for att
intyga att det som sekreteraren har skrivit stimmer 6éverens med vad som faktiskt yr-
kades och beslutades vid sammantradet.

Jav

En situation dar en person kan tinkas vara partisk eller det finns nagon sarskild om-
standighet som gor att fortroendet for personens opartiskhet kan ifragasattas. En javig
person far inte delta i beslutet eller i forberedelserna (handldggning och beredning)
till beslutet.
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Laglighetsprovning

Overklagande enligt kommunallagen. Varje kommunmedlem har ritt att 6verklaga
kommunens beslut. Vid en laglighetsprovning bedéms bara om beslutet ar lagligt, inte
om det ar lampligt.

Likstéllighetsprincipen
Innebar att kommunen inte far sdrbehandla sina kommunmedlemmar annat dn pa
sakliga grunder.

Lokaliseringsprincipen
Innebar att en kommunal atgérd maste vara knuten till kommunens eget omrade eller
dess invanare.

Motion
Ett forslag till beslut eller atgdrd som vacks av en eller flera ledaméter eller tjanstgo-
rande ersittare i kommunfullmaktige.

Myndighetsutévning

Ett forvaltningsrattsligt begrepp som omfattar beslut eller andra atgarder som ytterst
ar uttryck for samhallets maktbefogenheter i forhdllande till medborgarna. En vanlig
definition (hdmtad ur den gamla forvaltningslagen) ar utévning av befogenhet att for
en enskild bestimma om forman, rattighet, skyldighet, disciplinar bestraffning eller
annat jAmforbart forhallande. Exempel pa myndighetsutovning ar beslut om bygglov
eller fardtjanst.

Paragraf
Ett protokoll delas in i olika paragrafer. Varje beslut far en egen paragraf nar protokol-
let skrivs. Paragraf kan ocksa avse en numrerad avdelning i exempelvis en lag.

Presidium
Ordférande och en eller flera vice ordférande i fullmaktige, styrelse, nimnd eller ut-
skott; ledning.

Propositionsordning
Beslutsgang. Den ordning enligt vilken ordféranden, efter det att han redovisat vilka
forslag som inkommit, lagger fram forslag till beslut.

Protokoll
Skriftlig redogorelse for vad som beslutats vid ett sammantrade.

Remiss
En hinvisning av ett drende till myndigheter, bolag, organisationer eller féoreningar (sa
kallade remissinstanser) for yttrande innan beslut fattas.
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Replik
Kort inldgg som en person far uttala omedelbart efter ett annat debattinldagg. Replik
bryter alltsd ordinarie talarlista.

Reservation

Den som reserverar sig visar att hon eller han inte haller med om det beslut som har
fattats och vill friskriva sig fran eventuella konsekvenser av detsamma. Den som har
deltagit i avgérandet av ett drende kan reservera sig mot beslutet.

Sjalvkostnadsprincipen
Innebar att kommunen inte far ta ut en hogre avgift 4n vad som motsvarar kostnaden
for de tjanster och nyttigheter som kommunen tillhandahaller.

Suppleant
Ersattare.

Votering
Omrostning. Se vidare i avsnittet Vanliga begrepp under sammantradet.

Yrkande
Ett yrkande ar ett tydligt formulerat forslag till beslut.

Aterremiss
Beslut att skicka tillbaka ett drende for kompletterande utredning. Se vidare i avsnit-
tet Vanliga begrepp under sammantradet.
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