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DEN KOMMUNALA ORGANISATIONEN

Kommunerna har stor frihet att organisera verksamheten.

« Fullmaktige ska tillsatta en kommunstyrelse.

« Fullmaktige ska tillsatta de namnder som utover

styrelsen behovs for att fullgora kommunens eller

landstingets uppgifter enligt lag eller annan forfattning
och for ovrig verksamhet.

« Exempel pa namnder/verksamhet som maste finnas

enligt speciallagstiftning t. ex:
« Vallagen

« Socialtjanstlagen

« Skollagen

« Foraldrabalken (6verformyndarverksamhet)
« Plan- och bygglagen

« Miljobalken
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DEN KOMMUNALA ORGANISATIONEN

Andra exempel pa organisering av kommunal verksamhet utéover namnder eller kommunala
bolag ar:

« Kommunalforbund

« Gemensam namnd

* Interkommunalt bolag

« Avtalssamverkan (nyhet fran 1 juli 2018)

Obs! Kommunallagens krav pa kommunal kompetens samt kommunalt inflytande och kontroll
galler all kommunal verksamhet oavsett associationsform



KOMMUNDIREKTORENS ROLL OCH UPPDRAG

Kommunens ledande tjansteman
Kommundirektdren har sitt uppdrag fran och anstalls av kommunstyrelsen

Sedan 2018 ska kommunstyrelsen faststalla en instruktion for
kommundirektoren som tydliggor uppdrag, mandat samt gransdragningen
mellan politiken och forvaltningen

Chef 6ver forvaltningen narmast under kommunstyrelsen
Rapporterar till kommunstyrelsens ordforande

Yttersta ansvaret for att bereda och verkstalla kommunstyrelsens beslut

Ska arbeta med stor integritet

Till for bade majoritet och minoritet i kommunstyrelsen



KOMMUNDIREKTORENS ROLL OCH UPPDRAG

| kommundirektorens uppdrag ingar att

« Klara ut principerna for styrning, ledning, uppfoljning, utvardering och
kontroll

» Faststalla ledningsorganisation (ledningsgrupp, beredningsgrupp m. m)

» Verka for en tydlig roll- och uppgiftsfordelning mellan fortroendevalda och
tianstepersoner (Vad & Hur)

« Utveckla kommunens organisation och verksamheter

« Utveckla kommunen som ort och geografiskt omrade

» Externa kontakter, t ex medborgare, organisationer, Region Skane,
lansstyrelse och naringsliv

« Skapa oppenhet i bemotandet av massmedia utifran bl. a.
offentlighetsprincipen (huvudregel = kommundirektoren internt |
organisationen, politiken externt)



KOMMUNDIREKTORENS ROLL OCH UPPDRAG

Kommundirektéren och forvaltningscheferna

« Kommundirektoren ar forvaltningschef for kommunledningsforvaltningen men har en bitradande
forvaltningschef som arbetar och leder forvaltningen internt

« Kommundirektoren ar chef dver forvaltningscheferna och svarar for arbetsgivarrollen gentemot
dem

« Samtidigt svarar forvaltningscheferna for sina respektive verksamheter gentemot sina namnder

«  Kommundirektoren leder kommunledningsgruppen som bestar av forvaltningschefer och de
avdelningschefer pa kommunledningsforvaltningen som ansvarar for kommundvergripande
stodfunktioner (ekonomi, HR, kommunikation, IT)

Samordning mellan forvaltnings- och bolagschefer

« Kommundirektoren ansvarar for samordning mellan forvaltnings- och bolagscheferna och leder
koncernledningsgruppen

Kommunledningsgruppen samt bolags-VD:ar
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VAGEN TILL FRAMGANG

 Det politiska ledarskapet och det professionella ledarskapet
maste ga hand i hand

 Relationen och rollfordelningen mellan ordférande och
forvaltningschef maste vara tydlig, verenskommen och
bygga pa dmsesidigt fortroende

» Ordforanden leder den politiska verksamheten,
forvaltningschefen den professionella

* Politiken har alltid tolkningsforetrade




Ulf Bengtsson
Kommundirektor

0451-26 60 54

UIf. Bengtsson@hassleholm.se
www.hassleholm.se

Hassleholm nasta.
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