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Tillsammans for

Hassleholms kommuns framtid

Vi kommer ha tva tuffa ar framfor oss med hog inflat-
ion, 6kade elkostnader, 6kade drivmedelskostnader,
okade kostnader i samband med det nya pensionsav-
talet och dessutom krig i var omvarld.

Tillsammans kommer vi ta oss igenom detta, vi kom-
mer kanske gora en halvhalt i vissa projekt, avvakta i
nagra satsningar. Vi kommer ta detta som en majlig-
het till att se 6ver hela kommunens organisation och
ta ett djupdyk i om vi verkligen jobbar med ratt saker.
En sak kan vi lova er kommuninvéanare, i dessa tuffa
tider kommer vi inte tynga er med hégre kommunal-
skatt, vi vet att manga redan har det kampigt att fa
privatekonomin att ga ihop.

Nér vi bérjade med denna budget hade vi ett utgangs-
ldge med -130 miljoner 2023, -159 miljoner 2024
och -42 miljoner 2025. Dartill presenterade ndmn-
derna ett utékat behov infor 2023 pa ytterligare 85
miljoner.

Som ni alla forstar var detta inte det mest optimala el-
ler 6nskvarda utgangslaget for ett nytt styre. Men vi

har tillsammans tagit fram véra prioriteringar och ef-

fektiviseringar, inte bara kortsiktigt utan dven

Lina Bengtsson (M), Christer Caesar (KD), Hanna Nilsson (SD)

langsiktigt for att forbattra kommunens ekonomiska
forutsattningar dven féor kommande mandatperioder.

Var genomgaende prioritering i hela budgeten ar vara
karnverksamheter och att dra in kostnader pa det
som inte gynnar barn, unga, dldre och kommuninva-
narnas valfard i stort. Samtliga ndmnder har fatt kost-
nadseffektiviseringar, vissa mer, vissa mindre. Men
alla vara verksamheter maste solidariskt ta ansvar for
att klara den ekonomiska situationen som vi maste ta
oss igenom under de kommande tva dren.

Under den kommande mandatperioden har vi i det
nya styret valt fyra 6vergripande méal som vi kommer
jobba med: Hdllbar ekonomisk utveckling, en attraktiv
plats fér medborgare och foretag, livskvalitet och
trygghet-hela livet och attraktiv arbetsgivare. Mer om
dessa mal kan ni ldsa om langre fram i denna budget.

Trygghet ar en frdga som vi i det nya styret tar pa
storsta allvar. Var kommun ska vara en plats dar
tryggheten prioriteras och brottsligheten bekdmpas.
Denna mandatperiod kommer vi att politiskt jobba
med tryggheten i samhaéllet bland annat genom trygg-
hetsskapande atgarder rent visuellt, exempelvis belys-
ning vid mérka passager. Overvakningskameror ar né-
got vi kommer verka for att utdka pa strategiskt valda
platser. Vi kommer samordna vara viktare och trygg-
hetsinsatser till en gemensam och samordnad kom-
munal insats for en trygg kommun och ett tryggt cent-
rum.

[ skolan kommer vi att jobba med trygghet genom
okad studiero och minskat stok/mobbing. Just darfor
kommer vi under mandatperioden inrdtta minst en
resursskola med goda pedagoger och forebilder, dit
elever tillfalligt eller langsiktigt kan fa sin skolgang,
detta i samarbete med forédldrar och vardnadshavare.
Vart mal ar att hjalpa dessa barn och ungdomar att fa
goda forutsattningar och inte hamna i en dalig nedat-
gaende spiral som kan leda till utanforskap och krimi-
nalitet. Samtidigt ger vi battre férutsattningar for de
barn och elever som blir mobbade, utsatta eller stérda
under skoltiden av de elever som inte mar bra och ar




utdtagerande. Detta kommer pa sikt ge lugnare, tryg-
gare skolmiljoer dar forutsittningarna fér goda skol-
resultat och god arbetsmiljoé ar optimala for alla.

Vi kommer att jobba hart for en forbattring av fore-
tagsklimatet i kommunen och vi har stor tro pa Hass-
leholm som en kommun fér foretagande. Tillsammans
kommer vi pa olika nivaer att jobba for att gemensamt
na malet att bli attraktiva och proaktiva tillsammans
med Hassleholms naringsliv. Vi kommer prioritera
vart arbete mot naringslivet genom att omorganisera
tillvaxtavdelningen och ga fran tillvaxtfokus till na-
ringslivsfokus. Naringslivschefen ska jobba tatt ihop
med kommunledningen och politiken for att ytterli-
gare satsa pa det néringsliv och foretagande som ar sa
viktigt for oss som kommun.

Europaforum kommer ldggas ner redan 2023, detta
for vart mal att prioritera kirnverksamheterna i tuffa
tider. Vi kommer &dven sluta jobba med projektet Nya
stambanor som syftat pa de nya hoghastighetsba-

norna som inte kommer genomforas.

Administrationen kommer ses 6ver pa de olika for-
valtningarna liksom lokalutnyttjandet med utgang att
vi kan effektivisera i de kostsamma processerna.

For att utoka tillgédngligheten i centrum och férenkla
for vara kommuninvanare avser vi under 2025 inféra
P-skiva i kommunen. Hur och var detta ska genomfo-
ras far utredningen pavisa.

Vi kommer fortsatt utéka vart gemensamma arbete
med Hesslecity med strdvan mot en ny gemensam
samverkansorganisation for att utveckla centrum.
Dock ger ekonomin oss ingen forutsattning att starta
den foreslagna nya samverkansorganisationen under
2023 utan far skjutas pa framtiden.

Tva forvaltningar har fatt tillskott, kommunledning-
ens tillskott pa 3 miljoner innefattas av raddnings-
tjdnstens utdkade kostnader framst i form av drivme-
del. Arbetsmarknadsnamndens tillskott pa 11 miljo-
ner bestar helt av det utékade behovet av ekonomiskt
bistdnd, som ar viktigt i dessa tider med 6kade lev-
nadskostnader.
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Hanna Nilsson
Kommunstyrelsens ordférande (SD)

Lina Bengtsson
1:e vice ordférande i kommunstyrelsen (M)

For att underlatta for medborgare att anséka hos
kommunen, sd vill vi skapa en personlig inloggning
"Mina sidor” for alla ansékningar som exempelvis
bygglov, ekonomiskt bistdnd och skolval.

Vi kommer prioritera ungdomsverksamheten pd Mo-
tesplats Ljungdala och minska pa den vuxenverksam-
het som idag finns dar.

Angiende ridhuset p4 Osteras kommer vi 18sa ut fra-
gan om dgarskapet redan 2023/2024 darefter kom-
mer vi pdborja byggnationen av den nya anlaggningen
under 2025. Vi ar valdigt glada for att kunna goéra
denna satsning och skapa forutsattning for ridsporten
som ar en av de dyraste sporterna med mest tjejer en-
gagerade.

Badhusbygget i Hassleholm fortsatter enligt plan och
ett nytt badhus kommer std klart pa Osterds 2025 om
inga ovédntade forseningar intraffar. Nar det galler
Sosdala simhall s har inga anbud alls kommit in pd
den upphandling som gick ut 2022. Darfor valjer vi att
ytterligare avvakta och se hur omvarldslaget utveck-
las for att eventuellt g ut med en ny upphandling och
dérefter ta stillning till tidplan och budget for bygg-
nation.

En valdigt viktig fraga for det nya styret ar att se till
att tillgdngen pa byggbar mark utdkas. Hir kommer vi
prioritera villa-/smahustomter. [ Hassleholms tatort
kommer vi prioritera att ta fram tomter for bostads-
andamal pa Garnisonsomradet fljt av Ahusfiltet och
Norden.

Byggbar mark for industridndamal kommer priorite-
ras pa Gena industriomrade och mer langsiktigt pa
Héssleholm Nord samt i sa stor utstrackning som moj-
ligt pd andra lampliga platser i hela kommunen.

En satsning inom omsorgens verksamhet ar etable-
ring av arbetsterapeut vid bistdindsbedémning. Detta
ger ett forebyggande arbetssatt samt 6kad sjdlvstan-
dighet for vara dldre med behov av hemtjanst.

En gemensam riktning for kommunkoncernen

med tydliga mal ger bittre kvalitet till medbor-
garna och foretagen. Detta ir var riktlinje i det
nya styret.

\ Christer Caesar
Gruppledare (KD)
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Kommunfullméktige den 5 december 2022, § 159

Kommunfullmaktige beslutar foljande:

1. Kommunstyrelsens foérslag till Strategisk plan med budget 2023 och flerdrsplan 2024-2025
antas.

2. Den kommunala skattesatsen faststills till 21,20 kronor for ar 2023.

3. Kommunstyrelsen far under 2023 lina 149 miljoner kronor, internt eller externt, till investe-
ringar inklusive fastighetskop.

Kommunfullmaktige beslutar dartill féljande:

Kommunfullmiktige beslutar ge kommunstyrelsen foljande uppdrag:

1. Utreda forutsittningar for samordning av ordningsvakter och viktare. Resultatet av uppdra-
get ska ske som ett informationsirende pa kommunstyrelsen den 29 mars 2023.

2. Utreda férutsittningar for inférande av en gemensam inloggning, sd kallad ’Mina sidot”, f6r
kommunens olika e-tjdnster sdisom ansSkningar f6r ekonomiskt bistand, bygglov med mera.
Resultatet av uppdraget ska ske som ett informationsirende pd kommunstyrelsen den 26
september 2023.

Kommunfullmiktige beslutar ge tekniska nimnden féljande uppdrag:

3. Utreda mojligheten, inom ramen f&r maltidsorganisationen, att aterinféra varm mat i samt-
liga hemtjidnstdistrikt med kyld mat som ett valbart alternativ. Resultatet av uppdraget ska
ske som ett informationsirende pa kommunstyrelsen den 26 september 2023.

Kommunfullmiktige beslutar ge barn- och utbildningsnimnden fdljande uppdrag:

4. Utreda, i samrdd med tekniska nimnden, att drskurs 7-9 pa Linnéskolan och Liredaskolan
organiseras tillsammans pa Liredaskolan fran och med hostterminen 2024. Resultatet av
uppdraget ska ske som ett informationsirende pa kommunstyrelsen den 26 april 2023.

5. Utreda férutsittningar for resursskolor sa att inrittandet kan ske under mandatperioden.

Delredovisning av uppdraget ska ske som ett informationsirende pa kommunstyrelsen den
29 mars 2023.

Kommunfullmiktige beslutar ge arbetsmarknadsnimnden féljande uppdrag:

6. Utreda, i samrid med tekniska nimnden och barn- och utbildningsnimnden, en samlokali-
sering av arbetsmarknadsférvaltningens verksamhet i lokaler pd Linnéskolan dir nuvarande
arskurs 7-9 inryms. Resultatet av uppdraget ska ske som ett informationsirende pa kommun-
styrelsen den 26 september 2023.

Kommunfullmiktige beslutar ge miljé- och stadsbyggnadsnimnden féljande uppdrag:

7. Klimatvixlingsmodellen pausas fran och med den 1 januari 2023 till och med den 31 decem-
ber 2024.



Sa har fordelas skattepengarna 2023

100 kronor i skatt till kommunen fordelas sa har 2023

44,75
34,56
5,77
5,16

4,61
3,32
2,97
0,98
0,06
2,17

Barnomsorg, grundskola, gymnasieskola och kulturskola
Vard och omsorg om aldre samt verksamhet for funktionshindrade
Sociala insatser for barn, ungdomar och vuxna

Gemensam verksamhet samt raddningstjanst

(bland annat 6verférmyndare samt kansli-, ekonomi-, personal-, informations- och IT-funktionerna)
Vuxenutbildning, arbetsmarknadsatgarder samt ekonomiskt bistand

Bibliotek, kultur och fritidsverksamhet

Gator, vagar, forvaltning av fastigheter samt park och mark
Planarbete, lantmateriverksamhet samt miljé och halsoskydd
Kommunrevision

Arets resultat

Kommunens organisation

Revisorerna
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beredningen
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Sa styrs Hassleholm

Var styrmodell

I det politiska uppdraget ingar att prioritera och styra
resurser for att skapa storsta mojliga mervirde for
dem som bor och verkar i Hissleholms kommun.
Styrmodellen fungerar som ett verktyg for att siker-
stilla att den politiska viljeyttringen far genomslags-
kraft i verksamheterna, att verksamheterna hiller god
kvalitet och att en god ekonomisk hushéllning sikras i
hela organisationen. Styrmodellen hiller ihop delarna
och skapar en réd trad frin den politiska visionen till
det dagliga arbetet som utférs f6r medborgarna i
kommunens olika verksamheter.

Utvecklingsmal

Utifran de strategiska utmaningarna med Overgri-
pande mal f6r kommunkoncernen har nimnderna i
uppdrag att analysera hur de, utifrin sitt grundupp-
drag, kan bidra till att milen uppfylls och sitta ut-
vecklingsmal f6r detta arbete. Genom nuldges- och
omvirldsanalys som grund kvalitetssdkrar nimnderna
leveransen i sitt grunduppdrag och identifierar brister
och avvikelser samt behov av utveckling for att leve-
rera en dnnu bittre verksamhet till medborgarna och
de som verkar i Hissleholm. Niamnderna sitter dir-
fér utvecklingsmal 4dven utifran detta arbete. Ef-
tersom utvecklingsmalen har en tydlig koppling till
nimndernas interna resursférdelning faststills mal
och internbudget vid samma tillfélle i en nimndplan.
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Slutstation - vision

Visionen beskriver hur det ska vara i Hissleholm i
framtiden och pekar ut den langsiktiga riktningen f6r
hela kommunkoncernens arbete.

Start - nulage

Genom att ha koll pa nuldget i vira verksamheter dr
det littare att identifiera vilka utmaningar och maoijlig-
heter som kommunen stir infér. Samtliga férvalt-
ningar gér en nuligesanalys utifrin sitt grunduppdrag.
De huvudsakliga resultaten fran analysen sammanfat-
tas i en nuligeskarta som blir ett underlag i politikens
planeringsarbete.

Strategiska utmaningar med mal

Utifran ett helhetsperspektiv prioriterar kommun-
fullmiktige vad kommunen behéver fokusera sirskilt
pd under mandatperioden. Prioriteringarna samlas i
ett mindre antal strategiska utmaningar som giller
under minst fyra ar. Till varje utmaning kopplas ett
mindre antal Svergripande mal som kommunkoncer-
nen gemensamt ska arbeta for att na.

Verksamhetsplan

Med utgangspunkt i nimndens utvecklingsmal, de
ekonomiska férutsittningarna och nuldges- och om-
virldsanalys ansvarar forvaltningen for att ta fram en
verksamhetsplan. Planen beskriver hur verksamheten
ska arbeta i riktning mot malen. Verksamhetsplanen
ir forvaltningens verktyg i utvecklingsarbetet och dir-
tor kan aktiviteter revideras eller bytas ut under aret.

Arshjulet

Under aret arbetar vi med planering och uppfdljning.
Detta arbete illustreras i ett drshjul.

Planering

Den politiska planeringen omfattar prioritering av
strategiska utmaningar med 6vergtipande mal fo6r
mandatperioden och faststillande av drift- och inve-
steringsbudget f6r Hissleholms kommun.

I mars bjuder kommunstyrelsen in nimndernas at-
betsutskott och forvaltningschefer samt kommunala



bolag till en nuligesdialog t6r en dialog om nuldget och
identifierade utmaningar i vara olika verksamheter.

I juni beslutar kommunfullmiktige om inriktning och
ckonomisk tilldelning i drift- och investeringsbudge-
ten (Strategisk plan med budget och flerarsplan).

Under viren och hésten bjuder kommunstyrelsens
arbetsutskott in de heldgda bolagen till en dialog uti-
fran dgardirektiven och de strategiska utmaningarna
som prioriterats f6r mandatperioden.

I november faststiller nimnderna nimndplan med
utvecklingsmal och internbudget. I samband med
detta tar forvaltningen fram sin verksamhetsplan.

Uppfoljning

Uppfoljning gbrs genom att verksamhet, mal och
ckonomi f6ljs upp och analyseras i nimnderna och de
kommunala bolagen.

Tre ganger om dret redovisar nimnderna en manads-
uppféljning med ekonomisk prognos f6r helaret till
kommunstyrelsen.

Delarsrapporten avser perioden januari — augusti och
innehaller en kommunévergripande redovisning av
verksamhetens utveckling och ekonomiska resultat
hittills under iret. I samband med delirsbokslutet
bjuder kommunstyrelsens arbetsutskott in nimnder-
nas arbetsutskott och férvaltningschefer till en resu/-
tatdialog utifran prognosen som presenteras i delérs-
bokslutet. Fokus f6r dialogen dr ocksd kommunens

Verksamhetsherdttelse
och intern kontroll

@ Budgetunderlag
@ Ménadsrapport
. Dialog- nuldgesanalys
() Bolagsdag

. Arsredovisning

Strategisk plan med
budget

. Delarsrapport

Dialog -
resultatuppfaljning

. Namndplan med
internbudget

. Kommunfullmaktige

. Namnd

strategiska utmaningar och pigdende arbete f6r att nd
de 6vergripande malen.

Arsredovisningen motsvarar delarsrapporten men
omfattar hela dret. Arsredovisningen innehaller
nimndernas verksamhetsberittelser dir utvecklings-
milen och det ekonomiska utfallet £6r heléret £6ljs
upp. De kommunala bolagen redovisar ocksa verk-
samhetsberittelse och resultatrikning for aret.
Maluppfyllelsen och arbetet med de strategiska utma-
ningarna for dret redovisas pa koncernniva.

Intern kontroll dr en del av ndimndernas arbete med
kvalitetssikring. Varje nimnd godkinner arligen en
intern kontrollplan som bygger pa en risk- och vi-
sentlighetsanalys av de huvudsakliga arbetsmomenten
som ingir i nimndens uppdrag. Analysen komplette-
ras med en granskningsrapport som innehaller resul-
tatet av foregiende ars interna kontroll.




Strategiska utmaningar och mal 2023-2026

"Hassleholm ar en viktig knutpunkt i Sverige.
Har mots manniskor for att leva, uppleva, ar-
beta och lara i en kommun praglad av férand-
ring och med en ambition att utvecklas.”

- Vision Héssleholms kommun

For perioden 2023-2026 har kommunfullmiktige be-
slutat om fyra strategiska utmaningar och sju mal som
anger riktningen fér kommunkoncernens arbete. Ut-
gangspunkten dr Hissleholms vision och de utma-
ningar vi star infér. Nedan féljer en kort beskrivning
av respektive strategisk utmaning och tillhérande mal.
Kopplat till varje utmaning anges dven ett antal indi-
katorer vars utveckling vi féljer under mandatperi-
oden.

Hallbar ekonomisk utveckling
Hallbar ekonomisk utveckling ir en av férutsittning-
arna for att sikra minniskors jobb och sociala trygg-
het. Vi har ett ansvar f6r kommande generationer ge-
nom att kostnaderna idag inte ska vara storre dn in-
tikterna. Samtidigt ska vi skapa utrymme for kvali-
tetsforbittringar och investera i utvecklingen av Hiss-
leholms kommun. Varje skattekrona ska anvindas pa
ett effektivt sitt.

Overgripande mal

e Hissleholms kommunkoncern har tydliga finansi-
ella mal for hela verksamheten som bidrar till en
langsiktigt god ekonomisk hushallning.

Indikatorer

Forvantad
resultatniva

Foregaende
matning

Senaste matning

Trend

Verksamhetens nettokostnader i
forhallande till skatteintakterna, andel

Minskning,
(under 99 procent)

99,2 procent

99,8 procent

Kommunstyrelsens och ndmndernas

forhallande till nettoinvesteringar, andel

o Férbattring/ Budgetavvikelse: | Budgetavvikelse: @
samlade budgetfdlisamhet, andel budget i balans -0,3 procent -0,3 procent
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar -
arets resultat (exkl. avkastning pa @
pensionskapitalet som aterinvesterats) i Okning 60 procent 57 procent




En attraktiv plats féor medbor-

gare och foretag

I Hissleholms kommun erbjuds bade stad och lands-
bygd. Vi har nira till naturskona miljéer, samtidigt
som omvirlden 4r nira Hissleholm eftersom vi dr en
knutpunkt. Vi vill stirka attraktionskraften kring var
plats och den gemensamma riktningen framat.

Overgripande mal

e Hissleholms kommun ar en attraktiv kommun att
bo 1 och har ett gott féretagsklimat.

e Hissleholm kommuns vision stakar ut den ge-
mensamma riktningen framat.

Indikatorer Fowanta:\dn Fort?.ga_e nde Senaste matning Trend
resultatniva matning

Foéretagsklimat enligt SKR:s . . .

Insiktsmatning, totalt N6jd-Kund-Index Okning NKI: 73 N @

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs a0 Plats: Plats:

matning, ranking CALIS 240 253 @

Tillganglig kommunal verksamhetsmark

(for etablering av industri, handel mm), Okning 170 552 kvm

kvm

SCB:s medborgarunderskning: Andel
som anser att kommunen ar en bra plats Okning 83 procent
att bo och leva pa, andel

Befolkningstillvaxt i Hassleholms tatort,

antal invanare Okning 19435 19 561
Befolkningstillvaxt utanfor Hassleholms -

tatort, antal invanare Okning 32575 2 @
Flyttnetto Hassleholms kommun, antal Okning 194 94 @

invanare

Livskvalitet och trygghet - hela

livet

Tillit och trygghet gar hand i hand. Vi vill ha en ut-
veckling dir bade tillit och trygghet 6kar i samhallet.
Minniskors sakerhet och trygghet handlar bade om
den faktiska utsattheten f6r brott och ytterst om den
enskildes tillit till samhillet, medmanniskor, upple-
velse av social tillhérighet och delaktighet. Sjalvfor-
sorjning 4r en nyckel till delaktighet i samhillet och
en forutsittning for individens sjdlvstindighet. Samti-
digt ser vi att de sociala skillnaderna i samhillet Skar.
Fler grupper star langt ifrin arbetsmarknaden. Ar-
betslésheten dr hogst hos dem med lag utbildnings-
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niva. Vi vill vanda trenden. Hissleholm ska vara en

tryge plats dir tilliten 4r hog.

Overgripande mal

e | Hissleholms kommun ska alla barn fd bli sitt
bista och ligga grunden till ett sjdlvstindigt liv.

e | Hissleholms kommun ges forutsittningar for

fler invanare att komma i arbete.

e | Hissleholms kommun upplevs utemiljon som

vilkomnande och trygg.

varde tyder pa en hog upplevd trygghet

Indikatorer Forvant?do For?ga_e nde Senaste méatning Trend
resultatniva matning

Elever i ak 9, genomsnittligt meritvarde, (")kning 216,3 209,3 @

kommunala skolor

Elever i ak 9 som ar behoriga till Ol 78 procent 773 prasa

yrkesprogram, kommunala skolor, andel

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, o

kommunala skolor, andel Okning 64,5 procent 63,8 procent @

Lamnat etableringsuppdraget och borjat

arbeta eller studera (status efter 90 Okning 25 procent 19 procent @

dagar), andel

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt . .

ekonomiskt bistand, andel Minskning 49,1 procent 52,5 procent @

Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde, ] .

andel av befolkningen Minskning 9,0 procent 8,3 procent @

SCB:s medborgarunderskning: Andel

som kanner sig trygga utomhus i o

omradet dar de bor nar det ar morkt ute, el &8 [preit

andel

SCB:s medborgarundersdkning: Andel

som kanner sig trygga utomhus i o

omradet dar de bor nar det ar ljust ute, Olullig) S [pTEEEL

andel

Polisens trygghetsmatning:

Problemindex mellan 0-6, dar ett lagt Minskning 2,47 2,69 )
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Attraktiv arbetsgivare
Kompetensférsérjningen inom kommuner och reg-
ioner ir en utmaning kommande dr med stora pens-
ionsavgangar, brist pa utbildad personal och svarig-
heter att rekrytera vissa yrkesgrupper. Hardare kon-
kurrens om kompetens stiller 6kade krav pa Hissle-
holms kommun som en attraktiv arbetsgivare. Vi ska
erbjuda flexibla arbetssitt och en frisk, kreativ ar-
betsmilj6. Ledare och medarbetare ges férutsittningar
att utveckla vilfirdsuppdraget.

Overgripande mal

e | Hissleholms kommunkoncern arbetar vi med
tillit och medskapande dir medarbetarna ir del-
aktiga i utvecklingen av de tjdnster och den service
vi levererar.

Forvantad Foregaende

Indikatorer s ey
resultatniva matning

Senaste métning Trend

Heltidsanstallda med manadsIién, andel Okning 61 procent 62 procent

Medarbetarenkaten: HME-index (hallbart

medarbetarengagemang) utifran .
begreppen: motivation, ledning och Okning 80 8 @

styrning, samlat varde

Total sjukfranvaro bland anstéllda med
manadsl|on, andel

Minskning 7,0 procent 7,9 procent @

Beddémning av trend

Trenden f6r indikatorerna baseras pa en sammanvigd
bedémning av resultatet de senaste fem aren om jim-
forelsedata finns tillginglig. Trenden beskrivs utifran
en tregradig skala:

@ Utvecklingen gar at ritt hall

Ingen tydlig f6rindring

® Utvecklingen gar 4t fel hall
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Ekonomistyrningsprinciper 2023-2025

Namndplan med internbudget

Nimnderna/styrelsen ska faststilla en nimndplan samt inom ramen for anvisade medel faststilla internbudget
pé detaljniva senast den 28 februari 2023. Namnderna har mdéijlighet att arbeta fram utvecklingsmélen i ndimnd-
planen under forsta kvartalet 2023.

Omdisponering

Driftbudget

Omdisponering mellan kommunstyrelsen (giller dven finansférvaltningen) och annan nimnd eller mellan
nimnder beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

Omdisponering inom kommunstyrelsens ram beslutas av kommunstyrelsen eller enligt av kommunstyrelsen
beslutade delegationsregler.

Omdisponering inom nimndens ram beslutas av nimnd eller enligt av nimnden beslutade delegationsregler.

Omdisponering fran driftbudget till investeringsbudget beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.

Investeringsbudget

Omdisponering mellan investeringsprojekt mellan kommunstyrelsen och annan nimnd eller mellan nimnder
beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutar dven om anslagstyp i samband med
beslut om omdisponeringen.

Omdisponering mellan investeringsprojekt inom kommunstyrelsens ram beslutas av kommunstyrelsen upp till
5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutar dven om anslagstyp i samband med beslut om omdisponeringen.

Omdisponering mellan investeringsprojekt inom nimndens ram beslutas av kommunstyrelsen upp till 5 mnkr.
For de investeringsanslag som beslutats av kommunfullmaktige som ospecificerade fir nimnden omdisponera
fritt mellan investeringsprojekt. Kommunstyrelsen beslutar dven om anslagstyp i samband med beslut om
omdisponeringen.

Omdisponering fran investeringsbudget till driftbudget beslutas av kommunfullmiktige.

Tillaggsanslag

Grundprincipen ir att tilliggsanslag inte beviljas under 16pande ar. Skulle nimnden under budgetéret anse sig
behova ytterligare ekonomiska resurser for att uppnd uppsatta mal och/- eller lagstadgade krav kan kommun-
fullmiktige i undantagsfall besluta om tilliggsanslag. Ndmnd ska innan tilliggsanslag begirs préva frigan om
det 6kade behovet av ekonomiska resurser kan finansieras inom ndmndens ram genom omdisponering av me-

del.

Finansiering av eventuella tilliggsanslag pa driften genom minskning av budgeterat arets resultat beslutas av
kommunstyrelsen upp till 1 mnkr.

Finansiering av eventuella tilliggsanslag for investeringar genom 6kad upplaning beslutas av kommunstyrelsen
upp till 5 mnkr. Kommunstyrelsen beslutar dven om anslagstyp 1 samband med beslut om finansieringen.

Uppfoljning

Nimnderna ska till kommunstyrelsen drligen redovisa fem ekonomiska uppfoljningar. Dessa bestar av, férutom
arsredovisningen, en delarsrapport per siste augusti och tre manadsuppféljningar per siste februari, april och
oktober. Till uppféljningen den siste april och till deldrsrapporten ska de kommunala bolagen limna in en verk-
samhetsberittelse samt en resultatrikning. Namnder/f6rvaltningar som prognostiserar underskott ska dven
redovisa vilka dtgirder som nimnden kommer att vidta f&r att halla den av kommunfullmiktige beslutade bud-
geten £6r 2023. Ndmnderna ska dven redogdra f6r de verksamhetsmissiga och ekonomiska effekterna av dessa
atgirder.
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Internfakturering
Kostnader som ska belasta annan férvaltning ska 16pande under aret internfaktureras till berérd f6rvaltning.

Intér deldrsrapport och arsbokslut dr det sirskilt viktigt att forvaltningarna stimmer av vilka kostnader som
bokférts i redovisningen under aret och som ska belasta annan nimnd, sa att internfakturering kan ske. Infor
deldrsrapport och arsbokslut giller de tidpunkter som framgér i ekonomiavdelningens anvisningar.

Efter arsbokslutet finns det ingen mdjlighet att efterdebitera ndgra kostnader till annan férvaltning som avser
féregdende ér.

Overskott/underskott

Huvudprincipen dr att 6ver- och underskott gentemot budget motiveras noggrant. Motivering ska ges liksom
beskrivning av hur 6verskottet ska anvindas. Overskott som 6verfors till efterfoljande ars driftbudget far inte
anvindas till permanent nivahéjning. Fér Gverskott i investeringsbudgeten giller principen att pab&rjade men
inte avslutade projekt férs Gver till ndstkommande 4.

Intern kontroll
For den interna kontrollen finns det sirskilda regler antagna.

Inventarier

Inkop av inventarier f6r permanent bruk riknas som en investering. I Hissleholms kommun giller att
anskaffningsvirdet ska 6verstiga ett virde om minst ett /2 prisbasbelopp (exklusive moms) samt ha en
nyttjandeperiod om minst tre ar. Beloppsgrinsen giller dven vid:

* Samlade och samtida inkép av flera likartade inventarier. Ett exempel pa detta kan vara ett samtida inkop
av ett antal likartade cyklar till flera olika forskolor. Likartade kan ses som olika modeller pa cyklar.

¢ Samlade och samtida inkép av inventarier med ett naturligt samband. Ett exempel péd detta kan vara in-
kop av klassrumsmobler till ett antal klassrum inom grundskolan.

Se dven Riktlinjer for investeringar, antagna av kommunfullmiktige den 26 mars 2018, § 39.

Ovriga budgetregler 2023-2025

Internranta och avskrivningar

Som ersittning f6r anvint kapital belastas verksamheterna med internrinta pa bokférda virden f6r investering-
ar. Internrinta beriknas pd anskaffningsvirdet reducerat med avskrivningar. Internrintan ska folja SKR:s re-
kommendation, vilken enligt nuvarande prognos blir 1,25 procent f6r 2023, vilket r en héjning med 0,25 pro-
centenheter jamfért med 2022.

Planmissig avskrivning tillimpas med av Radet f6r kommunal redovisning och SKR:s rekommenderade av-
skrivningstider. Kapitalkostnaderna paférs frain och med manaden efter ianspraktagandet av investeringen.
Kommunstyrelsen genom kommunledningsforvaltningens ekonomiavdelning har ritt att till nimnderna férdela
medel avseende kapitalkostnader (anslagstyp 1) for investeringar slutférda fran och med 2005.

Anslagstyper

I samband med beslut om investering tas ocksd beslut om huruvida budgetkompensation for framtida kapital-
kostnader och 6vriga driftkostnader ska utga eller inte. Beslutet tas med olika anslagstyper. Investeringar med
anslagstyp 1 innebir att nimnderna och f6rvaltningarna under kommunstyrelsen far budgetkompensation for
framtida kapitalkostnader samt f6r 6vriga driftkostnader. For investeringar med anslagstyp 2 utgér ingen bud-
getkompensation for framtida kapitalkostnader och 6vriga driftkostnader.
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Presentation av budget 2023 och flerarsplan 2024-2025

Omprioriteringar och kostnadsef-
fektiviseringar utifran det an-
strangda ekonomiska liaget

Kommunfullmaktige beslutade den 5 december om
den strategiska planen med &vergripande mal och
budget 2023.

Den styrande majoriteten - Sverigedemokraterna,
Moderaterna och Kristdemokraterna - fick igenom
sitt budgetforslag som innehaller en hel del ompriori-
teringar och kostnadseffektiviseringar utifran det an-
strangda ekonomiska laget. Det finns samtidigt en del
riktade satsningar, bland annat pa trygghetsfragor.
Skattenivan dndras inte.

Budgeten genomsyras i hog grad av kostnadseffekti-
viseringar och omprioriteringar samt en effektivise-
ring av fastighetsbestindet. Totalt har 28 mnkr i
kostnadseffektiviseringar lagts ut i ndimndernas bud-
getramar samt att gymnasieskolan far ett effektivise-
ringskrav pa 2 mnkr. Det budgeteras for effektivise-
ring av kommunens fastighetsbestand pa totalt 13
mnkr. Darutover ska kommunens lokaler energieffek-
tiviseras med 4,5 mnkr. I budgeten finns 16 mnkr ar-
ligen for att mota pris6kningar for el, fjarrviarme, ren-
hallning och vatten.

- Det hdr dr naturligtvis inte det mest énskvdrda ut-
gangsldget for ett nytt styre. Men vi tar ansvar fér eko-
nomin och har tagit fram vdra prioriteringar och effek-
tiviseringar fér att férbdttra kommunens ekonomiska
forutsdttningar, inte bara kortsiktigt utan dven for
kommande mandatperioder. Samtliga ndmnder far
kostnadseffektiviseringar - vissa mer, andra mindre.
Alla vdra verksamheter mdste solidariskt ta ansvar fér
att vi ska ta oss igenom den hdr tuffa ekonomiska situ-
ationen under de ndrmaste tvd dren, sdger kommun-
styrelsens ordférande Hanna Nilsson (SD).

Presentation av budget

Resultatutjamningsreserven

Enligt kommunallagen far medel fran en resultatut-
jimningsreserv (RUR) anvandas for att utjdmna in-
takter 6ver en konjunkturcykel. Ett satt att avgéra om
RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av det
arliga underliggande skatteunderlaget for riket med
den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.
Med en sadan tillampning far reserven anvidndas om
det arliga vardet vantas understiga det tiodriga ge-
nomsnittet.
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Kommunens lokala tillampning for disponering av re-
sultatutjamningsreserven vid faststillande av budget
framgar i Riktlinjer for god ekonomisk hushallning. I
riktlinjerna framgar, att forutom en jamforelse av ut-
vecklingen av det arliga underliggande skatteun-
derlaget for riket med den genomsnittliga utveckling-
en de senaste tio dren, bor dven en bedémning goras
av nar konjunkturen aterhamtar sig. Enligt SKR:s nu-
varande prognos skulle det vara mojligt med en dis-
ponering fran RUR for aren 2023 och 2025.

Kommunfullméktiges budget bygger pa en dispone-
ring fran RUR med 74 mnkr ar 2023 och med 81
mnkr ar 2024. Det innebar att hela RUR:en pa 155
mnkr planeras attdisponeras under de bada aren.
Budgeten gor darmed ett avsteg fran riktlinjerna av-
seende anvandningen av RUR for 2024 med hanvis-
ning till att den styrande majoriteten inte bedémer
att konjunkturen hinner aterhdamta sig under 2024.
Om konjunkturnedgingen befaras bli langvarig, mer
an tva ar, kommer ytterligare atgirder vidtas for att
anpassa kostnaderna.

Lokaleffektivisering

I budgeten finns ett effektiviseringskrav pa 13 mnkr
(brutto), varav 4 mnkr ar 2023, ytterligare 1 mnkr ar
2024 och ytterligare 8 mnkr 2024. Nyinvesteringar
paverkar inte lokaleffektiviseringen vilket medfor att
besparingen klassas som en bruttobesparing. Daruté-
ver ska kommunens lokaler energieffektiviseras med
totalt 4,5 mnkr under planperioden. Genom att gora
en dversyn av kommunens lokaler kan mer pengar pa
sikt frigoras till kirnverksamheten.

Nya hyreskontrakt

Tekniska nimnden kommer att teckna nya hyreskon-
trakt for foljande verksamheter: Kommunarkivet,
Hjalpmedelscentralen, Sfi, S6sdala hemtjanst, Cent-
rum hemtjanst samt Lyckasa. I budgeten pa finans-
forvaltningen finns driftmedel avsatta for dessa loka-
ler.

Driftbudget

Nedan féljer ett kort sammandrag dver nagra av de
fordndringar som budgeterats i ndmndernas driftbud-
get.

Kommunstyrelsen

En dndrad prioritering inom kommunledningsférvalt-
ningen kommer att mojliggéra en satsning mot na-
ringslivet vilket ger en kostnadseffektivisering pa to-
talt 3 mnkr. Avveckling av Europaforum och Nya
stambanor kommer ske fran och med arsskiftet vilket



totalt ger en kostnadsreducering pa 2,6 mnkr. Under
planperioden ska kostnadseffektiviseringar motsva-
rande 5,8 mnkr genomforas samtidigt som det ges ett
nytt tillskott pa 3 mnkr.

Tekniska namnden

Budgetforstarkning med 0,5 mnkr for utredningar och
forstudier for markféroreningar. Under planperioden
ska kostnadseffektiviseringar motsvarande 3 mnkr
genomforas. Det tillfors 3 mnkr fran och med ar 2025
for att reglera intdktsminskningen till f6ljd av 6ver-
gang till p-skiva i delar av centrala Héassleholm.

Arbetsmarknadsnimnden
Arbetsmarknadsndmnden far ett nytt tillskott pa 11
mnkr for att ticka kostnader for ekonomiskt bistand.
Under planperioden ska kostnadseffektiviseringar
motsvarande 1,2 mnkr genomforas.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ska genomféra kostnads-
effektiviseringar under planperioden pa totalt 2,4
mnkr. Ndmnden ska dven gora en omprioritering mot
ungdomsverksamhet pa Motesplats Ljungdala, vilket
ger en kostnadsbesparing pa totalt 1 mnkr. P4 Hov-
dala ska det satsas pa okad uthyrning och andra in-
taktsokningar. Det finns just nu inte ekonomiska for-
utsattningar for att satsa pa en Fritidsbank, sa den far
planeras in langre fram. Den framtida ungdomsverk-
samheten och dess lokalisering, som kommunstyrel-
sen tidigare beslutat om, senareldggs till ar 2025. Det
tidigare beslutade tillskottet till Markan fér personal-
forstarkning och 6kade driftkostnader pa 0,5 mnkr tas
bort, vilket i praktiken innebéar att 6ppnande av plan 3
pa Markan far vanta tills ekonomin tillater.

Barn- och utbildningsnidmnden

Det satsas 175 tkr &r 2023 pa Motorbranschcollege. Un-
der planperioden ska kostnadseffektiviseringar motsva-
rande 5 mnkr genomforas samtidigt som en effektivise-
ring av gymnasieskolan ska ske vilket berdknas ge 2 mnkr
i besparing. Namnden fér ett tillskott pa totalt 6,5 mnkr
under planperioden kopplat till befolkningsprognos och
demografiska foréndringar for skola och forskola. Dartill
ges tillskott i ramen for prisokningar for 16ner och lokaler
inom den fristdende verksamheten med totalt 13,7 mnkr.

Socialndmnden
Socialndmnden ska genomfora kostnadseffektiviseringar
pa 3 mnkr under planperioden.

Omsorgsnimnden

Omsorgsnamnden far ett tillskott som &r kopplat till be-
folkningsprognos och demografiska forandringar for
dldreomsorg pa totalt 30 mnkr under planperioden. Det
ges ocksa tillskott for arbetsterapeut i bistdndsbeddmning
samtidigt som kostnadseffektiviseringar pa 6,7 mnkr ska
genomforas.
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Miljé- och stadsbyggnadsniamnden

Milj6- och stadsbyggnadsndmnden far en budgetforstark-
ning péa 0,8 mnkr for att ticka kostnader for digitalisering
av detaljplaner, GIS-resurs for att stotta i planprocessen,
3D-visualisering samt for sédkerhetsarbete pa forvaltning-
en. Samtidigt ska ndmnden genomfora kostnadseftektivi-
seringar pa 1 mnkr under planperioden.

Borgensavgifter

Borgensavgifter fran bolagen budgeteras med 15,9
mnkr ar 2023, 17,2 mnkr ar 2024 och 18,1 mnkr ar
2025 och ar grundat pa skillnaden mellan bolagens
rantevillkor med egen sdkerhet jamfort med kommu-
nal borgen.

Avkastning pensionsmedel

Avkastning fran pensionsmedlen budgeteras till 22,0
mnkr arligen under planperioden 2023-2025. Det in-
nebar att aktie- och fondutdelningar samt kupongran-
tor inte reinvesteras i pensionskapitalet.

Utdelning fran kommunala bolag och Kom-
muninvest

Aktieutdelning fran Hassleholm Miljo AB budgeteras
med totalt 20,0 mnkr under planperioden 2023-2025,
varav 8 mnkr arligen under 2023 och 2024 samt 4
mnkr ar 2025. Fran HIBAB budgeteras en aktieutdel-
ning med 2 mnkr arligen under 2024 och 2025. Ut-
delning fran Hasslehem AB budgeteras med 4,0 mnkr
ar 2023 samt 5 mnkr arligen under 2024 och 2025.
Denna utdelning har for avsikt att anvandas for sad-
ana dndamal som framgar av lag om allminnyttiga
bostadsaktiebolag (SFS, 2010:879) 5 §, foljaktligen
atgarder som framjar integration och social samman-
hallning eller som tillgodoser bostadsbehovet for per-
soner for vilka kommunen har ett sarskilt ansvar. For
overskottsutdelning fran Kommuninvest budgeteras
0,6 mnkr per ar.

Oforutsedda kostnader samt 6ver- och un-
derskottshantering

3,5 mnkr har budgeterats per ar for ofdrutsedda
kostnader. Budgeten férdelas med 3 mnkr fér kom-
munstyrelsens oférutsedda kostnader och 0,5 mnkr
for kommunfullmaktiges oférutsedda kostnader. For
over- och underskottshanteringen budgeteras 2 mnkr
per ar.

Ovriga foriandringar pa driftbudgeten

Namndernas budgetregleras for:

v loneokningar efter avslutade forhandlingar
v' forandrade internhyror och intern lokalvard
v' 0Okade driftkostnader i samband med ny- el-

ler ombyggnation av fastigheter



Investeringsbudget

Nedan f6ljer ett kort sammandrag av beslutade inve-
steringar. Investeringsutgifterna uppgar till totalt 1,0
mdKr for planperioden 2023-2025, varav 219 mnkr ar
2023.

Forberedelserna for ett nytt badhus pa Osterdsomra-
det i Hassleholm pagar och under mandatperioden
kommer ett nytt badhus sta klart. Totalt satsas 375
mnkr i projektet. Aven satsningar pa ridsport gors
under kommande planperiod. Den befintliga anlagg-
ningen pa Osterds kdps inom nagot &r in av kommu-
nen och ett nytt ridhus ska byggas ar 2025.

Andra satsningar inom fastigheter ar en ny forskola i
Ballingslov, nya lokaler for Vittsjo skola och forskola,
renovering av Restaurangskolan samt investeringar i
kommunens kok. Det planeras att gora om tre av fili-
albiblioteken till meréppna bibliotek.

Stort fokus laggs pa trygghet och sikerhet genom en
rad olika atgirder: brandlarm, kameradvervakning,
reservkraftverk, trygghetslarm inom hemtjanst och
trygghetsbelysning. Totalt avsatts 16 mnkr for inve-
steringar i trygghet och sdkerhet under planperioden.

Ett av de storre projekten ar satsningar pa IT inom
kommunens verksamheter, dir det avsiatts 85 mnkr
under planperioden. Stora satsningar gors pa kom-
munens fastigheter dar det totalt tillskjuts 135 mnkr
under planperioden fér underhall och ventilation. So-
lenergi ska installeras for 10 mnkr. 12 mnkr laggs pa
energieffektivisering och miljobesparande atgarder.
Det avsatts dven budgetmedel for utbyte av LED-
lampor pa motionssparen i Hastveda, Tyringe och
Bjarnum. Konstgriset pa Osteras idrottsplats byts ut
under 2023 och under 2023 kops det in nya bryggde-
lar till Lursjon. P4 Tyrs Hov satsas det pa en ny is-
maskin.

For att alla ska kunna firdas pa ett sdkert satt fortsat-
ter arbetet med asfaltering runtom i kommunen. To-
talt avsatts 45 mnkr under planperioden. 44 mnkr
satsas under planperioden pa exploateringsverksam-
het. Bland annat planeras det for ny industrimark i
Héassleholm for att mdta behovet och efterfragan. Det
planeras dven for tomtmark for villor och radhus.

Budgetantaganden

Budgeten for planperioden bygger pa foljande anta-
ganden.

Skatteintidkter och kommunalekonomisk ut-
jamning

Kommunens skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjamning bygger pa SKR:s (Sveriges kommuner och
regioner) cirkuldr 22:40 som publicerades den 9 no-
vember 2022. Antaganden om skatteintdkterna byg-
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ger pa SKR:s prognos for skatteunderlagsutveckling-
en for riket samt pa foljande befolkningsprognos:
2023:52 441, 2024: 52 598 och 2025: 52 758. Skatte-
satsen for 2023 ar oforandrad pa 21,20.

Resursfordelning

Resursfordelningsmodellen, som ar kopplad till att de
demografiska forandringarna utifran kostnadsutjam-
ningens a-prissystem, tilldimpas fér verksamheter
som paverkas i stor utstrackning av befolkningsut-
vecklingen och som har ett starkt samband mellan
kostnader och antal elever/brukare. Dessa verksam-
heter ar; forskola, skola, forskoleklass, fritidshem,
gymnasium samt dldreomsorg. Forandringar i LSS-
utjdmningsbidraget budgeteras pa omsorgsnamnden
budgetram.

Lonedkningar

Kompensation till ndmnder fér l6nedkningar ska i
princip ske efter det verkliga utfallet. Medel for 16ne-
okningar budgeteras centralt och fordelas till respek-
tive ndmnd och forvaltning nar avtalen ar klara.

Pris6kningar
Ingen generell kompensation har skett for prisok-
ningar.

Pensioner

Pensionskostnaderna bygger pa KPA:s prognos fram-
tagen per den 31 augusti 2022. Pensionsskuldsberak-
ningen ar gjord enligt riktlinjer fér berdkning av
pensionsskuld, RIPS21. Det dr den berdkningsmodell
som SKR fattade beslut om i juni 2016 och som ska
anvandas vid vardering av den kommunala pensions-
forpliktelsen.

Investeringar med anslagstyp 1

I samband med beslut om investering tas ocksa beslut
om huruvida budgetkompensation for framtida kapi-
talkostnader och 6vriga driftkostnader ska utga eller
inte. Beslutet tas med olika anslagstyper. Investering-
ar med anslagstyp 1 innebdr att nidmnderna och
kommunledningsforvaltningen far budgetkompensat-
ion for framtida kapitalkostnader samt for o6vriga
driftkostnader. For investeringar med anslagstyp 2
utgar ingen budgetkompensation for framtida kapi-
talkostnader och &vriga driftkostnader. Kompensat-
ion for okade driftkostnader for investeringar som
gors 2023-2025 budgeteras centralt pa finansforvalt-
ningen.

Reducering gors for minskade kapitalkostnader hos
de namnder/foérvaltningar som tidigare kompense-
rats for investeringar med anslagstyp 1.

Kapitalkostnader

Internrantan féljer SKR:s rekommendation och bud-
geteras till 1,25 procent for planperioden. Kapital-
kostnaderna pafors fran och med manaden efter ian-
spraktagandet av investeringen.



Ekonomisk analys

Sammanfattning

Med liggande budget kommer kommunens ekonomi
under 2023 att utvecklas enligt f6ljande:

o Verksamhetens nettokostnader tar 102,3 procent
i ansprak av kommunens skatteintdkter och ut-
jAmningsbidrag.

e  Arets resultat ar budgeterat till 0 mnkr efter det
att 74,0 mnkr disponeras fran resultatutjam-
ningsreserven.

e Investeringsvolymen under aret uppgar till 219
mnKr.

e Laneskulden okar fran 1 252 mnkr ar 2022 till
1401 mnkr ar 2023.

e Soliditeten kommer att sjunka fran 56,8 procent
2022 till 54,3 procent under ar 2023.

Ekonomisk analys ur fyra aspekter
For att kartldgga och analysera resultat, utveckling
och stillning for kommunen anvidnds en finansiell
analysmodell som utgar fran fyra finansiella aspekter
enligt nedan.

Resultat Nyckeltal

Vilken balans har kommu- | - Arets resultat

nen haft mellan intikter - Kostnads- och

och kostnader under dret | intiktsutveckling

och Gver tiden? - Investeringar

Kapacitet

Vilken finansiell styrka har | - Soliditet

kommunen fo6r att méta - Skuldsittningsgrad

finansiella svarigheter pa - Kommunalskatt

lingre sikt?

Risk

Finns det risker som kan - Likviditet

péaverka kommunens resul- | - Laneskuld

tat och kapacitet? - Pensionséitagande
- Borgensforbindelser

Kontroll

Vilken ontroll har kom- - Budgetféljsamhet

munen 6ver den ekono- - Prognossikerhet

miska utvecklingen? - Kénslighetsanalys
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Resultat och kapacitet

Arets resultat
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Arets resultat

For ar 2023 uppgar det budgeterade resultatet for
kommunen till -74,0 mnkr vilket innebdr att 74,0
mnkr kommer att disponeras fran resultatutjam-
ningsreserven. For ar 2024 ar det budgeterade resul-
tatet -81,0 mnKkr, vilket innebar att det planeras for
en disponering fran resultatutjamningsreserven dven
detta ar.

Enligt plan innebar det att inga mer medel finns att
disponera fran resultatutjamningsreserven efter ar
2024. Det budgeterade resultatet for ar 2025 uppgar
till 41,8 mnkr.

Balanskravsutredning

Kommunallagens balanskrav innebéar att kommunens
intdkter maste 6verstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Ett eventuellt underskott ska aterstillas sa snart som
mojligt, dock senast tredje aret efter det negativa re-
sultatets uppkomst. Enligt gillande regelverk ska rea-
lisationsvinster avseende forsiljning av anldggnings-
tillgdngar samt orealiserade vinster och forluster i
vardepapper inte inrdknas nar avstamning mot ba-
lanskravet gors, se tabell 1.

Balanskravsutredning

mnkr

Arets resultat enligt resultatrakningen -74,0
-Realisationsvinster vid forséljning av anlaggn.tillg. 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0
-Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -74,0
-reservering av medel till resultatutjadamningsreserv 0,0
+anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 74,0
Balanskravsresultat 0,0
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0
Summa 0,0
Balanskravsresultat att reglera 0,0

Tabell 1, Budgeterat balanskravsresultat for ar 2023.



Det budgeterade balanskravsresultatet for ar 2023
uppgar till 0 mnkr efter det att 74,0 mnkr disponeras
fran resultatutjdamningsreserven. Enligt prognosen
vid delarsrapporten berdknas balanskravsresultatet
for 2022 till 17,5 mnkr efter det att 10,3 mnkr dispo-
nerats till resultatutjdmningsreserven. Balanskravet
uppfyller ddrmed kommunallagens balanskrav. Det
finns inget underskott att aterstélla fran tidigare ar.

Kostnads- och intiktsutveckling

%

6

D 1 1 1 1
2021  Pr 2022 bu 2023 pl 2024 pl 2025

Skatteintakter, férandring
Nettokostnader, férandring

Nettokostnaderna och skatteintdkterna boér ha en
féljsam utveckling. Verksamhetens nettokostnader
Okar ar 2023 med 4,5 procent i forhallande till pro-
gnosen ar 2022 medan skatteintdkterna och de gene-
rella bidragen dkar med 2,0 procent. Om kostnaderna
Okar snabbare dn intdkterna forsamras naturligtvis
resultatet.

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna (inklu-
sive det generella statsbidraget) visar hur stor del av
skatteintidkterna som gar at till den l6pande verk-
samheten. For ar 2023 berdknas detta matt uppga till
102,3 procent, vilket ar 2,5 procentenheter hogre an
prognosen ar 2022. For ar 2024 uppgar nettokost-
nadsandelen till 102,3 procent och for ar 2025 till
98,9.

Det generella statsbidraget berdknas till 1 145 mnkr
for ar 2023. Det motsvarar 31,6 procent av kommu-
nens totala skatteintdkter och generella statsbidrag.
Storleken pa detta bidrag innebir att kommunens
ekonomi ar kénsligt for andringar och férsdmringar i
statligt beslutade regelverk.

Finansnetto
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Finansiella intakter Finansiella kostnader Finansnetto Ar
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De finansiella intdkterna for ar 2023 budgeteras till
53,9 mnkr och de finansiella kostnaderna till 45,8
mnkr, det vill sdga ett positivt finansnetto pa 8,0
mnkr. Finansnettot ar 2024 berdknas till 6,5 mnkr
och for ar 2025 till -2,1 mnkr. De senaste aren har fi-
nansnettot varit starkt positivt, vilket fraimst beror pa
avkastningen pa pensionsmedlen i form av reavins-
ter. Radande marknadslidge med en forsamrad bors-
utveckling och stigande utlaningsrantor paverkar fi-
nansnettot negativt for kommande planperiod.

I de finansiella intdkterna budgeteras det bland annat
for borgensavgifter fran bolagen pa 15,9 mnkr ar
2023, 17,2 mnkr &r 2024 och 18,1 mnkr &r 2025 och
ar grundat pa skillnaden mellan bolagens rantevillkor
med egen sdakerhet jamfort med kommunal borgen.

Aktieutdelning fran Hassleholm Miljo AB budgeteras
med totalt 20,0 mnkr under planperioden 2023-
2025, varav 8 mnkr arligen under 2023 och 2024
samt 4 mnkr ar 2025. Fran HIBAB budgeteras en ak-
tieutdelning med 2 mnkr arligen under 2024 och
2025. Utdelning fran Hasslehem AB budgeteras med
4,0 mnkr ar 2023 samt 5 mnkr arligen under 2024
och 2025. Kommuninvest budgeteras 0,6 mnkr per
ar. Avkastningen pa pensionsmedlen budgeters till 25
mnKkr vilket innebar att aktie- och fondutdelningar
samt kupongrantor inte kommer att reinvesteras i
pensionskapitalet.

I de finansiella kostnaderna ar 2023 ingar 30,9 mnkr
for rantekostnader pa lan och 11,7 mnkr for ranta pa
pensionsavsattningen. Forvaltararvode pa pensions-
medlen budgeteras till 3,0 mnkr arligen.

Investeringar

Investeringsutgifterna uppgar under perioden 2023-
2025 till drygt 1,0 mdkr. Under planperioden budget-
eras 10,3 mnkr i en investeringsinkomst, vilken
kommer att skuldbokforas och avser inkomst fran ett
offentligt bidrag. En 6nskvérd niva ar att inte inve-
stera mer dn avskrivningarna + arets resultat, vilka
under perioden uppgar till cirka 518 mnkr.

mnkr
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Nettoinvesteringar Ar

—e— Avskrivn plus drets resultat exkl avkastn som 8terinv



[ tabellen nedan finns en kortfattad sammanstallning
pa de storre investeringsprojekt som kommunfull-
maktige beslutat om under planperioden.

Netto-
utgift

Investering (mnkr)

Fastighetsprojekt

(Bl a nytt badhus och ridhus i Hassleholm, ny forskola i Ballingslév, nya 536
lokaler pa Vittsjo skola och forskola, renovering av Restaurangskolan

samt underhall/ombyggnation av kdk mht samordnad maltidsorganisation)

Underhalls- och ventilationsarbete i kommunala fastigheter 135
Exploateringsverksamhet

(Bl a villatomter och smahus, ny industrimark i Hassleholm och nya 53
bostadsomraden i norra Vankiva och Hastveda).

[T-utrustning och IT-infrastruktur 85
Solenergi, energieffektivisering och belysningsatgarder 25
Trygghets- och sakerhetsatgarder 16

Tabell 2, Kommunens stdrre investeringsprojekt 2023-2025.

Soliditet

Soliditeten (eget kapital/tillgdngarna) ar det viktig-
aste mattet pd kommunens ekonomiska styrka pa
lang sikt och miter kommunens formogenhet och vi-
sar hur stor del av tillgdngarna som betalas genom
driftoverskott.

Enligt budgeten for ar 2023 uppgar soliditeten exklu-
sive pensionsforpliktelser till 54,3 procent, vilket in-
nebar att den berdknas minska med -2,5 procenten-
heter i forhallande prognosen for ar 2022.
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Soliditet Ar
inkl pensionsférpliktelser

Soliditeten paverkas av investeringsvolym, upplaning
och resultatutveckling. En jamn och hdg soliditet ger
forutsattningar for laga finansiella kostnader och
darmed ett stérre utrymme for att bedriva verksam-
het. Om hinsyn tas till pensionsforpliktelser fore
1998 pa 861 mnkr, som pa grund av den kommunala
redovisningslagen redovisas bland ansvarsférbindel-
ser, ligger den "verkliga” soliditeten pa 37,3 procent,
vilket innebar att den berdaknas minska med -2,3 pro-
centenheter i forhallande prognosen for ar 2022.

Kommunens soliditet havdar sig vl vid en jamforelse
med andra kommuner. Det vigda riksgenomsnittet
for 2021 lag pa 44,0 procent (30,7 procent om pens-
ionsforpliktelserna inrdknas).

20

Kommunalskatt

Skatteintdkterna dr kommunens dominerande in-
taktskalla (cirka 57 procent) och bestidms av skatte-
satsen och skatteunderlaget. Hiassleholms kommuns
skattesats ligger pa 21,20 vilket kan jamforas med
medelskattesatsen i riket som ar 20,67 och i Skane
som ar 20,63. Hassleholm har den sjunde hogsta skat-
tesatsen av 33 kommuner i Skane. Vellinge har lagst
med 18,50 och Bromdlla hogst med 22,56. En skat-
tekrona motsvarar drygt 117 mnkr, rdknat pa kom-
munens eget skatteunderlag 2023.

Risk och kontroll

Likviditet och upplaning

Under 2023-2025 kommer likviditeten att hallas pa
en relativt 1dg niva. Laneskulden kommer under
samma period att 6ka med cirka 0,4 mdkr. Vid peri-
odens slut kommer laneskulden att uppga till cirka
1,7 mdkr, vilket kan jamféras med prognosen for
2022 som uppgar till cirka 1,3 mdkr. Laneskulden
prognostiseras att 6ka under ar 2023 med 149 mnkr,
med 196 mnkr under ar 2024 och med 74 mnkr ar
2025.
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Driftbudget

NAMND/FORVALTNING 2024 2025
KOMMUNSTYRELSEN 175 628 169 337 167 337
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 175 628 169 337 167337
TEKNISKA NAMNDEN 101 165 99 137 100 991
KOMMUNREVISIONEN 1964 1864 1864
ARBETSMARKNADSNAMNDEN 156 984 156 347 156 347
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 113 134 111 380 112 380
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 1523941 1527750 1533607
SOCIALNAMNDEN 196 375 196 246 196 246
OMSORGSNAMNDEN 1177101 1198984 1198556
MILIO - OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN 33289 32549 32549
SUMMA NAMNDER 3479581 3493594 3499877
FINANSFORVALTNINGEN 3405534 3412623 3541703
ARETS RESULTAT -74 047 -80 972 41 826
DISPONERING FRAN RESULTATUTJAMNINGSRESERVEN 74 047 80972 0
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 0 (] 41 826
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Specifikation driftbudget

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNING 2024 2025
KF-plan 175050 175628 169337
Interna hyreskostnader ar 2022 319

Interna lokalvardskostnader ar 2022 17

Over- och underskottshantering 2022, férandrat PO-pélagg ift prel. PO 2022 -446

PREL. forandrat PO-palagg 2023 (h&jning fran 39,25 till preliminart 44,53%) 4 844

Helarseffekt 2023 for I6nerevision ar 2022 2302

Utokning av arkivpersonal, KS 220428 § 76 578

Driftbidrag till Vittsjo GIK avseende belysning pa Vittsjo IP, KS 220511 § 83

(Totalt 1,4 mnkr under 2022-2023) 700 -700
Medlemskap i Energikontoret Sydost, KS 220831 § 126 55

Tillkop av kollektivtrafik 2023 for stadsbusslinjerna 1-3, KS AU 220615 § 67 489 -489
Verksamhetssystem till 6verférmyndaren, KS AU 220216 § 27 26
Administrationskostnad for central fordonsenhet 2023, fr om 2024 ska adm vara sjalvfinansierad -1334 -46

Justering av budgetférdelning mellan ndmnderna fr o m 2023 avs. kontaktcenter -74

Budgetproppen 2020, Kommunal rdddningstjanst 200

Revidering av riktlinjer for minnesgavor for fortroendevalda och anstéllda

(KF aterremitterade drendet 221024, § 107) 0 0

Nytt tillskott 3000

Forebyggande sdkerhetsarbete 750

Avveckling av Europaforum fran och med den 1 jan 2023 -773 -279
Avveckling av Nya stambanor fran och med den 1 jan 2023 -1000 -500
Kostnadseffektivisering -2750 -3 000
Omorganisation inom tillvaxtavdelningen med prioritering av naringslivet -1500 -1500

Outdoor Hassleholm, KS AU 210818, § 89 (200 tkr finns i budgeten sedan tidigare) -200
Driftbidrag till Sosdala IF avs. delfinansiering av projekt Moétesplats Hanasvallen

(1,8 mnkr dras bort 2023 eftersom det budgeterade 1,8 mnkr 2022) -1 800

Ekonomikompetens med inriktning mot bolagsekonomi

(675 tkr budgeterades 2022) -675

Utredningsuppdrag, framtida arbetssatt for administrativ personal

(500 tkr budgeterades 2022) -500
Visselbldsarorganisation (Fr o m 2023 finns 200 tkr i budgeten) -250

Medfinansiering Leader KS 220831, § 122 (1 100 tkr finns i budget 2023, 973 tkr/ar finns 2024-2027) -127

RKR-val (3 mnkr budgeterades 2022) -3000

Europaparlaments-val 2 000 -2000
Okad numerir pa Hassleholms station till 1 YB+1 SL+4 brandmén

(Totalt finns 2,8 mnkr budgeterat) 1400

Kombinationstjanster RIB (projektanstallningar under 3 ar)

(Totalt finns 1,45 mnkr i budgeten till och med 2023) -1450

Budget kommunledningsforvaltning 175628 169337 167337
TEKNISK NAMND 2024 2025
KF-plan 101018 101165 99 137
Interna hyreskostnader ar 2022 -1761

Interna lokalvardskostnader ar 2022 -167

Over- och underskottshantering 2022, férandrat PO-pélagg ift prel. PO 2022 -410

PREL. forandrat PO-paldgg 2023 (h&jning fran 39,25 till preliminart 44,53%) 7 458

Helarseffekt 2023 for l6nerevision ar 2022 990

Kompensation anslagstyp 1, enl /U 2022 562

Hjartstartare, inkop av 1 st. 20 -20
Administrationskostnad for central fordonsenhet 2023, fr om 2024 ska adm vara sjalvfinansierad 300 -300

Justering av budgetférdelning mellan ndmnderna fr o m 2023 avs. kontaktcenter -82

Utredningar och forstudier fér markfororeningar 500
Kostnadseffektivisering -1 000 -1 000 -1 000
Organisationsforandring av strategisk lokalforsorjning

(Totalt finns det 2 450 tkr i budgeten) -750

Samordnad maltidsorganisation, KF 210329, § 69, tillfllig férstarkning 2022-2023 -2593 -567

Utredning om inférande av p-skiva (50 tkr budgeterades 2022) -50

Inféra p-skiva i centrala delar av Hassleholm C 3000
Forstudie och detaljplanekostnad Ahusfiltet

(TN har sedan tidigare fatt 1,5 mnkr i budget) -1500

Avetablering skolmoduler Bjarnums skola -400

Avetablering av befintlig modulférskola i Tormestorp -500

Minskade kapitalkostnader anslagstyp 1 -470 -141 -146
Budget teknisk namnd 101 165 99137 100991
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KOMMUNREVISION 2024 2025
KF-plan 1853 1964 1864
Over- och underskottshantering 2022, férandrat PO-palagg ift prel. PO 2022 -3

Helarseffekt 2023 for I6nerevision ar 2022 14

Dubbel revision under tre manader, utbildning av nya 100 -100

Budget kommunrevision 1964 1864 1864
ARBETSMARKNADSNAMNDEN 2024 2025
KF-plan 145715 156984 156 347
Interna hyreskostnader ar 2022 -4 285

Interna lokalvardskostnader ar 2022 -311

Over- och underskottshantering 2022, férandrat PO-pélagg ift prel. PO 2022 -429

PREL. forandrat PO-paldgg 2023 (h&jning fran 39,25 till preliminart 44,53%) 3 606

Helarseffekt 2023 for I6nerevision ar 2022 2191
Administrationskostnad for central fordonsenhet 2023, fr om 2024 ska adm vara sjalvfinansierad 37 -37

Justering av budgetférdelning mellan ndmnderna fr o m 2023 avs. kontaktcenter -97

Nytt tillskott ekonomiskt bistand 11 000
Kostnadseffektivisering -600 -600
Budgetpropositionen 2022 157

Budget arbetsmarknadsnamnden 156984 156347 156 347
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN 2024 2025
KF-plan 117979 113134 111380
Interna hyreskostnader ar 2022 -5203

Interna lokalvardskostnader ar 2022 284

Over- och underskottshantering 2022, férandrat PO-pélagg ift prel. PO 2022 -187

PREL. forandrat PO-paldgg 2023 (h&jning fran 39,25 till preliminart 44,53%) 2116

Helarseffekt 2023 for I6nerevision ar 2022 1089
Administrationskostnad for central fordonsenhet 2023, fr om 2024 ska adm vara sjalvfinansierad 54 -54

Justering av budgetférdelning mellan ndmnderna fr o m 2023 avs. kontaktcenter 2

Utokning av fritidsgardsverksamhet i kransorter

(KFN erhéll 1,0 mnkr i budget 2022) -1000

Framtida ungdomsverksamhet och lokalisering, KS 220202, § 13

(Belopp framskjutet ift KS-beslutet) 0 0 1000
Fritidsbank i Hassleholms kommun, KS 220615, § 107

(Kommer ej att prioriteras under planperioden) 0
Kostnadseffektivisering -1200 -1200
Omprioritering mot ungdomsverksamhet pa Motesplats Ljungdala -500 -500
Intdktsokning Hovdala -300

Personal- och driftkostnader-Markan & Métesplats Ljungdala, KF 210830, § 179

(Inga ytterligare driftmedel tillskjuts fr o m 2023) 0

Drift av Sésdala simhall (inga anbud inkomna, avvaktar renovering) 0 0

Budget kultur- och fritidsnamnden 113134 111380 112380
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN 2024 2025
KF-plan 1459359 1523941 1527750
Motorbranchscollege 175 -175

Interna hyreskostnader ar 2022 -6 587

Interna lokalvardskostnader ar 2022 1724

Over- och underskottshantering 2022, férandrat PO-pélagg ift prel. PO 2022 -3785

PREL. férandrat PO-paldgg 2023 (h&jning fran 39,25 till preliminart 44,53%) 38491

Helarseffekt 2023 for I6nerevision ar 2022 24 188

Over- och underskottshantering 2022, LOV-skola 1778
Administrationskostnad for central fordonsenhet 2023, fr om 2024 ska adm vara sjalvfinansierad 79 -79

Justering av budgetférdelning mellan namnderna fr o m 2023 avs. kontaktcenter 112
Kostnadseffektivisering -2500 -2500
Effektivisering av gymnasieskolan -2 000

Budgetpropositionen 2022 1935 -523
Budgetpropositionen 2023 -218 1067 3397
Arbetsklader vid utevistelse till foreskole- och fritidspersonal

(Fr o m 2023 finns 250 tkr i budgeten) -543

Lénedkning (fristaende verksamhet) 3600 3600 3600
Lokalkostnadsokning (fristdende verksamhet) 2470 200 200
Resursfordelning skola och forskola baserat pa den faktiska befolkningen 2021 2088

Resursfordelning skola och forskola baserat pa SCB:s nya befolkningsprog 2022 1298

Resursfordelning skola och forskola baserat pa SCB:s nya befolkningsprog 2023 2277 2277
Resursfordelning skola och forskola baserat pa SCB:s nya befolkningsprog 2024 -58 -58
Resursfordelning skola och forskola baserat p& SCB:s nya befolkningsprog 2025 -1282

Budget barn- och utbildningsnamnden
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SOCIALNAMNDEN 2024 2025
KF-plan 193637 196375 196 246
Interna hyreskostnader ar 2022 -2652

Interna lokalvardskostnader ar 2022 28

Over- och underskottshantering 2022, férandrat PO-pélagg ift prel. PO 2022 -325

PREL. férandrat PO-paldgg 2023 (h&jning fran 39,25 till preliminart 44,53%) 3556

Helarseffekt 2023 for I6nerevision ar 2022 2163
Administrationskostnad for central fordonsenhet 2023, fr om 2024 ska adm vara sjalvfinansierad 67 -67

Justering av budgetférdelning mellan ndmnderna fr o m 2023 avs. kontaktcenter 160
Kostnadseffektivisering -1500 -1500
Budgetpropositionen 2022 523 575
Budgetpropositionen 2023 718 863

Budget socialndmnden 196375 196246 196 246
OMSORGSNAMNDEN 2024 2025
KF-plan 1117408 1177101 1198984
Interna hyreskostnader ar 2022 8156

Interna lokalvardskostnader ar 2022 280

Over- och underskottshantering 2022, férandrat PO-pélagg ift prel. PO 2022 -2885

PREL. forandrat PO-paldgg 2023 (h&jning fran 39,25 till preliminart 44,53%) 29122

Helarseffekt 2023 for I6nerevision ar 2022 25 622
Administrationskostnad for central fordonsenhet 2023, fr om 2024 ska adm vara sjalvfinansierad 755 -755

Justering av budgetférdelning mellan ndmnderna fr o m 2023 avs. kontaktcenter 141
Kostnadseffektivisering -3450 -3200
Arbetsterapeut i bistdndsbedémning 450 200

Flytt- och slutstdd Ekegarden (180 tkr budgeterades 2022) -180

Budgetpropositionen 2022 680 12 601
Budgetpropositionen 2023 -14 488
Hojd aktivitetsersattning for daglig verksamhet med 2 kr/dag och brukare 2023+2024 100 100
Resursfordelning dldreomsorg baserat pa den faktiska befolkningsméangden 2021 -2270

Resursférdelning dldreomsorg baserat pa SCB:s nya befolkningsprognos 2022 -249

Resursfordelning dldreomsorg baserat pa SCB:s nya befolkningsprognos 2023 5 829 5829
Resursférdelning dldreomsorg baserat pa SCB:s nya befolkningsprognos 2024 6939 6939
Resursférdelning dldreomsorg baserat pa SCB:s nya befolkningsprognos 2025 6948
Resursfordelning LSS (cirkuldr 2022:06 jamfors med 2021:23) -2 408 169 173
Budget omsorgsnamnden 1177101 1198984 1198556
MILIO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN 2024 2025
KF-plan 29 407 33289 32549
Interna hyreskostnader ar 2022 -29

Interna lokalvardskostnader ar 2022 0

Over- och underskottshantering 2022, férandrat PO-palagg ift prel. PO 2022 -166

PREL. férdndrat PO-palagg 2023 (héjning fran 39,25 till preliminart 44,53%) 1893

Helarseffekt 2023 for |6nerevision ar 2022 1201

Kompensation anslagstyp 1, enl O/U 2022 665
Administrationskostnad for central fordonsenhet 2023, fr om 2024 ska adm vara sjalvfinansierad 42 -42

Justering av budgetférdelning mellan ndmnderna fr o m 2023 avs. kontaktcenter -162

Digitalisering av detaljplaner, GIS-resurs for att stotta i planprocessen, 3D visualisering,

sdkerhetsarbete pa férvaltningen 800
Kostnadseffektivisering -500 -500
Budgetpropositionen 2023 223 -198

Kart/Mat E-tjanst+visuell styrning (Fr o m 2023 finns 80 tkr i budgeten) -85

Budget miljo- och stadsbyggnadsnamnden 33 289 32549 32549

Summa ndamnder
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Specifikation finansfdrvaltning

tkr

2024 2025
Egna skatteintakter 2480914 2593 851 2 700952
Kommunalekonomisk utjamning 1018 056 1040544 1038752
Egna skatteintdkter och kommunal ekonomisk utjamning 3498 970 3634395 3739703
Kommunal fastighetsavgift 127 437 127 437 127 437
Skuldférandring inklusive 16neskatt 3593 4641 5366
Pensionsutbetalningar inklusive I[6neskatt -71232 -71 436 -70 668
Avgiftsbestamd AP inklusive l6neskatt -162 347 -166 361 -167 631
Forsakringspremie inklusive l6neskatt -114 806 -138 570 -28 132
Forvaltningsavgifter KPA -300 -300 -300
Avtalspension (kommunalt avtal) 189 730 193 235 196 870
Loneskatt (kommunalt avtal) 43 450 44 281 45179
Pensioner -111 912 -134 510 -19 315
Avkastning pensionsmedel 25 000 25000 25 000
Rénta pa likvida medel 150 150 150
Ovriga finansiella intakter 200 200 200
Borgensavgifter fran bolagen 15 900 17 200 18 100
Overskottsutdelning fran Kommuninvest 600 600 600
Utdelning fran Hasslehem AB 4000 5000 5000
Aktieutdelning fran HIBAB 0 2 000 2 000
Aktieutdelning fran Hassleholm Miljé AB 8 000 8 000 4000
Finansiella intakter 53 850 58 150 55 050
Ranta pa lan -30923 -39 905 -49 229
Ovriga finansiella kostnader -222 -233 -227
Rénta pa skuldférandring (avsattning) inkl [6neskatt -11 678 -8514 -4 649
Forvaltararvode -3 000 -3 000 -3 000
Finansiella kostnader -45 823 -51 652 -57 105
Internranta 29 300 29 600 29 800
Of6rutsett (KS 3 000 och KF 500) -3 500 -3 500 -3 500
Over- och underskottshantering -2 000 -2 000 -2.000
Ersattning fran Hassleholm Miljo AB 139 139 139
Kompensation for 6kade kapital- och driftkostnader i
samband med investeringar -115 800 -128 300 -135 200
Reavinst/reaforlust vid fastighetsforsaljning 21946 0 0
Effektivisera fastighetsbestandet 4000 5 000 13 000
Intdktsokning/effektivisering 0 16 100 16 100
Bidrag fran Sparbanksstiftelsen (Furutorpshallen) 6 000 0 0
Energieffektivisering i lokaler 4500 4500 4500
Sem-, Overtid-, ferie- och uppehallsloneskuld -2 000 -2 000 -2 000
Kostnadsokningar 2022 -1 556 -1556 -1556
Kostnadsokningar 2023 -58 016 -77 431 -77 355
Kostnadsokningar 2024 0 -61 749 -82331
Kostnadsokningar 2025 0 0 -63 663
Ovriga kostnader och intékter -116 988 -221 197 -304 067
Summa finansforvaltning 3405534 3412623 3541703
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Investeringsbudget

NAMND/FORVALTNING
KOMMUNSTYRELSEN
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN
TEKNISKA NAMNDEN
ARBETSMARKNADSNAMNDEN
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
SOCIALNAMNDEN
OMSORGSNAMNDEN

MILJO - OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN
TOTALT

26

47 650

47 650
147 645
400

9 755
11 150
600
2035
200

219435

2024
39680
39680
334 206
400

2 650

6 000
500
1750
3020
388 206

2025
39330
39330
347 595
400
4525
10 000
500
1500
500
404 350



Specifikation investeringsbudget

KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN A-TYP 2024 2025
Budgetposter kommunledningsforvaltningen

Sakerhetsatgarder (brandlarm, kameradvervakning, virdeskdp mm) 1 1800 1400 1700
Sédkerhetsatgarder i skolor och forskolor (PDV) 1 2 000 2 000 2 000
Sdkerhetsatgarder (reservkraftverk) 1 400 0 0
KS oférutsedda investeringar * 5000 5000 5000
Klientarbetsplats, chromebooks och iPads till skolan 2 15 785 15780 15 780
Server och lagring

Accesspunkter utékning

Accesspunkter reinvestering 1 16 915 13 000 7 500
Switchar utékning —

Switchar reinvestering

Fastighetsnat

Brandvagg och nexusswitchar

Ospecificerat _J

Raddningsfordon 1 5250 0 5300
Raddningsutrustning 1 500 500 600
Larmklader 1 0 1700 0
Larmklader, varn 1 0 0 500
Inventarier till den ombyggda brandstationen i Hassleholm 1 0 0 800
Ovningsanliggning 1 0 300 150
Budget kommunledningsférvaltningen 47 650 39 680 39330
*) Anslagstyp bestams i samband med beslut om investering

ARBETSMARKNADSNAMNDEN A-TYP 2024 2025
Verksamhetsinventarier 2 400 400 400
Budget arbetsmarknadsnamnden 400 400 400
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN A-TYP 2024 2025
Komplettering av hjartstartare i kultur- och fritidslokaler, ks AU-beslut 220601, § 57 1 100 100 0
Bryggdelar till Lursjon 1 225 0 0
Utbyte av konstgris pa Osteras IP 1 6 000 0 0
Utbyte till LED-lampor pa motionsspar i Hastveda, Tyringe o Bjarnum 1 950 950 950
Merdppna bibliotek tre stycken 1 750 0 0
Ismaskin till Tyrs Hov 2 0 0 1400
Fordons- och maskinférnyelse (Osteras idrottsplatsomrade) 2 350 350 350
Ospecificerat 2 1380 1250 1825
Budget kultur- och fritidsnamnden 9 755 2650 4525
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN A-TYP 2024 2025
Ospecificerat 2 5000 6 000 10 000
Inventarier och horselteknisk utrustning till Silviaskolans horselskola/férskola 1 5800 0 0
Inventarier till ny lokalisering for Familjens hus 1 350 0 0
Budget barn- och utbildningsndmnden 11 150 6 000 10 000
SOCIALNAMNDEN A-TYP 2024 2025
Ospecificerat 2 500 500 500
Inventarier till ny lokalisering for Familjens hus 1 100 0 0
Budget socialndimnden 600 500 500
OMSORGSNAMNDEN A-TYP 2024 2025
Ospecificerat 2 1745 1450 950
Komplettering av hjartstartare i omsorgslokaler, kS AU-beslut 220601, § 57 1 100 100 0
Ordindrt boende trygghetslarm 2 190 200 550
Budget omsorgsnamnden 2035 1750 1500
MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN A-TYP 2024 2025
Anskaffning och utbyte av matinstrument 2 200 400 500
Handlaggningssystem till Lantmateriavdelningen 1 0 2 000 0
Snedbildsfotografering 2 0 620 0
Budget miljo- och stadsbyggnadsnamnden 200 3020 500
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TEKNISK NAMND A-TYP 2024 2025
Gata, park och fordon 25 985 23975 20 000
Asfaltering 1 15 000 15 000 15 000
Groén och trygg livsmiljé med intriktning pa trygghetsbelysning 1 1000 1500 1500
Tillgdnglighetsanpassning Gata 1 1000 1000 1000
Parkinvesteringsprogram 1 1000 1000 1000
Lekplatsfornyelse 1 500 500 500
Fordons- och maskinfornyelse inom gata, park och fastighet 2 7 485 4975 1000
Fastighet 59 985 58 000 61 500
Fastighetsinventarier och kéksutrustning 1 2 000 2 000 2 000
Maskinférnyelse/modernisering av maskinpark inom serviceavdelningen 2 1660 1000 1000
Installation av duschvaggar i duschutrymmen som skolan anvander 1 625 0 0
Smarre lokalférandringar 1 1000 1000 1500
Energi- och miljobesparingsprojekt 1 4000 4000 4000
Solenergi 1 3500 2 800 4 000
Myndighetskrav (arbetsmiljo, elsakerhet och tillganglighetsanpassning) 1 1700 1700 2 000
Reinvestering i fastigheter inkl. felavhjalpande reinvesteringar och inkl.

ventilationsombyggnad (OVK-atgarder) Reinvestering avser ej Qpoolen 1 45000 45000 45000
Groén och trygg livsmiljo (fastighet) 1 500 500 2 000
Fastighetsprojekt 51000 242231 243230
Samordnad maltidsorganisation, KF 210329, § 69.

(Investeringarna gors i samband med fastighetsstrateg) 1

Nytt badhus pa Osteras, KF-beslut, 210607, § 160 1

Ny lokalisering for Familjens hus 1

Nytt ridhus pa Osterds samt kép av befintlig anlidggning 1

Ny forskola i Ballingslov 1

Restaurangskolan, renovering 1

Vittsjo skola, nybyggnation av lokaler som &r knuta till gamla skolan 1

Vittsjo6 forskola 1

Renovering och utbyggnad av Furutorpshallen i Vinslov

(ytterligare 3 mnkr 2023 enl. beslut i KS, § 101, 2022-06-15) 1

Lokal- och verksamhetsférandringar for Syrsans horselférskola och Silviaskolans

lokalsituation, nybyggnation av forskola och gymnastikhall vid Grénéangsskolan 1

Lokalférandring raddningstjanstens station i Hassleholm 1

Lokalférandring for Ge & Fa 1

Exploateringsverksamhet 10 675 10 000 22 865
Exploateringsprogrammet 1

Bostadsomrade pa Backgatan, Hastveda 1

Bostadsomrade, del av Norra Vankiva 1

Villatomter och smahus 1

Ny industrimark i Hassleholm 1

Budget teknisk namnd 147 645 334206 347595
SUMMA 219435 388206 404350
Omsittningstillgangar A-TYP 2024 2025
Exploateringsverksamhet 3335 1633 4000

Exploateringsprogrammet
Bostadsomrade pa Backgatan, Hastveda
Bostadsomrade, del av Norra Vankiva
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5 AR | SAMMANDRAG

2022 2021 2020 2019
(Prognos)

Invanarantal Hassleholms kommun den 31/12 52433 52433 52 309 52 010 52 145
Resultatrdkning  Verksamhetens nettokostnader, mnkr 3708 3548 3384 3191 3155

Skatteintdkter inkl gen. statsb., mnkr 3626 3555 3413 3250 3085

Verksamhetens nettokostnader i

forhallande till skatteintdkterna, % 102,3 99,8 99,2 98,2 102

Finansnetto,mnkr 8 -122 193 74 190

Arets resultat, mnkr 0,0 122,1 221,8 133,4 80,3

Arets resultat i forhallande till

skatteintakterna, % 0,0 3,4 6,5 4,1 2,6
Investeringar Nettoinvesteringar, mnkr 219 461 420 367 390
Balansrdkning Tillgangar, mnkr 5052 4965 5381 4822 4437

Laneskuld, mnkr 1401 1252 1471 1242 1093

Pensionsatagande (inkl ansv.forbind.),

mnkr 1071 1066 1078 1092 1114

Soliditet, % 54 57 55 56 58

Soliditet (inkl. pensionsforpliktelser), % 37 40 38 37 37
SKATTESATSER 2019-2023

2022 2021 2020 2019
Kommunen 21,20 21,20 21,20 21,20 20,96
Region Skane 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Summa exklusive kyrkoavgift 32,38 32,38 32,38 32,38 32,14
Kyrkoavgift inkl.
begravningsavgift
och 3 ore i varav obligatorisk Total skattesats Total skattesats (ej medlem i
stiftsavgift begravningsavgift inkl. kyrkoavgift Svenska kyrkan)

Férsamling 2022 2022 2022 2022
Farstorp 1,41 0,26 33,79 32,64
Hassleholm 1,27 0,26 33,65 32,64
Norra Rkarp 1,41 0,26 33,79 32,64
Sésdala 1,58 0,26 33,96 32,64
Tyringe 1,54 0,26 33,92 32,64
Vankiva 1,41 0,26 33,79 32,64
Verum 1,49 0,26 33,87 32,64
Vinslov 1,54 0,26 33,92 32,64
Vittsjo 1,49 0,26 33,87 32,64
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Resultatbudget 2023-2025

Noter Bokslut Prognos Plan Plan
mnkr 2021 2022 2024 2025
Verksamhetens intakter 666,0 684,1 702,8 691,0 691,0
Verksamhetens kostnader 2 -3862,0 -4 017,0 -4 199,0 -4 330,9 -4 305,1
Avskrivningar 3 -188,3 -214,7 -212,3 -209,4 -209,1
Verksamhetens nettokostnader -3 384,3 -3 547,5 -3 708,5 -3 849,3 -3 823,3
Skatteintakter 4 2 313,3 2427,5 2 480,9 2 593,9 2701,0
Generella statsbidrag och utjamning 5 1099,8 1127,9 1145,5 1168,0 1166,2
Verksamhetens resultat 28,9 7,8 -82,1 -87,5 43,9
Finansiella intékter 6 201,4 48,9 53,9 58,2 55,1
Finansiella kostnader 7 -8,6 -170,8 -45,8 -51,7 -57,1
Resultat fore extraordinéra poster 221,8 -114,2 -74,0 -81,0 41,8
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arests resultat: foridndring av eget kapital 221,8 -114,2 -74,0 -81,0 41,8
DISPONERING FRAN RESULTATUTJAMNINGSRESERV 74,0 81,0 0,0
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT 0,0 0,0 41,8
Nyckeltal, resultatbudget 2021 2022 2024 2025
Andel av skatteintékterna
- att betala verksamhetens nettokostnader, % 99,2 99,8 102,3 102,3 98,9
Finansnetto, mnkr 192,9 -122,0 8,0 6,5 -2,1
Arets resultat/skatteintékter och utjdmning, % 6,5 -3,2 -2,0 -2,2 1,1
Sjélvfinansieringsgrad av investeringar, % 60% 57% 63% 33% 62%
Kassaflodesbudget 2023-2025

g 251,3

Noter Bokslut Prognos Plan Plan
mnkr 2021 2022 2024 2025
Den lI6pande verksamheten
Arets resultat 221,8 -114,2 -74,0 -81,0 41,8
Justering for byte av redovisningsprincip for vardering av exploa 6,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for av- och nedskrivningar 188,3 214,7 212,3 209,4 209,1
Justering for upplésning infrastrukt. bidrag 2,5 2,5 3,3 3,3 3,3
Justering for realisationsvinster -9,1 -0,2 0,0 0,0 0,0
Justering for realisationsforluster 1,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Justering for vardereglering av finansiella tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for avsattning till pensioner 6,9 21,5 8,1 3,9 -0,7
Justering for avsattningar for ovriga andamal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore rorandring av 418,2 124,6 149,7 135,6 253,5
rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av férvaltade pensionstillgdngar -158,7 160,5 3,0 3,0 3,0
Okning(-)/minskning(+) férr&d och exploateringsfastigheter -7,8 -0,2 -4,0 -4,0 -4,0
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 8 -61,0 -118,6 -78,2 54,3 78,2
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 8 77,3 -104,1 5,5 3,6 2,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 267,9 62,3 64,9 192,5 333,3
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgéngar -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlédggningstiligdngar -447,3 -464,7 -219,4 -388,2 -404,4
Férsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 10,0 532,6 0,0 0,0 0,0
Foéréndring finansiella leasingavtal -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av ovriga finansiella tillgdngar -112,4 -6,1 0,0 0,0 0,0
Férsaljning av finansiella tillgdngar 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -547,2 61,7 -219,4 -388,2 -404,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 1&n 229,3 0,0 148,9 196,3 74,0
Amortering 18n 0,0 -219,6 0,0 0,0 0,0
Férandring leasingskuld 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+) av 6vriga I&ngfristiga skulder 24,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning (-) av 6vriga I&ngfristiga skulder -4,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+) av 6vriga I&ngfristiga skulder 0,0 0,0 10,3 0,0 0,0
Minskning (-) av 6vriga I&ngfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Okning (-) 1&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning (+) av I8ngfristiga fordringar 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av avsattning pga utbetalning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran fi iering; I heten 250,0 -219,6 159,2 196,0 73,7
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 2 -1,7 -0,9
Arets kassaflode -29,3 -95,6 2,5 -1,4 1,8
Likvida medel vid 8rets bérjan 127,6 98,2 2,6 51 3,7
Likvida medel vid 8rets slut 98,2 2,6 51 3,7 55

30



Balansbudget 2023-2025

UB Budget uB PLAN uB PLAN UB
mnkr 2021 2022 2022 2024 2024 2025 2025
TILLGANGAR
Immateriella anlédggningstillgéngar 11,0 -7,7 3,2 -0,3 2,9 -0,3 2,6 -0,3 2,3
Materiella anlaggningstillgdngar 3293,7 -274,8 3018,8 7,5 3026,3 179,1 3205,4 195,6 3401,0
Finansiella leasingavtal 6,9 0,0 6,9 0,0 6,9 0,0 6,9 0,0 6,9
Finansiella anldggningstillgdngar 200,6 6,1 206,7 0,0 206,7 0,0 206,7 0,0 206,7
Summa anléggningstillgdngar 3512,2 -276,5 3235,7 7,1 3 242,8 178,8 3421,6 195,3 3616,9
Bidrag till statlig infrastruktur 36,7 -2,5 34,2 -1,2 33,0 -1,6 31,4 -2,4 29,0
Exploateringsfastigheter och forrad 13,2 0,2 13,4 4,0 17,4 4,0 21,4 4,0 25,4
Kortfristiga fordringar 307,0 118,6 425,6 78,2 503,8 -54,3 449,5 -78,2 371,3
Férvaltade pensionsmedel 1413,7 -160,5 1253,2 -3,0 1250,2 -3,0 1247,2 -3,0 1244,2
Kassa och bank 98,2 -95,6 2,6 2,5 5,1 -1,4 3,7 1,8 5,5
Summa omsittningstillgdngar 1832,2 -137,4 1694,8 81,8 1776,5 -54,7 17219 -75,4 1 646,4
SUMMA TILLGANGAR 5381,1 -416,4 4964,6 87,8 5052,4 122,5 5174,9 117,4 5292,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Arets resultat 221,8 -124,5 -124,5 -74,0 -74,0 -81,0 -81,0 41,8 41,8
Resultatutjdmningsreserv 155,0 10,3 165,3 -74,0 91,3 -81,0 10,3 0,0 10,3
Ovrigt eget kapital 2557,1 0,0 2778,9 74,0 2 728,5 81,0 2 735,4 0,0 2 654,4
Summa eget kapital 2933,9 -114,2 2819,7 -74,0 2745,7 -81,0 2 664,7 41,8 2706,5
Avsattningar for pensioner 98,5 21,5 120,0 8,1 128,1 3,9 132,0 -0,7 131,3
Avsattningar for évriga andamal 0,0 0,000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avséttningar 98,5 21,5 120,0 8,1 128,1 3,9 132,0 -0,7 131,3
L&ngfristiga skulder 1630,1 -219,6 1410,4 159,2 1569,7 196,0 1765,7 73,7 1839,4
Kortfristiga skulder 718,5 -104,1 614,4 -5,5 608,9 3,6 612,5 2,6 615,1
Summa skulder 2348,6 -323,7 2024,9 153,7 2178,6 199,6 2 378,2 76,3 2 454,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 5381,1 -416,4 4964,6 87,8 5052,4 122,5 5174,9 117,4 5292,3
Nyckeltal, balansbudget 2021 2022 2023 2024 2025
Soliditet (eget kapital/tillgdngar), % 54,5 $ 56,8 54,3 -2,5 51,5 51,1
Soliditet, inkl. pensionsférpliktelser (eget kapital
pensionsforpl./tillgéngar), % 38,1 39,6 37,3 -2,3 35,5 36,1
PensionsforplikteLse fore 1998 886 852 861 828 798
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Noter

1. Verksamhetens intdakter Bokslut Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter, Ansvar 20-82 1503,5 1562,1 1562,1 1562,1 1562,1
avgar internhyror -336,7 -340,8 -340,8 -340,8 -340,8
avgar 6vriga interna poster -531,9 -554,5 -554,5 -554,5 -554,5
Finansférvaltningens poster

Realisationsvinster 59 0,2 0,0 0,0 0,0
Intékter frén dotterbolag 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Trygghetsboende 7,7 7,9 8,0 8,0 8,0
Reavinst/reaforlust vid fastighetsforséljning 1,5 0,0 21,9 0,0 0,0
Bidrag fran Sparbanksstiftelsen (Furutorpshallen) 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0
Aldreomsorgssatsning 14,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Intéktsokning 0,0 0,0 0,0 16,1 16,1
Ovriga intékter 1,6 9,2 0,0 0,0 0,0
Summa 666,0 684,1 702,8 691,0 691,0
2. Verksamhetens kostnader Bokslut Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Kostnader, ansvar 20-82 -4 878,5 -4 987,7 -5041,7 -5 055,7 -5062,0
avgar internhyror 336,7 340,8 340,8 340,8 340,8
avgar 6vriga interna poster 531,9 554,5 554,5 554,5 554,5
avg%r avskrivningar 188,0 214,7 212,3 209,4 209,1
Finansforvaltningens poster

avgar kalkylerade personalomkostnader 123,4 112,9 189,7 193,2 196,9
avgar kalkylerad sarskild I6neskatt 30,0 28,4 43,5 44,3 45,2
avgar fordelade kapitalkostnader (i-rta) 30,6 24,2 29,3 29,6 29,8
Differens kalkylerade - verkliga arbetsgivaravgifter -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar inkl 16neskatt -101,6 -103,8 -186,3 -210,3 -99,1
Pensionsavagifter, individuell del, inkl I6neskatt -108,1 -109,7 -162,3 -166,4 -167,6
Forédndring avsattning fér pensioner, inkl I6neskatt -5,4 -19,2 3,6 4,6 5,4
Foréandr av sem./dvertidsskuld mm 0,0 -2,5 -2,0 -2,0 -2,0
Realisationsforluster/Nedskrivningar -0,5 -2,6 0,0 0,0 0,0
Exploateringsprojekt (kostnad salda) 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Ks/KF Oforutsedda 0,0 -1,9 -3,5 -3,5 -3,5
Over- och underskottshantering 0,0 0,0 -2,0 -2,0 -2,0
investeringar 0,0 -62,2 -115,8 -128,3 -135,2
Trygghetsboendet Pérlan -8,1 -8,2 -8,0 -8,0 -8,0
Effektivsera fastighetsbestdndet 0,0 10,0 4,0 5,0 13,0
Energieffektivisering i lokaler 0,0 0,0 4,5 4,5 4,5
Kostnadsokningar 2021 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnadsdkningar 2022 0,0 -4,8 =1L, -1,6 -1,6
Kostnadsdkningar 2023 0,0 0,0 -58,0 -77,4 -77,4
Kostnadsokningar 2024 0,0 0,0 0,0 -61,7 -82,3
Kostnadsokningar 2025 0,0 0,0 0,0 0,0 -63,7
Summa -3 862,0 -4017,0 -4199,0 -4330,9 -4305,1
3. Avskrivningar Bokslut Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Fastigheter och anlédggningar -1,0

Maskiner och inventarier -99,5

Immateriella anldggningstillgdngar -87,5

Nedskrivningar -0,3

Summa -188,3 -214,7 -212,3 -209,4 -209,1
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4. Skatteintakter Bokslut Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Prelimindr kommunalskatt 2 245,2 2 354,5 2 488,9 2 593,9 2701,0
Prognostiserad slutavrdkning 59,5 54,3 -8,0 0,0 0,0
Justering prognostiserad slutavrakning 8,6 18,7 0,0 0,0 0,0
Summa 2 313,3 2427,5 2 480,9 2593,9 2701,0
5. Generella statsbidrag och utjamning Bokslut Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Inkomstutjamning 670,2 728,4 790,9 816,2 842,8
Kostnadsutjamning 53,6 63,3 71,0 71,2 71,4
Regleringsbidrag/avgift 154,9 144,3 99,6 96,4 67,7
Ovrigt generellt statsbidrag 30,0 10,5 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 71,6 57,7 56,6 56,8 57,0
Kommunal fastighetsavgift 119,6 123,7 127,4 127,4 127,4
Summa 1 099,8 1127,9 1 145,5 1 168,0 1166,2
6. Finansiella intdkter Bokslut Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Ranteintakter -0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Utdelning fr@n koncernféretag 7,0 14,0 12,0 15,0 11,0
Borgensavgifter frén koncernféretag 10,0 12,0 15,9 17,2 18,1
Kommuninvest, vinstutdelning 1,3 2,9 0,6 0,6 0,6
Intékter frén finansiella anldggningstillgdngar 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiell intékt 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Avkastning pensionskapitalférvaltning 180,2 19,6 25,0 25,0 25,0
Summa 201,4 48,9 53,9 58,2 55,1
7. Finansiella kostnader Bokslut Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Rantekostnader pa lan -3,7 -5,0 -30,9 -39,9 -49,2
Rénta pd pensionsavsattning -1,6 -2,2 -11,7 -8,5 -4,6
Ovrig finansiell kostnad -0,6 -0,3 -0,2 -0,2 -0,2
Avkastning pensionskapitalférvaltning 0,0 -18,7 0,0 0,0 0,0
Forvaltararvode pensionskapitalférvaltning -2,7 -2,5 -3,0 -3,0 -3,0
/&terfﬁring oreal vinster, pensionsfond 0,0 -142,1 0,0 0,0 0,0
Summa -8,6 -170,8 -45,8 -51,7 -57,1
8. Forandring av kapitalbindning (not endast till budget) Prognos Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024 2025
Slutavrakning 2020 (6kad skuld/fordran 2020, minskad skuld/fordran 2022 -28,7 0,0 0,0 0,0
Slutavrakning 2021 (6kad skuld/fordran 2021, minskad skuld/fordran 2023 0,0 -78,2 0,0 78,2
Slutavrakning 2022 (6kad skuld/fordran 2022 (2023)), minskad skuld/fordr -54,3 0,0 54,3 0,0
Individuell del &ret innan inkl I6neskatt (minskad skuld) -93,5 -94,8 -87,2 -88,8
Individuell del innevarande &r inkl I6neskatt (6kad skuld) 94,8 87,2 88,8 89,4
Kommunal fastighetsavgift (fordran) -16,9 0,0 0,0 0,0
Semesterloneskuld (6kad skuld) 2,5 2,0 2,0 2,0
Summa -96,1 -83,7 57,9 80,8
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Ordlista

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda f6r permanent innehav.

Avskrivningar

Anldggningstillgangarnas anskaffningskostnad férdelas Gver
nyttjandeperioden for att spegla den édrliga virdeminskningen.
Avskrivningarna belastar den verksamhet som anvinder
tillgangarna.

Avsattning

Ekonomiska forpliktelser vars storlek eller betalningstidpunkt dr
osakra.

Balansbudget

Ar en budgeterad balansrikning dir det framgér vilka summor
tillgangar, skulder och eget kapital kommer att uppga till vid
slutet av respektive 4r i planperioden.

Eget kapital

Utgor skillnaden mellan #/ljgangar och avsattningar och skulder.

Extraordindra intdkter och kostnader

Saknar klart samband med kommunens ordinarie verksamhet
och idr av sidan art att den inte forvintas intriaffa ofta eller
regelbundet samt uppgar till visentliga belopp.

Finansiella leasingavtal

Har en avtalstid pd mer 4n tre ar varigenom de ekonomiska risker
och férdelar som férknippas med dgandet av ett objekt i allt
visentligt 6verfors frin leasegivaren till leasetagaren. Dessa
redovisas som tillgang och skuld.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella intikter (bland annat rintor pa
bankmedel) och kostnader (bland annat rintor pa lan och
pensionsskuld).

Internrdanta

Kalkylmassig rintekostnad (1,25 procent fran och med 2023,
vilket dr en 6kning med 0,25 procentenheter jamfért med 2022)
for det kapital som dr bundet i anldggnings- och
omsittningstillgdngar. Internrintan belastar den verksamhet som
anvinder tillgingarna.

Jamforelsestorande poster

Handelser eller transaktioner som inte ar extraordinira, men som
ir viktiga att uppmarksamma vid jimférelser med tidigare ar.

Kapitalkostnader
Sammanfattande benimning pé avskrivning och internrinta.

Kassaflodesbudget

Visar hur budgeten for drift-, investerings- och finansierings-
verksamhet med mera bidrar till férindringen av likvida medel

Kortfristiga fordringar och skulder

Fordringar och skulder som férfaller till betalning inom ett ar
efter bokslutsdagen.
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Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsittas pa kort sikt, till
exempel kassa- och banktillgingar samt kortfristiga placeringar i
virdepapper.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt (férmaga att betala skulder i ritt
tid).

Langfristiga fordringar och skulder

Fordringar och skulder som férfaller till betalning mer 4n ett ar
efter bokslutsdagen.

Nettoinvesteringar

Med nettoinvesteringar avses anskaffning av immateriella och
materiella anliggningstillgdngar med avdrag for férutbetalda
investeringsinkomster (skuldbokférda).

N6jd kund-index (NKI)

Det ir ett index f6r kundnéjdhet, det vill sdga hur n6jda
kunderna dr. Genom olika kundundersékningar vill kommunen
ta reda pa vad medborgaren tycker om kommunservicen.

Omsattningstillgangar
Fordringar, férrad och andra tillgingar som inte dr avsedda for
permanent innehav.

Operationella leasingavtal

Leasingavtal dir de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med dgandet av ett objekt inte 6verfors pa
leasetagaren. Finansiella leasingavtal med en avtalstid om hogst
tre ir redovisas dock dven som operationella avtal. Operationella
leasingavtal tas inte upp i balansrikningen, men framtida
betalningsférpliktelser redovisas som ansvarsférbindelse.

Resultatbudget

Ar en sammanstillning av kommunens férvintade intikter,
kostnader och resultat fér respektive ar i planperioden

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omsittningstillgangar och kortfristiga skulder.
Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella styrka pa kort
sikt.

Soliditet

Speglar hur mycket av tillgingarna som betalats med egna medel,
det vill siga andelen eget kapital av de totala tillgingarna.
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