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Plats och tid: Sammanträdesrum 1, Stadshuset, 2023-11-08, kl. 13:30-15:36 
Ajournering kl.14:32-14:45 

Beslutande
Ledamöter

Lena Wallentheim (S) ordförande 
Lina Bengtsson (M) 1:e vice ordförande 
Hanna Nilsson (SD) 2:e vice ordförande 
Ulf Berggren (SD) 
Sven Lundh (SD) 
Susanne Lottsfeldt (SD) 
Stefan Larsson (M) 
Urban Widmark (M) 
Christer Caesar (KD) 
Joachim Fors (S) 
Magnus Åkeborn (V) 
Thomas Haraldsson (L) (§§ 179-184) 
 

Tjänstgörande ersättare Johan Lindman, Charlotta Eroldsson (§§ 185-202) 
 

Övriga närvarande
Ersättare

Ellicka Hermodsson, Ola Lindahl, Axel Johnsson, Arberesha Sabani, Paul Thurn, 
Torgny Holmberg, Hanna Sjöstrand, Anita Nilsson, Simon Berneblad, Björn 
Widmark.  

Tjänstemän Bitr. kommundirektör Amra Salihovic, kommunikations- och kanslichef Hanna 
Gardell, säkerhetssamordnare Kajsa Hermansson (§§ 179-185), 
informationssäkerhetsansvarig Calle Alm (§§179-185), förvaltningschef MSF 
Sandra Gustafsson (§§ 186-189), avdelningschef MSF Torbjörn Håkansson (§§ 
186-187), mätningsingenjör MSF Josefina Persson (§§ 186-189), GIS-ingenjör 
Johan Pihel (§§ 186-189), nämndsekreterare Angela Samarzija 
 

Utses att justera Hanna Nilsson  
Ersättare Lina Bengtsson 

 
Justeringens plats, tid: Digital justering 

 
Justerade paragrafer §§ 179 - 202 

Sekreterare:

Ordförande:

Justerare:

   

Angela Samarzija  

Lena Wallentheim (S) 

Hanna Nilsson (SD) 
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Anslag / bevis
Protokollet är justerat 
Justeringen har tillkännagivits genom anslag
 

Organ Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdag 2023-11-08 
 

Datum när anslaget 
sätts upp

2023-11-13 

Datum då anslaget
tas ner

2023-12-05 

Förvaringsplats för
protokoll

Kommunledningsförvaltningen 
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Innehållsförteckning

Godkännande av dagordning § 179

Tekniska nämnden redovisar gränsdragnings- och kostnadsprinciper 
för fördelning av måltidsverksamhetens kostnader mellan de berörda 
nämnderna

§ 180

Information från kommundirektören § 181

Information i frågor angående Skåne Nordostsamarbetet § 182

Anmälan av delegationsbeslut § 183

Övriga anmälningar § 184

Styrdokument för Hässleholms kommuns arbete med krisberedskap 
2023-2026, reglemente för krisledningsnämnden samt plan för 
hantering av händelse under kris, extraordinära händelser i fredstid 
och höjd beredskap

§ 185

Taxa för Hässleholms kommuns marknadskontroll § 186

Ny taxa för offentlig livsmedelskontroll i Hässleholms kommun § 187

Ändring av plan- och bygglovtaxa inklusive mät- och karttaxa § 188

Begäran om undantag från kravet att tillgängliggöra särskilt värdefulla 
dataset avgiftsfritt

§ 189

Prövning av de kommunala bolagens verksamhet 2022 enligt 6 kap. 
9 § kommunallagen 

§ 190

Revidering av kommunstyrelsens delegeringsregler § 191

Ansökan hos Hässleholms kommun om utökat borgensåtagande § 192

Årsredovisning 2022 Sociala stiftelsen § 193

Uppdrag till kommundirektören att se över organisatoriska 
förutsättningar 

§ 194

Ändring av bestämmelser om ekonomisk ersättning till 
förtroendevalda

§ 195

Sprinklersystem i kommunens särskilda boenden § 196
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Installation av kyla på äldreboenden som ägs av Hässlehem AB § 197

Begäran om yttrande gällande ändring av stiftelseförordnande -
Sparbanksstiftelsen Farstorp, Röke och Vinslöv

§ 198

Årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet, 
SAM, Kommunledningsförvaltningen 2023

§ 199

Strategisk plan 2024-2026 med Budget 2024 och flerårsplan 2025-
2026  

§ 200

Motion om att Hässleholm kan inte bara vara betong - inför 3-30-300 
regeln

§ 201

Motion om att minimera antalet pappersutskrifter § 202
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§ 179
 

Godkännande av dagordning
Beslut

Kommunstyrelsen godkänner dagordningen. 

_____________________ 
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§ 180
 

Tekniska nämnden redovisar gränsdragnings- och 
kostnadsprinciper för fördelning av 
måltidsverksamhetens kostnader mellan de berörda 
nämnderna
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att lägga tekniska nämndens redovisning med 
godkännande till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet

Tekniska nämnden fick i uppdrag av kommunstyrelsen 2023-08-09 § 138, att på 
kommunstyrelsens sammanträde den 8 november 2023, efter samråd med barn- och 
utbildningsnämnden och omsorgsnämnden, redovisa gränsdragnings- och 
kostnadsprinciper för fördelning av måltidsverksamhetens kostnader mellan de 
berörda nämnderna. 

_____________________ 
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§ 181
 

Information från kommundirektören
Beslut

Kommunstyrelsen lägger informationen till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet

Biträdande kommundirektör Amra Salihovic informerar att man är i slutskedet av 
arbetsmiljökartläggningen som berör delar av omsorgsförvaltningen.  

En genomgång av medarbetarenkäten har gjorts och det är en väldigt hög 
svarsfrekvens, cirka 88%. Kommunstyrelsen kommer att få en återkoppling.  

_____________________ 
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§ 182
 

Information i frågor angående Skåne 
Nordostsamarbetet
Beslut

Kommunstyrelsen lägger informationen till handlingarna. 

Beskrivning av ärendet

Biträdande kommundirektör Amra Salihovic informerar att det nu finns en ny 
utvecklingsplan för samarbetet. Verksamhetssamordnare Ida Abrahamsson kommer 
att bjudas in till kommunstyrelsen för att berätta om planen.  

_____________________ 
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§ 183
 

Anmälan av delegationsbeslut
Beslut

Följande material läggs med godkännande till handlingarna: 

KLF 2023/155-9 
Kommunledningsförvaltningen – Delegationsbeslut avseende alla anställningar 
utfärdade i september 2023. 

 

Protokoll 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-25 
Personalutskottets protokoll 2023-10-13 
Personalutskottet 2023-09-15 

_____________________ 
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§ 184
 

Övriga anmälningar
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att lägga följande anmälningsärenden med godkännande 
till handlingarna: 

KLF 2023–33 
Ekonomiavdelningen – Totalrapport för kapitalförvaltningen per den 30 
september 2023. 

KLF 2023–34 
Ekonomiavdelningen – Finansiell profil för Hässleholms kommun 2020–2022. 

KLF 2023/797 
Skolinspektionens beslut om att godkänna Praktiska Studier Riks AB som 
huvudman för gymnasieskola vid Praktiska Gymnasiet Kristianstad i Kristianstads 
kommun. 

KLF 2023/875 
Beslut från Länsstyrelsen om fördelning av mottagande av vissa nyanlända 
invandrare för bosättning genom anvisning till kommuner i Skåne län år 2024 
 
Protokoll 
Central samverkan del 1, 2023-10-27 
Östra Skånes Hjälpmedelsnämnd 2023-10-04 
HIFAB 2023-09-25 
Hässleholms Fibernät Holding AB 2023-09-25 
Styrgruppen Framtidens Teknikutbildningar 2023-09-19 
Trygghets- och Räddningscentralen i Skåne Nordost AB 2023-09-19  
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Vattenvårdsförbundet för västra Hanöbukten 2023-06-05 
HIBAB 2023-05-03 
HIBAB 2023-06-21 
HIBAB 2023-09-01 
HIBAB 2023-10-20 
 
 
_____________________ 
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§ 185
 

Styrdokument för Hässleholms kommuns arbete med 
krisberedskap 2023-2026, reglemente för 
krisledningsnämnden samt plan för hantering av 
händelse under kris, extraordinära händelser i fredstid 
och höjd beredskap
Dnr: KLF 2023/781 

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar följande: 

1. Styrdokument för Hässleholms kommuns arbete med krisberedskap 2023-
2026 antas att gälla från och med 2024-01-01. 

2. Reglemente för krisledningsnämnden antas att gälla från och med          
2024-01-01 och ersätter tidigare gällande Reglemente för 
krisledningsnämnden Hässleholms kommun (KLK 2019/46). 

3. Plan för hantering av händelse under kris, extraordinära händelser i fredstid 
och höjd beredskap antas att gälla från och med 2024-01-01. 

4. Genom beslutet upphör Styrdokument för krisberedskap i Hässleholms 
kommun 2019-2022, Plan för hantering av extraordinära händelser och vid 
kris 2019-2022 (KLF 2019/539) samt Krisledningsplan för Hässleholms 
kommun (KLK 2015/376) 

Beskrivning av ärendet 

Säkerhets- och krisberedskapsarbetet i Hässleholms kommun syftar till att skapa en 
trygg och säker miljö för kommuninvånare, besökare, anställda, förtroendevalda och 
andra som berörs av kommunens verksamhet.  
Krisberedskapsarbetet regleras i ett antal dokument vilka ska uppdateras varje ny 
mandatperiod: 

Utifrån kommunens policy för säkerhet och krisberedskap upprättas ett 
styrdokument över planering för hur kommunen ska hantera en kris samt för vilka 
åtgärder avseende krisberedskap som ska genomföras under mandatperioden. 
Styrdokumentet utformas i enlighet med Överenskommelse om kommunernas 
krisberedskap (SKL 18/03101 MSB 2018–09779) mellan Myndigheten för 
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samhällsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). 
Detta styrdokument ersätter tidigare Styrdokument för krisberedskap i Hässleholms 
kommun 2019–2022. Styrdokumentet är reviderat med nya mål för mandatperioden 
vilka anges under rubriken ”Mål för arbetet / mål för kommunens arbete” i 
respektive avsnitt samt reviderat med nya planer och åtgärder för mandatperioden 
vilka anges i Bilaga 2 ”Planer/åtgärder”.  

Krisledningsnämndens ansvar och befogenheter vid en extraordinär händelse 
regleras särskilt i reglemente för krisledningsnämnd. Detta reglemente ersätter 
tidigare Reglemente för krisledningsnämnden Hässleholms kommun. Reglementet 
är reviderat med att ”Sveriges kommuner och landsting” numera benämns ”Sveriges 
kommuner och regioner” samt reviderat med att ”Plan för hantering av 
extraordinära händelser” nu benämns ”Plan för hantering av händelse under kris, 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap”.  

Plan för hantering av händelse under kris, extraordinära händelser i fredstid och 
höjd beredskap reglerar kommunens kris- och krigsorganisation i olika skeden. 
Denna plan ersätter tidigare Plan för hantering av extraordinära händelser och vid 
kris som enbart hanterade händelser upp till extraordinära händelser. Denna plan 
har nu kompletterats med mål, rutiner och struktur för ledning under höjd 
beredskap/krig och är indelad i två delar: Krisorganisation under kris och extraordinär 
händelse och Krigsledningsorganisation under höjdberedskap/krig. Avsnittet 
”Krigsledningsorganisation under höjd beredskap” beskriver hur kommunen ska ledas 
under höjd beredskap. Planen har i övrigt reviderats med information om 
kommunens plattform och applikation för kommunikation och krishantering (se 
avsnitt ”Samband och rapportering”), uppdaterad information om nationella 
varnings- och informationssystemet (se avsnitt ”Kriskommunikation”) samt mindre 
redaktionella ändringar. 

Ärendets tidigare behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår 2023-10-25, § 97, kommunstyrelsen 
besluta följande:   

1. Styrdokument för Hässleholms kommuns arbete med krisberedskap 2023- 
2026 antas att gälla från och med 2024-01-01.  

2. Reglemente för krisledningsnämnden antas att gälla från och med          
2024-01-01 och ersätter tidigare gällande Reglemente för 
krisledningsnämnden Hässleholms kommun (KLK 2019/46). 

3. Plan för hantering av händelse under kris, extraordinära händelser i fredstid 
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och höjd beredskap antas att gälla från och med 2024-01-01. 

4. Genom beslutet upphör Styrdokument för krisberedskap i Hässleholms 
kommun 2019-2022, Plan för hantering av extraordinära händelser och vid 
kris 2019-2022 (KLF 2019/539) samt Krisledningsplan för Hässleholms 
kommun (KLK 2015/376) 

_____________________ 

 
Sänt till: 
Kommunal författningssamling 
Samtliga förvaltningar och kommunala bolag, Hässleholms kommun 
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§ 186
 

Taxa för Hässleholms kommuns marknadskontroll
Dnr: KLF 2023/715 

Beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att fastställa förslag till taxa för 
Hässleholms kommuns marknadskontroll att gälla från och med den 1 januari 2024. 

Beskrivning av ärendet 

Miljö- och stadsbyggnadsnämnden beslutade den 22 augusti 2023, § 104, att föreslå 
kommunfullmäktige att fastställa en taxa för marknadskontroll. Som skäl 
åberopades sammanfattningsvis följande omständigheter. 
 
De kommunala nämnderna med ansvar för miljö- och hälsoskydd har vissa uppdrag 
inom marknadskontroll. Tillsyn inom området för marknadskontroll saknar idag 
finansiering då Hässleholms kommun inte fastställt en taxa för marknadskontroll. 
Det kommunala ansvaret omfattar bland annat att kontroll av märkning och 
information på förpackningar av tobak och liknande produkter, märkning av mobila 
maskiner samt att kemiska produkter, varor och förpackningar uppfyller krav vid 
tillhandahållande på marknaden i fråga om utformning, märkning, innehållsför-
teckning, säkerhetsblad och annan information i vissa specificerade EU-rättsakter. 

Ärendets tidigare behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2023-10-25, § 93, att hänskjuta ärendet 
till kommunstyrelsen.   

_____________________ 

 
Sänt till: 
Miljö- och stadsbyggnadsnämnden 
Kommunal författningssamling 
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§ 187
 

Ny taxa för offentlig livsmedelskontroll i Hässleholms 
kommun 
Dnr: KLF 2023/716 

Beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att fastställa förslag till ny 
taxa för offentlig livsmedelskontroll att gälla från och med den 1 januari 2024. 

Beskrivning av ärendet 

Miljö- och stadsbyggnadsnämnden beslutade den 22 augusti 2023, § 105, att föreslå 
kommunfullmäktige att fastställa en reviderad taxa för offentlig kontroll av 
livsmedel. Som skäl åberopades sammanfattningsvis följande omständigheter. 
 
Sedan EU:s kontrollförordning (EU) 2017/625 trädde i kraft har det genomförts 
förändringar i svensk lagstiftning. Från och med 2024 är det obligatoriskt med 
efterhandsdebitering av tillsyn av en livsmedelsverksamhet, något som Hässleholms 
kommun ännu inte har infört. Den nu föreslagna taxan beaktar att efterhands-
debitering ska ske, samt att den även inkluderar tillsynen av material i kontakt med 
livsmedel, något den tidigare taxan inte medgav. Taxan bygger på den skrivning som 
tagits fram av Sveriges kommuner och regioner (SKR). 

Ärendets tidigare behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2023-10-25, § 92, att hänskjuta ärendet 
till kommunstyrelsen. 

_____________________ 

 
Sänt till: 
Miljö- och stadsbyggnadsnämnden 
Kommunal författningssamling 
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§ 188
 

Ändring av plan- och bygglovtaxa inklusive mät- och 
karttaxa
Dnr: KLF 2023/710 

Beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att anta reviderad Plan- och 
bygglovstaxa inklusive mät- och karttaxa att gälla från och med den 1 januari 2024. 

Beskrivning av ärendet 

Miljö- och stadsbyggnadsnämnden har den 22 augusti 2023, § 106, beslutat att 
föreslå kommunfullmäktige att ändringar i Plan- och bygglovstaxa inklusive mät- 
och karttaxa i enlighet med bilaga - Plan- och bygglovstaxa inklusive mät- och 
karttaxa. 

Av underlaget från miljö- och stadsbyggnadsnämnden framgår följande.  

”Vid genomlysning av befintlig taxa samt förändringar gällande tillkomna 
kartprodukter ser Miljö- och stadsbyggnadsförvaltningen att det behöver göras en 
förändring i befintlig taxa. För att taxan bättre skall stämma överens med de kart-
produkter och karttjänster som vi erbjuder.” 

Ändringarna föreslås i taxans tabell 23 om avgift för nybyggnadskarta, tabell 24 om 
avgift för utstakning samt tabell 25 om lägeskontroll och avser förklarande text om 
de kartprodukter och karttjänster som förvaltningen erbjuder. 

Av en e-postkommunikation mellan handläggarna på miljö- och 
stadsbyggnadsförvaltningen framgår att ändringarna i tabell 23 avser justering av 
text och beräkning av taxan för nybyggnadskarta (NBK), enkel nybyggnadskarta 
(ENBK) och ENBK utan höjder. I tabell 25 förs en ny rad in om övrig 
lägeskontroll för åtgärder som ibland utförs, till exempel transformatorstation, mur 
uppförd i fastighetsgräns, mast/torn + teknikbod och marklov där handläggaren 
bedömer att en lägeskontroll behövs innan slutbesked. Förslaget är att detta ska 
timdebiteras. 

Taxan har i sin nuvarande form två rubriker, dels Taxa för Hässleholms kommuns 
prövning och tillsyn enligt plan- och bygglagen, dels Plan- och bygglovtaxa inklusive 
mät- och karttaxa. Efter samråd med miljö- och stadsbyggnadsförvaltningen föreslår 
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Kommunledningsförvaltningen att taxan hädanefter endast ska benämnas Plan- och 
bygglovstaxa inklusive mät- och karttaxa. 

I samband med att miljö- och stadsbyggnadsförvaltningen efter ärendets behandling 
i nämnden lade över taxan i kommunens mall för styrdokument uppmärksammades 
ett par redaktionella ändringar som även behöver göras. Ändringarna har förts in i 
den slutliga versionen av taxan och avser följande:  

1. Tabellnumreringen är i fel i nu gällande taxa från tabell 22 och framåt 
(nummer 22 och 27 saknas i uppräkningen av tabeller).  

2. I tabellen ”Exempel på beräkning av avgift enligt prisbasbelopp för 2022” i 
avsnittet ”Bestämmelser om plan- och bygglovtaxa” uppdateras 
beräkningsexemplen till att avse prisbasbelopp för 2023.  

Miljö- och stadsbyggnadsförvaltningen har i samband med dessa ändringar även 
meddelat att taxan föreslås gälla från den 1 januari 2024.  

Ärendets tidigare behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2023-10-25, § 94, att hänskjuta ärendet 
till kommunstyrelsen. 

_____________________ 

 
Sänt till: 
Kommunal författningssamling 
Miljö- och stadsbyggnadsnämnden 
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§ 189
 

Begäran om undantag från kravet att tillgängliggöra 
särskilt värdefulla dataset avgiftsfritt
Dnr: KLF 2023/708 

Beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige följande beslut:  

Kommunfullmäktige beslutar att, i enlighet med 4 kap. 6 § lagen (2022:818) om den 
offentliga sektorns tillgängliggörande av data, medge undantag från kravet på 
avgiftsfritt tillgängliggörande, för en tidsbegränsad period om högst två år från den 
dag då genomförandeförordningen träder i kraft, enligt följande: 

Nämnd Kategori Dataset 
Miljö- och 
stadsbyggnads-
nämnden 

Geospatiala data Adresser, byggnader, 
fastighetsområden 

Miljö- och 
stadsbyggnads-
nämnden 

Jordobservation och miljö Ortofoto, höjd, markanvändning, 
hydrografi, buller 

 

Beskrivning av ärendet 

Den 1 augusti 2022 trädde lagen om den offentliga sektorns tillgängliggörande av 
data (hädanefter öppna datalagen) i kraft.  

Syftet med öppna datalagen är att främja den offentliga sektorns tillgängliggörande 
av data för vidareutnyttjande, under förutsättning att informationssäkerhet och 
skydd av personuppgifter kan upprätthållas och att det inte innebär risker för 
Sveriges säkerhet. Med data avses information i digitalt format oberoende av 
medium. 

Lagen innebär att kommunen på begäran kan behöva lämna ut information i digitalt 
format. För att kommunen ska kunna ge tillgång till data måste den sökande ha rätt 
att få tillgång till data enligt annan författning, till exempel genom rätten att ta del av 
allmän handling enligt tryckfrihetsförordningen. Det är också en förutsättning att 
informationen redan finns i digitalt format. Information som enbart finns lagrad i 
fysiska handlingar omfattas inte av öppna datalagen. 
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Information som upptagits i en genomförandeakt som har meddelats med stöd av 
artikel 14.1 i öppna data-direktivet ska tillgängliggöras avgiftsfritt. Enligt 4 kap. 6 § 
öppna datalagen får dock en kommun besluta om undantag från kravet på 
avgiftsfritt tillgängliggörande om  

1. myndigheten är skyldig att ta ut en avgift för att täcka en väsentlig del av 
kostnaderna för en verksamhet, och 

2. det medför betydande ekonomiska konsekvenser för myndigheten att 
tillgängliggöra datamängden avgiftsfritt. 

Ett sådant undantag får gälla i högst två år från den dag då genomförandeakten 
trädde i kraft, det vill säga till den 9 februari 2025.  

Miljö- och stadsbyggnadsnämnden bedömer att de har data som omfattas av 
genomförandeakten och anhåller om att fullmäktige beslutar om undantag från 
kravet på avgiftsfrihet. 

Inga andra nämnder har bedömt att de har information som omfattas.  

Offentliga företag omfattas inte av skyldigheten att pröva en begäran om 
tillgängliggörande av data för vidareutnyttjande. Det framgår motsatsvis av att 
bestämmelserna om handläggning av ärenden i kapitel 5 öppna datalagen riktar sig 
enbart till myndigheter och till med myndigheter jämställda organ (prop. 
2021/22:225 s. 58). Offentliga bolag ska dock tillämpa lagen bland annat när data 
tillgängliggörs för vidareutnyttjande på eget initiativ, se 1 kap. 8 § första stycket p. 2 
öppna datalagen. 

Ärendets tidigare behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2023-10-25, § 95, att hänskjuta ärendet 
till kommunstyrelsen. 

_____________________ 

 
Sänt till: 
Miljö- och stadsbyggnadsförvaltningen 
Ekonomiavdelningen 
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§ 190
 

Prövning av de kommunala bolagens verksamhet 2022 
enligt 6 kap. 9 § kommunallagen 
Dnr: KLF 2023/313 

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar följande:  

1. Kommunstyrelsen finner att verksamheten i Hässlehem AB under 2022 har 
varit förenlig med de fastställda kommunala ändamålen för bolaget samt 
utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna.  

2. Kommunstyrelsen finner att verksamheten i Hässleholms fibernät holding 
AB och dess dotterbolag under 2022 har varit förenlig med de fastställda 
kommunala ändamålen för bolaget samt utförts inom ramen för de 
kommunala befogenheterna. 

3. Kommunstyrelsen finner att verksamheten i Hässleholm Miljö AB under 
2022 har varit förenlig med de fastställda kommunala ändamålen för bolaget 
samt utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

4. Kommunstyrelsen finner att verksamheten i Hässleholm Industribyggnads 
AB med samtliga dess helägda dotterbolag under 2022 har varit förenlig 
med de fastställda kommunala ändamålen för respektive bolag samt utförts 
inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

5. Kommunstyrelsen finner att verksamheten i Trygghets- och 
räddningscentralen i Skåne Nordost AB under 2022 har varit förenlig med 
de fastställda kommunala ändamålen för bolaget samt utförts inom ramen 
för de kommunala befogenheterna. 

6. Kommunstyrelsen påminner bolagen om att löpande inkomma med 
protokoll från bolagens styrelsemöten och bolagsstämmor. Protokollen ska 
anmälas till kommunstyrelsen. 
 

Protokollsanteckning

Björn Widmark (FV) lämnar skriftlig protokollsanteckning enligt bilaga.  
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Beskrivning av ärendet 

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1 § kommunallagen hålla löpande uppsikt över 
kommunal verksamhet som bedrivs av bland annat kommunala bolag. Enligt 6 kap. 
9 § ska kommunstyrelsen dessutom i årliga beslut pröva om den verksamhet som 
hel- och delägda aktiebolag bedrivit under föregående kalenderår varit förenlig med 
det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 
befogenheterna. Detta brukar kallas förstärkt uppsiktsplikt.  

Uppsiktsplikten är övergripande och kommunstyrelsen är inte skyldig att granska 
samtliga enskilda affärshändelser i bolagen. Granskningen ska dock vara tillräckligt 
omfattande för att möjliggöra en bedömning av om verksamheten som helhet har 
haft en sådan inriktning och bedrivits på ett sådant sätt att den varit 
kompetensenlig. 

Om missförhållanden i verksamheten kunnat konstateras, eller om verksamheten 
inte bedöms ha bedrivits i enlighet med det kommunala ändamålet eller inom ramen 
för de kommunala befogenheterna, är kommunstyrelsen skyldig att agera och ska 
lämna förslag till fullmäktige om nödvändiga åtgärder. 

Som underlag för kommunstyrelsens prövning föreligger följande handlingar: 

- Bolagens årsredovisningar för 2022. 

- Lekmannarevisorernas granskning av respektive verksamhet. 

- Bolagsordningar och ägardirektiv samt policy för Hässleholms kommuns 
aktiebolag. 

- Bolagens styrelseprotokoll som rapporterats in under året och anmälts till 
kommunstyrelsen. 

Det kommunala ändamålet framgår av bolagens bolagsordningar, och där anges 
också att bolagen i tillämpliga delar ska följa de kommunalrättsliga principerna.  

Utifrån informationen i ovan angivna handlingar samt den uppsikt som 
kommunstyrelsen genom sitt arbetsutskott utfört under året i form av uppföljningar 
och dialog med bolagen samt bolagens redovisningar i kommunstyrelsen föreslås 
kommunstyrelsen besluta att verksamheten i dessa aktiebolag varit förenlig med det 
fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 
befogenheterna.  
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Vad gäller bolag där kommunen äger mindre än 10 % bedöms inte 
kommunstyrelsen ha en sådan relation till bolaget att den uppsiktsplikt som avses i 6 
kap. 9 § kommunallagen kan genomföras och dessa bolag prövas därför inte i detta 
ärende. 

Ärendets tidigare behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår 2023-10-25, § 96, kommunstyrelsen 
följande beslut: 

1. Kommunstyrelsen finner att verksamheten i Hässlehem AB under 2022 har 
varit förenlig med de fastställda kommunala ändamålen för bolaget samt 
utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna.  

2. Kommunstyrelsen finner att verksamheten i Hässleholms fibernät holding 
AB och dess dotterbolag under 2022 har varit förenlig med de fastställda 
kommunala ändamålen för bolaget samt utförts inom ramen för de 
kommunala befogenheterna. 

3. Kommunstyrelsen finner att verksamheten i Hässleholm Miljö AB under 
2022 har varit förenlig med de fastställda kommunala ändamålen för bolaget 
samt utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

4. Kommunstyrelsen finner att verksamheten i Hässleholm Industribyggnads 
AB med samtliga dess helägda dotterbolag under 2022 har varit förenlig 
med de fastställda kommunala ändamålen för respektive bolag samt utförts 
inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

5. Kommunstyrelsen finner att verksamheten i Trygghets- och 
räddningscentralen i Skåne Nordost AB under 2022 har varit förenlig med 
de fastställda kommunala ändamålen för bolaget samt utförts inom ramen 
för de kommunala befogenheterna. 

6. Kommunstyrelsen påminner bolagen om att löpande inkomma med 
protokoll från bolagens styrelsemöten och bolagsstämmor. Protokollen ska 
anmälas till kommunstyrelsen. 

Bilaga:  
Protokollsanteckning, Björn Widmark (FV) 
_____________________ 

 
Sänt till: 
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Kommunfullmäktige – anmälan 
Samtliga helägda kommunala aktiebolag 
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§ 191
 

Revidering av kommunstyrelsens delegeringsregler
Dnr: KLF 2023/805 

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta de reviderade delegeringsreglerna. Tidigare 
gällande delegeringsregler upphör därmed att gälla. 

Beskrivning av ärendet 

Den 9 augusti 2023, § 144, beslutade kommunstyrelsen att inrätta ett nytt IT-utskott 
samt att anta en instruktion för detsamma. Kommunledningsförvaltningen gavs i 
samma beslut i uppdrag att fram förslag på nödvändiga ändringar av 
kommunstyrelsens delegeringsregler. 

Enligt IT-utskottets instruktion ska utskottet besluta om den gemensamma 
prislistan för tjänstekatalogen avseende IT-tjänster. Detta föreslås införas som en ny 
punkt 6.6 under avsnitt A. Allmänna ärenden. I nuläget har inget ytterligare 
identifierats som bör delegeras till utskottet.  

Det har utöver detta uppmärksammats att hänvisningen i kommentaren till punkt 
1.17 i avsnitt C. Personalärenden är inaktuell. Kommentaren föreslås därför strykas.  

Ärendets tidigare behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår 2023-10-25, § 98, kommunstyrelsen att 
anta de reviderade delegeringsreglerna. Tidigare gällande delegeringsregler upphör 
därmed att gälla. 

_____________________ 

 
Sänt till: 
Kommunal författningssamling  
Samtliga förvaltningar 
Kommunledningsförvaltningens avdelningschefer 
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§ 192
 

Ansökan hos Hässleholms kommun om utökat 
borgensåtagande
Dnr: KLF 2023/707 

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige att såsom för egen 
skuld ingå borgen för Hässleholm Miljö AB:s låneförpliktelser upp till ett totalt 
högsta lånebelopp om två miljarder kronor, jämte därpå löpande ränta och 
kostnader.  

Reservationer

Sverigedemokraternas ledamöter reserverar sig skriftligen enligt bilaga. 

Yrkande

Sverigedemokraternas ledamöter yrkar följande:  

- Att föreslå kommunfullmäktige att såsom för egen skuld ingå borgen för 
Hässleholm Miljö AB:s låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp 
om 1,2 miljarder, jämte därpå löpande ränta och kostnader.  

- Att kommunfullmäktige inför varje beslut om utökad borgensåtagande, 
inklusive detta, får en dragning om planerade investeringar och gjorda 
investeringar av Hässleholm Miljö AB.  

- Att Hässleholm Miljö AB till kommunstyrelsen årligen ger en uppföljning 
och presenterar sin investeringsplan.  

 
Christer Caesar (KD) och Joachim Fors (S) yrkar bifall till liggande förslag.  

Omröstning

Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner liggande förslag till beslut 
bifallet.  

Votering begärs.  

Följande voteringsproposition godkänns: ”Den som bifaller liggande förslag röstar 
ja. Den som bifaller Sverigedemokraternas yrkande röstar nej.” 
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9 ja-röster och 4 nej-röster lämnas.  
LEDAMOT JA NEJ 

Joachim Fors (S) x   
Johan Lindman (S) x   
Lina Bengtsson (M), 1:e vice ordförande x   
Stefan Larsson (M) x   
Urban Widmark (M) x   
Magnus Åkeborn (V) x   
Charlotta Eroldsson (M) x   
Hanna Nilsson, 2:e vice ordförande (SD)   x 
Ulf Berggren (SD)   x 
Sven Lundh (SD)   x 
Susanne Lottsfeldt (SD)   x 
Christer Caesar (KD) x   
Lena Wallentheim (S), Ordförande x   

 9 4 
Kommunstyrelsen har därmed beslutat enligt liggande förslag.  

Beskrivning av ärendet 

Kommunfullmäktige beslutade 2020-09-28 om en borgensram för det fusionerade 
bolaget Hässleholm Miljö AB på 993 Mkr (KF § 117/2020).  

Som huvudman för Hässleholms kommuns VA-verksamhet bedriver bolaget 
nödvändig modernisering och klimatsäkring av anläggningsbeståndets olika delar, 
från VA-ledningar till avloppsreningsverk och vattenverk. Investeringsprogrammet 
sträcker sig 10 till 15 år framåt och bedöms omfatta ca 1,6 miljarder kr i 2020 års 
penningvärde. Det innebär en investeringstakt om 100-150 miljoner kr per år, varav 
större delen kommer att behöva lånefinansieras. Man bedömer att kreditportföljen 
kommer att behöva öka till 2-2,5 miljarder kr under perioden.  

För att undvika upprepade beslutsärenden till kommunfullmäktige föreslås att 
borgensramen höjs från 993 mkr till två (2) miljarder kr. 

Ärendets tidigare behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår2023-10-25, § 99, kommunstyrelsen att 
föreslå kommunfullmäktige att såsom för egen skuld ingå borgen för Hässleholm 
Miljö AB:s låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp om två miljarder 
kronor, jämte därpå löpande ränta och kostnader. 
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Hanna Nilsson (SD) avstår från att delta i beslutet.  

Bilaga: 
Reservation, Hanna Nilsson (SD) och Ulf Berggren (SD) 

_____________________ 

 
Sänt till: 
Hässleholm Miljö AB 
Ekonomiavdelningen 
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J • Hässleholm 

Reservation 

Ärende 14 "Ansökan hos Hässleholms kommun om utökat 

borgensåtagande" 

Kommunstyrelsen 2023-11-08 

Sverigedemokraterna tycker det är väldigt viktigt att vårt bolag får de bästa 

förutsättningarna för att kunna bygga ut och renovera vårt VA-nät. 

Men att ge ett borgensåtagande på 2 miljarder utan att begära något ordentligt 

underlag, återkoppling eller kontroll på dessa investeringar tycker vi är ett 

oansvarigt hanterande av ärendet. 

På grund av ovanstående yrkar Sverigedemokraterna: 

- Att föreslå kommunfullmäktige att såsom för egen skuld ingå borgen för 

Hässleholm Miljö AB:s låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp om 

1,2 miljarder, jämte därpå löpande ränta och kostnader. 

- Att Kommunfullmäktige inför varje beslut om utökad borgensåtagande, 

inklusive detta, får en dragning om planerade investeringar och gjorda 

investeringar av Hässleholm Miljö AB. 

- Att Hässleholm Miljö AB till kommunstyrelsen årligen ger en uppföljning och 

presenterar sin investeringsplan. 

Då vårt yrkande ej vann gehör väljer vi att reservera oss mot detsamma 

Hanna Nilsson Ulf Berggren 
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§ 193
 

Årsredovisning 2022 Sociala stiftelsen
Dnr: KLF 2023/826 

Beslut

Kommunstyrelsen godkänner årsredovisningen 2022 för den bokföringsskyldiga 
stiftelsen, Hässleholms kommuns sociala stiftelse. 

Beskrivning av ärendet 

Av Hässleholms kommuns 8 förvaltade stiftelser är en bokföringsskyldig och 
upprättar årsredovisning. Det är Hässleholms kommuns sociala stiftelse.  

Stiftelsens årsredovisning har reviderats och godkänts av Ernst & Young AB:s 
revisor Lars Starck. Årsredovisningen ska enligt stiftelselagen godkännas av 
förvaltaren i detta fall kommunstyrelsen.  

Ärendets tidigare behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår 2023-10-25, § 101, kommunstyrelsen att 
godkänna årsredovisningen 2022 för den bokföringsskyldiga stiftelsen, Hässleholms 
kommuns sociala stiftelse. 

_____________________ 

 
Sänt till: 
Ekonomiavdelningen 
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§ 194
 

Uppdrag till kommundirektören att se över 
organisatoriska förutsättningar 
Dnr: KLF 2023/833 

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att ge kommundirektören i uppdrag att se över 
organisatoriska förutsättningar för tekniska förvaltningen. 

Beskrivning av ärendet 

Forskning och offentlig debatt i Sverige lyfter alltmer fram vikten av att hitta nya 
sätt att utveckla offentlig sektor. Givet den tillgängliga mängden resurser i relation 
till vad som ska utföras kommer kommuner framöver att stå under ett kraftigt 
omvandlingstryck. För att hantera utmaningarna behövs modernare, mer utvecklade 
och anpassningsbara former för styrning, men även en organisation som på ett bra 
sätt möter styrningen och förväntningar på leverans. Det som fungerat ska tas till 
vara, i övriga delar måste förutsättningarna ses över och eventuellt förändras. Hur 
kommunen organiserar verksamheten är ett av flera verktyg som bidrar till ett gott 
samlat utfall. Därtill krävs både kulturförändring och utveckling av arbetssätt och 
relationer i organisationen.  

I maj 2022 beslutade kommunfullmäktige, § 58, om en ny styrmodell. I takt med 
implementering av ny styrmodell, men även i takt med förändrade krav från 
omvärlden och en utveckling som sker i allt snabbare takt, har behovet att se över 
delar av organisationen blivit tydligt. Behovet av översyn finns framförallt inom 
tekniska förvaltningens organisation, men kan även komma att påverka andra delar 
av organisationen.  

Hässleholms kommun behöver se över om och i så fall hur tekniska förvaltningens 
organisation kan anpassas för att underlätta snabba anpassningar till förändrade 
förutsättningar och därigenom öka den politiska genomslagskraften. Organisationen 
behöver vara tydlig och ändamålsenlig för att underlätta för medborgare och andra 
att möta och samarbeta med kommunen men även underlätta samordning för att 
uppnå effektivare styrning, bättre resursutnyttjande och större medborgarnytta.  

Mot bakgrund av ovan ges kommundirektören i uppdrag att se över organisationen. 

Comfact Signature Referensnummer: 99656SE

Hässleholms 
kommun 



  
 

Kommunstyrelsen

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 31 (55)  

Sammanträdesdatum
2023-11-08

 

  

 

Kommunstyrelsen

Justering Utdraget bestyrkes

 

Ärendets tidigare behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår 2023-10-25, § 103, kommunstyrelsen att 
ge kommundirektören i uppdrag att se över organisatoriska förutsättningar för 
tekniska förvaltningen. 

_____________________ 

 
Sänt till: 
Kommundirektören 
Kommunledningsförvaltningen – uppdrag  
Tekniska nämnden 
 

 

Comfact Signature Referensnummer: 99656SE

Hässleholms 
kommun 



  
 

Kommunstyrelsen

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 32 (55)  

Sammanträdesdatum
2023-11-08

 

  

 

Kommunstyrelsen

Justering Utdraget bestyrkes

 

§ 195
 

Ändring av bestämmelser om ekonomisk ersättning till 
förtroendevalda
Dnr: KLF 2022/137 

Beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att anta reviderade Bestämmelser 
om ekonomisk ersättning med följande tillägg:  

1. Under punkt 4 avsnitt 2.6.1 i) lägga till följande mening: De partier som inte 
har en presidieledamot kan delta med maximalt två personer. 
 

2. Lägga till en punkt under avsnittet 2.6. med följande lydelse:  

2.6.1 j) Budgetberedning: förtroendevald som är inbjuden/kallad till 
budgetberedning av respektive partis gruppledare är berättigad till 
förrättningsersättning, förlorad arbetsinkomst och resekostnadsersättning. 
Ersättningen omfattar högst två personer från varje parti och vid maximalt 
fem tillfällen.  
 

Nya bestämmelser ska tillämpas från det datum då beslut i kommunfullmäktige 
vunnit laga kraft. 

Ledamöter som avstår från att delta i beslutet

Sverigedemokraternas ledamöter avstår från att delta i beslutet.  

Protokollsanteckning

Björn Widmark (FV) lämnar skriftlig protokollsanteckning enligt bilaga.  

Yrkande

Christer Caesar (KD), Joachim Fors (S), Magnus Åkeborn (V) och Stefan Larsson 
(M) yrkar bifall till liggande förslag.  
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Beskrivning av ärendet 

Personalutskottet har genom tre olika beslut från den 20 januari 2023, § 2 och § 5, 
samt den 15 september 2023, § 32, beslutat att föreslå kommunstyrelsen att föreslå 
kommunfullmäktige sammantaget följande:  

1. Stycke 3 i avsnitt 2.4 i ”Bestämmelser om ekonomisk ersättning till 
förtroendevalda” med lydelsen ”Arvode till styrelsen för dotterbolag till 
helägda kommunala bolag beslutas av moderbolagets styrelse” stryks. 

2. Under stycke 2.4 stryka procentsatserna för uppdrag som ordförande (0) 
och vice ordförande (0) i Hässleholms fibernät holding AB. 

3. Under stycke 2.4 lägga till procentsatserna för uppdrag som ordförande (15) 
och vice ordförande (7,5) i Hässleholms fibernät AB. 

4. Lägga till en punkt under avsnitt 2.6. i Bestämmelser om ekonomisk 
ersättning till förtroendevalda med följande lydelse: 

”2.6.1 i) Kommundirektören tillsammans med kommunstyrelsens 
ordförande, kallar/inbjuder till möte utifrån behov av dialog med presidier 
och gruppledare. Ersättning utgår med förrättningsersättning, förlorad 
arbetsinkomst samt resekostnadsersättning.” 

Ändringen börjar tillämpas från 2023-01-01. 

5. En ny punkt 1.3 med rubrik ”Den förtroendevaldes ansvar för lämnade 
uppgifters riktighet” läggs till med följande lydelse: ”Den förtroendevalde 
ansvarar själv för att samtliga uppgifter som lämnas, såsom antal förlorade 
arbetstimmar, är fullständiga och korrekta.” 

6. I punkt 2.6.1 a) läggs ”presidier” till så att punkten får följande lydelse: 
”sammanträden med utredningskommittéer, projektgrupper, styrgrupper, 
presidier och arbetsgrupper utsedda av fullmäktige, nämnd, utskott eller 
bolag där protokoll eller anteckningar förs av sekreterare och där den 
förtroendevalde genom protokollfört beslut utsetts att representera 
fullmäktige/nämnd/utskott/bolag” 

7. Till första stycket i punkt 3 läggs en ny sista mening till med följande lydelse: 
”Kostnader för parkering eller resor med kollektivtrafik ska styrkas med 
kvitto.” 
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8. I punkt 5.3 c) stryks ”80 % av” så att punkten får följande ändrade lydelse: 
Högsta timersättning för förlorad arbetsinkomst motsvarar grundbeloppet 
dividerat med 165.”  

9. Punkt 5.3 d) ändras enligt följande. Första meningen ändras till ”Ersättning 
för förlorad arbetsinkomst betalas ut för så många timmar som 
sammanträdet varade plus maximalt två timmar, dock totalt maximalt åtta 
timmar per dygn.” I andra meningen ändras ”för mer än 8 timmars arbete” 
till ”för mer än vad som framgår av första meningen”. Sista meningen 
ändras så att ”vid uppmaning” läggs till så att lydelsen blir ”Intyg från 
arbetsgivaren ska lämnas vid uppmaning”. 

Bakgrunden är följande.  

Kommunfullmäktige beslutade den 28 september 2020, § 112, att anta nya 
bestämmelser om ekonomisk ersättning till förtroendevalda att gälla från 2021-01-
01. Av bestämmelserna framgår att kommunstyrelsen ansvarar för tolkning och 
tillämpning av bestämmelserna. Den 3 februari 2021, § 13, delegerade 
kommunstyrelsen den rätten till personalutskottet.  

Efter att bestämmelserna börjat tillämpas har det inkommit frågor om tolkning som 
fortlöpande har besvarats.  

Efter ett års tillämpning lät personalutskottet göra en utvärdering av 
bestämmelserna. Därvid konstaterades att ett stycke av avsnitt 2.4 fått en 
utformning som inte stämmer med bestämmelserna i aktiebolagslagen. Stycket lyder 
enligt följande.  

”Arvode till styrelsen för dotterbolag till helägda kommunala bolag beslutas av 
moderbolagets styrelse”. 

Personalutskottet föreslog mot denna bakgrund en ändrad lydelse av stycket men 
vid ärendets behandling i kommunfullmäktige beslutades att frågan skulle 
”återremitteras för politisk beredning.” 

Enligt 8 kap 23 a § aktiebolagslagen (2005:551) ska bolagsstämman besluta om 
arvode och annan ersättning för styrelseuppdrag till var och en av 
styrelseledamöterna. Det finns alltså inte någon möjlighet för moderbolagets 
styrelse att besluta om arvodena för styrelsen i dotterbolaget. Det föreslås därför att 
aktuellt stycke tas bort. 

Vid kommunfullmäktiges sammanträde 2022-05-23 beslutades att punkterna under 
2.6.1 g1) och g2) i Bestämmelserna om ekonomisk ersättning till förtroendevalda, 
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helt skulle strykas ur nuvarande regler. Punkterna reglerar ersättning vid förrättning 
i samband med budgetarbete. Vid personalutskottets sammanträde 2022-10-14 och 
2022-12-09 har dialog förts i frågan och personalutskottet beslutade därefter enligt 
att föreslå att ersättning åter ska utgå enligt en ny punkt 2.6.1 i).  

Övriga föreslagna ändringar kommer av tolkningsfrågor som personalutskottet 
hanterat och som bedömts kräva förtydligande i bestämmelserna.   

Förvaltningens bedömning 

Kommunledningsförvaltningen anser inte att ändringen avseende punkt 2.6.1 i) ska 
vara retroaktiv. I kommunallagens 2 kap. 4 § finns ett förbud mot beslut med 
tillbakaverkande kraft. Även om detta beslut inte kan anses som ett betungande 
beslut som direkt omfattas av lagtexten är det inte praxis att fatta beslut med 
retroaktiv verkan om det inte finns särskilda skäl.  

Ekonomiska konsekvenser

Det är svårt att bedöma de ekonomiska konsekvenserna av ändringarna i detalj då 
utfallet beror på en rad faktorer som inte direkt kan förutses. Det kan dock 
förutsättas att vissa ändringar kommer innebära ökade kostnader. 

Det bör noteras att ändringarna i reglementet även påverkar bolagens ekonomi men 
förslaget har inte remitterats till bolagen. 

Bilaga:  
Protokollsanteckning, Björn Widmark (FV) 
_____________________ 

 
Sänt till: 
Personalavdelningen 
Kommunal författningssamling 
Samtliga förvaltningar 
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§ 196
 

Sprinklersystem i kommunens särskilda boenden
Dnr: KLF 2023/835 

Beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige följande beslut: 

Omsorgsnämnden medges kompensationen för ökade hyreskostnader till följd av 
installation av sprinklersystem i särskilda boenden enligt bilagd sammanställning för 
åren 2024 och framåt. Beloppen arbetas in i budgeten på finansförvaltningen i 
strategisk plan 2024-2026 med budget 2024 och flerårsplan 2025-2026.  

Beskrivning av ärendet 

Av ärende KLF 2020/1349 framgår bland annat följande. 
Den 20 april 2022, § 33, beslutade omsorgsnämnden följande: 
Nedanstående prioritering förordas för att säkerställa brandskydd i särskilda 
boenden inom Hässleholms kommun: 

1. Brandspjäll eller brandfläkt installeras  

2. Free swing dörrstängare monteras  

3. Flerårsplan för installation av sprinklersystem i högst ett boende per år 
upprättas, gärna med utförande i samband med större underhåll av fastighet 

4. Prioriteringsordning för åtgärder sker utifrån räddningstjänstens bedömning 
enligt nedan: Prioritet Verksamhet 1 Nybo 2 Högalid 3 Skansen 4 Solgården 
5 Hemgården 6 Björkhaga 7 Ehrenborg. 

Tekniska nämndens arbetsutskott beslutade vid sammanträde den 19 april 2022, § 
64, att föreslå tekniska nämnden ett med omsorgsnämndens likalydande beslut. 
Nämnden förväntas vid sammanträde den 28 april 2022 besluta enligt 
arbetsutskottets förslag. 

Kommunledningsförvaltningen konstaterade följande i ärendet. 

Brandskyddsåtgärderna kommer att innebära ökade hyreskostnader för 
omsorgsnämnden från och med år 2024. Med ledning av de uppgifter Hässlehem 
AB lämnat i ärendet kan dessa kostnader beräknas till 1 076 196 kr. 
Omsorgsnämnden har enligt principen om internhyresmodellen rätt att få 

Comfact Signature Referensnummer: 99656SE

Hässleholms 
kommun 



  
 

Kommunstyrelsen

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 37 (55)  

Sammanträdesdatum
2023-11-08

 

  

 

Kommunstyrelsen

Justering Utdraget bestyrkes

 

budgetkompensation för detta. Ekonomiavdelningen föreslår att kompensationen 
för hyresökningen, 1 076 196 kr, för åren 2024 och framåt arbetas in i budgeten på 
finansförvaltningen i Strategisk plan 2023-2025 med Budget 2023 och flerårsplan 
2024-2025. 

Kommunstyrelsen fattade därefter följande beslut: 

1. Kommunstyrelsen godkänner från omsorgsnämnden och tekniska nämnden 
inkommen redovisning och förslag på åtgärder.  

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att 
omsorgsnämnden medges kompensationen för förväntad hyresökning, 
1076196 kr, för åren 2024 och framåt. Beloppet arbetas in i budgeten på 
finansförvaltningen i Strategisk plan 2023-2025 med Budget 2023 och 
flerårsplan 2024-2025. 

Kommunfullmäktige beslutade den 23 maj 2022, § 63, i enlighet med 
kommunstyrelsens förslag. Det har därefter konstaterats att kostnad för installation 
av sprinklersystem i ovannämnda boenden inte finns med i det belopp som framgår 
av kommunstyrelsens beslutspunkt 2. 

Bedömning

Kommunledningsförvaltningen bedömer att installation av sprinklersystem ska ske i 
kommunens särskilda boenden enligt bilagd sammanställning. Installationen 
kommer att ske successivt under ett antal år med början 2024. 

Ekonomiska konsekvenser 

Beräknade kostnader i form av ökade hyror för omsorgsnämnden framgår av bilagd 
sammanställning. De uppgår över tid till totalt närmare 40 miljoner kr. 

_____________________ 

 
Sänt till: 
Omsorgsnämnden 
Tekniska nämnden 
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§ 197
 

Installation av kyla på äldreboenden som ägs av 
Hässlehem AB
Dnr: KLF 2023/872 

Beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige följande beslut:  

1. Kommunfullmäktige beslutar om installation av kyla på äldreboenden som 
ägs av Hässlehem AB till en utökad årlig kostnad om 240 000 kr under 
kommande femårsperiod, vilken regleras genom tilläggsavtal. 

2. Beloppet på totalt 240 000 kr årligen under kommande femårsperiod 
regleras som en del i internhyran inom lokalkostnadsbudgeten och 
omsorgsnämnden tillförs kompensation för den ökade hyreskostnaden. 

3. Finansiering sker genom att beloppen arbetas in på finansförvaltningen i 
Strategisk plan 2024-2026 med Budget 2024 och flerårsplan 2025-2026.  

Beskrivning av ärendet 

Av tekniska nämndens beslut i ärendet framgår följande beskrivning. 

Bakgrund

Kommunfullmäktige beslutade den 26 april 2021 att tekniska nämnden och 
omsorgsnämnden i samråd med Hässlehem AB snarast skulle påbörja installation av 
kylsystem/kylaggregat för kommunens samtliga särskilda boenden som kommunen 
hyr av Hässlehem AB. Sedan dess har ärendet beretts mellan parterna där flera olika 
förslag och lösningar beaktats. Tekniska nämnden beslutade därefter den 30 maj 
2022 om att anta olika åtgärder enligt en bestämd prioritering. Detta beslut ska 
tekniska förvaltningen verkställa genom att anta tilläggsavtal med hyresvärden, 
Hässlehem. Via delegation har förvaltningen rätt att teckna dessa avtal. Då det 
innebär en utökad kostnad krävs samtidigt ett formellt beslut av kommunstyrelsen 
som beslutar om finansiering för utökade kostnader. För hyrespartens del, 
omsorgsnämnden, ska de utökade kostnaderna i sin tur kompenseras, vilket regleras 
via internhyran inom lokalkostnadsbudgeten. Samtidigt krävs ett beslut om att 
tilläggsavtalen regleras inom lokalkostnadsbudgeten samt beslut om finansiering för 
att hantera de utökade kostnaderna. Förslag på finansiering hanteras av 
ekonomiavdelningen i sin beredning av ärendet till kommunstyrelsen.  
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Återkallande av beslut

Kommunfullmäktige beslutade den 30 januari 2023, § 11, att uppdraget om att 
installera kylsystem/kylaggregat i kommunens samtliga särskilda boenden skulle 
återkallas då olika omständigheter orsakat att uppdraget inte utförts enligt 
kommunfullmäktiges beslut. Då installation av kyla i de äldreboenden som ägs av 
Hässlehem AB ansågs angeläget tillsattes en arbetsgrupp för att arbeta vidare med 
projektet. Detta har resulterat i att Hässlehem AB har tagit fram en kalkyl med 
förslag på tilläggsavtal. 

Tilläggsavtal 

Tilläggsavtal för respektive boende har upprättats och gäller under fem år. Den 
utökade kostnaden för respektive hyresobjekt presenteras i tabell nedan. Totalt 
innebär det en kostnadsökning på cirka 240 000 kr per år. 

Objekt   Årlig kostnad, tilläggsavtal  

Ehrenborg   30 998 kr  

Högalid   25 897 kr  

Solgården   22 369 kr  

Björkhaga   31 226 kr  

Hemgården   29 657 kr  

Nybo   31 055 kr  

Lyckåsa   36 697 kr  

Skansenhemmet  32 054 kr  

Summa   239 953 kr 

Förslagets konsekvenser för verksamhetens brukare  

Installation av kylsystem/kylaggregat möjliggör att det finns ett svalt utrymme för 
de boende att vistas i. 

Ekonomiska konsekvenser

Totalt innebär åtgärderna en utökad kostnad på cirka 240 000 kr per år under en 
femårsperiod. 
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_____________________ 

 
Sänt till: 
Hässlehem AB 
Tekniska nämnden 
Kommunledningsförvaltningen, ekonomiavdelningen  
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§ 198
 

Begäran om yttrande gällande ändring av 
stiftelseförordnande - Sparbanksstiftelsen Farstorp, 
Röke och Vinslöv
Dnr: KLF 2023/845 

Beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige följande beslut:  

Kommunfullmäktige accepterar den föreslagna förändringen av § 18 i 
stiftelseförordnandet och avsäger sig därmed rätten att utse hälften av 
huvudmännen i Sparbanksstiftelserna Farstorp, Röke och Vinslöv.  

Beskrivning av ärendet 

De fristående sparbankerna i Vinslöv, Glimåkra, Röke och Farstorp valde 2008 att 
gå samman till en gemensam bank, Sparbanken Göinge AB. I samband med 
samgåendet bildades en ny stiftelse på respektive ort. Dessa stiftelser äger aktierna i 
Sparbanken Göinge AB. Stiftelsernas uppgift är att, som ägare, utse en styrelse i 
Sparbanken Göinge samt att hantera den utdelning som aktierna i Sparbanken 
Göinge genererar. Detta innebär att stiftelserna varje år, genom bidrag, lämnar ut 
stora summor pengar till ändamål som stärker verksamhetsområdet. 

I samband med samgåendet togs ett beslut att de nya stiftelserna skulle styras av ett 
antal huvudmän enligt samma princip som tidigare gällt i respektive Sparbank. Detta 
innebär att stiftelserna idag styrs av huvudmän där hälften utses av kommunen och 
hälften utses av huvudmännen själva. 

De fyra stiftelserna har konstaterat att det blir svårare att hitta kommunalt valda 
huvudmän som uppfyller kraven som ställs i stiftelseförordnandet vilket innebär att 
det finns vakanta platser bland huvudmännen. 

Av denna anledning fattades ett beslut på respektive stiftelses stämma 2022 om att 
ansöka om permutation av stiftelseförordnandet. Enligt den ansökan som skickats 
in till Kammarkollegiet önskar stiftelserna ändra § 18 i stiftelseförordnandet på det 
sätt att: 

Kravet på att hälften av huvudmännen ska utses av kommunen stryks och 
ersätts med att samtliga huvudmän utses av huvudmännen själva. 
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De kommunalt valda huvudmän som är valda sitter kvar som huvudmän 
under gällande mandatperiod. 

Samtliga kommunalt valda huvudmän har samma mandatperiod, övriga 
huvudmän har olika mandatperioder för att uppnå succesiva val. Vid första 
mandatperiodens utgång för de kommunalt valda huvudmännen kommer 
ny- och omval ske med en mandatperiod på 1-4 år. 

Inför Kammarkollegiets beslut önskar Kammarkollegiet ett yttrande från 
kommunfullmäktige om att fullmäktige accepterar förändringen och avsäger sig 
rätten att utse hälften av huvudmännen i respektive stiftelse. 

_____________________ 

 
Sänt till: 
Sparbanksstiftelserna genom Sparbanken Göinge AB 
Troman 
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§ 199
 

Årlig uppföljning av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet, SAM, 
Kommunledningsförvaltningen 2023
Dnr: KLF 2023/857 

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkänna uppföljningen av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet 2023 för kommunledningsförvaltningen och lämnar det vidare till 
HR-avdelningen för sammanställning på kommunnivå. 

Beskrivning av ärendet 

Enligt föreskrifterna om systematiskt arbetsmiljöarbete (AFS 2001:1) ska 
arbetsgivaren följa upp det systematiska arbetsmiljöarbetet en gång per år. Den 
årliga uppföljningen syftar till att få en helhetsbild av hur arbetsmiljöarbetet 
fungerar. Uppföljningen ska inte identifiera risker i arbetsmiljön utan de brister som 
finns i hur arbetsmiljöarbetet bedrivs.  

För att få en korrekt bild av hur arbetsmiljöarbetet fungerar, ska uppföljningen 
genomföras på ett objektivt sätt och där hela verksamheten granskas. Målet med 
uppföljningen är att få en bild av hur arbetsmiljöarbetet har fungerat samt på vilket 
sätt det behöver förbättras.  

Uppföljningen har genomförts på samtliga avdelningar i samverkan med 
skyddsombud och i de fall där skyddsombud saknas, tillsammans med 
huvudskyddsombud. Den förvaltningsövergripande sammanställningen, liksom en 
utvärdering av förgående års handlingsplan har genomförts i samverkan med 
huvudskyddsombud. Årets uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet kan 
konstatera att arbetsmiljöarbetet bedrivs enligt gällande regelverk. 

Förgående års handlingsplan identifierade och tog upp områden som inte är 
identifierade som brister utan förbättringsförslag från avdelningarna och 
huvudskyddsombud. Dessa var att sprida kunskap och information om 
skyddsombudens roll och uppdrag, en ökad kunskap om första hjälpen och krisstöd 
i verksamheten, samt information om möjligheter till utbildning i hjärt- och 
lungräddning. Information om möjligheter till utbildning i hjärt- och lungräddning 
har genomförts delvis, varför den tas med även i årets handlingsplan.  
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Kommunledningsförvaltningens uppföljning 2023 visar att det fortfarande saknas 
skyddsombud inom Räddningstjänsten, trots att arbetsgivare och fackliga 
organisationer under 2022 och 2023 gjort gemensamma informationsinsatser för att 
öka kunskap och engagemang kring skyddsombudens uppdrag och roll för en väl 
fungerande arbetsmiljö.  

_____________________ 

 
Sänt till: 
Bitr kommundirektör 
HR-avdelningen  
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§ 200
 

Strategisk plan 2024-2026 med Budget 2024 och 
flerårsplan 2025-2026  
Dnr: KLF 2023/782 

Beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige följande beslut:  

1. Kommunfullmäktige antar Strategisk plan med budget 2024 och flerårsplan 
2025-2026. 

2. Kommunstyrelsen får under år 2024 låna 319 miljoner kronor, internt eller 
externt, till investeringar inklusive fastighetsköp. 

3. Ändra anslagstyp från 2 till 1 i Kultur- och fritidsförvaltningens 
investeringsbudget avseende ljus/ljudanläggning Kulturhuset.  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta om att ge följande uppdrag:  

Uppdrag till tekniska nämnden: 

1. Nämnden ska ta fram en struktur för köksorganisationen (tillagnings-, 
mottagnings- och serveringskök) med tillhörande investeringsplan. 
Utredningen ska redovisas på kommunstyrelsens sammanträde den 27 mars 
2024. 

2. Nämnden ska utreda lokalisering och kostnader av ny förskola i Ballingslöv, 
samt konsekvenserna för köksorganisationen i Ballingslöv. Utredningen ska 
redovisas på kommunstyrelsens sammanträde den 27 mars 2024. 

Uppdrag till arbetsmarknadsnämnden: 

Nämnden ska, i samråd med omsorgsnämnden, arbeta för att få fler personer, som 
idag uppbär försörjningsstöd eller är inskrivna på arbetsmarknadsenheten, i 
sysselsättning. Syftet är att få anställningsbara personer inom kommunala 
verksamhetsområden med fokus på omsorgsverksamhet. Utfallet av uppdraget ska 
redovisas på kommunstyrelsens sammanträde den 25 september 2024. 

Ledamöter som avstår från att delta i beslutet

Magnus Åkeborn (V), Christer Caesar (KD) och Sverigedemokraternas ledamöter 
avstår från att delta i beslutet.  
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Yrkande

Lina Bengtsson (M) yrkar bifall till liggande förslag med följande ändringsyrkande: 
Ändra anslagstyp från 2 till 1 i Kultur- och fritidsförvaltningens investeringsbudget 
avseende ljus/ljudanläggning Kulturhuset.  

Joachim Fors (S) och Stefan Larsson (M) yrkar bifall till liggande förslag med 
ändringsyrkandet.  

Omröstning

Ordförande ställer liggande förslag till beslut under proposition med Lina 
Bengtssons ändringsyrkande och finner det bifallet.  

Beskrivning av ärendet

Budgetberedningen, bestående av Socialdemokraterna och Moderaterna, har upp-
rättat ett förslag till Strategisk plan med budget 2024 och flerårsplan 2025-2026 
enligt bilaga 1. Förslaget bygger på att kommunstyrelsen under år 2024 får låna 319 
miljoner kronor, internt eller externt, till investeringar inklusive fastighetsköp.  

I bilaga 2 finns protokoll från centrala samverkan inklusive protokollsanteckningar 
samt förhandlingsprotokoll med Brandmännens Riksförbund. 

_____________________ 

 
Sänt till 
Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen 
Samtliga nämnder och bolag 
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§ 201
 

Motion om att Hässleholm kan inte bara vara betong -
inför 3-30-300 regeln
Dnr: KLF 2023/560 

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att föreslå kommunfullmäktige besluta att motionen ska 
anses besvarad. 

Reservationer

Sverigedemokraternas ledamöter reserverar sig mot beslutet.  

Christer Caesar (KD) reserverar sig skriftligen mot beslutet enligt följande lydelse:  

”Kristdemokraterna tror på att staden är en av flera funktioner som ger människor 
sociala, ekonomiska och miljömässiga värden. En viktig del av detta är att staden 
uppfattas som grön och naturnära. Med metoden 3-30-300 kan kommunen redan i 
planskedet garantera att staden planeras och utvecklas med naturen, i stället för 
emot den. Kristdemokraterna ser det om olyckligt att styret inte väljer att bifalla 
motionen i sin helhet, eftersom resultatet hade inneburit en grönare och mer 
naturnära stad i takt med att nybyggnation sker. Det handlar i sak inte enbart om 
bättre närhet till naturen eller stärkta förutsättningar för miljön utan det finns även 
ekonomiska och· folkhälsofrämjande vinster. Det är nämligen tydligt att närheten 
till grönområden ökar värdet på fastigheter och ger bättre möjligheter till 
förbättrade luftnivåer och en aktivare livsstil. 

Med anledning av att Kristdemokraternas gröna visioner inte har vunnit gehör, 
reserverar vi oss i förmån för bifall till motionen som helhet.” 

Yrkande

Christer Caesar (KD) och Hanna Nilsson (SD) yrkar bifall till motionen.  

Magnus Åkeborn (V) och Joachim Fors (S) yrkar bifall till liggande förslag.  

Omröstning

Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner liggande förslag till beslut 
bifallet.  
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Beskrivning av ärendet 

Simon Berneblad (KD) har väckt en motion i kommunfullmäktige i vilken han 
anför följande: 

En av Hässleholms styrkor är dess närhet till naturen. Bor du i någon av 
kommunens tätorter är det inte långt från skogen, sjöarna och dess grönska. Även 
delar av centralorten har smidig tillgång till naturen och alla folkhälsofördelar det 
medför. Men närmar du dig centrum blir modernismen mer påtaglig och naturen 
känns ofta långt borta. Hässleholmarna förtjänar en grön och trygg stadsmiljö 
oavsett var i kommunen de bor. En effektiv och väletablerad modell för att öka 
stadens närhet till naturen är 3-30-300-regeln, vars syfte bidrar till att skapa 
hälsofrämjande i urbana miljöer genom enkla och mätbara riktlinjer. Kort och gott 
definierar den grönskan som en stad bör ha.  
• Varje person bör ha möjlighet att se 3 träd från sin bostad  
• Staden bör ha en krontäckning på minst 30 %  
• Alla ska kunna nå ett grönområde inom 300 meter från sitt hem.  
 
För Kristdemokraterna är förvaltarskapsprincipen en viktig pelare i det som bygger 
vårt samhälle. En grönare stad förgyller vår livsmiljö och förbättrar luftkvalité. Men 
det handlar inte bara om en trevligare livsmiljö utan det finns även ekonomiska 
fördelar. När Region Skåne under 2019 arbetade fram sin nya regionplan som 
sedermera antogs 2022, analyserades just 3-30-300-regeln och regionen fann tydliga 
resultat hur alla typer av grönområden i en stad kan vara värdefulla för 
attraktiviteten. Samma utredning visade på att hässleholmarna värdesatte närheten 
till parker så pass högt att 500 m närmare en park innebar en prisökning på 
bostaden med 250 kr per kvadratmeter. Det är med andra ord bra både för ägaren 
av fastigheter, kommuninvånarnas folkhälsa och kommunens estetiska uppbyggnad 
att införa 3-30-300-regeln. Men viktigast av allt är just folkhälsan och 
hässleholmarnas välmående. Boverket gör det tydligt att gröna miljöer påverkar 
hälsan. Blodtrycket sjunker, demens och korttidsminne motverkas och det 
stimulerar barns lek och hälsa. Det finns få nackdelar med att göra vår kommun 
grönare med mer träd i våra vistelseområden. 
 
Med detta som bakgrund yrkar motionären att kommunfullmäktige beslutar 
följande: 

1. Att anta 3-30-300-regeln som mål för Hässleholm vid projektering för nya 
bostadsområden. 

2. Att framtida planarbete och detaljplaneändringar tillämpar 3-30-300-regeln. 
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Motionen har remitterats till miljö- och stadsbyggnadsnämnden, som vid 
sammanträde den 22 augusti 2023, § 99, beslutade följande: 

1. Miljö- och stadsbyggnadsförvaltningens remissvar godkänns och översänds 
som nämndens yttrande över Motion - Hässleholm kan inte bara vara 
betong - inför 3-30-300-regeln.  

2. Miljö- och stadsbyggnadsnämnden föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att motionen är att anse som besvarad. 

Av förvaltningens remissvar framgår i huvudsak följande: 

Region Skåne gav 31 januari 2023 ut en analysmodell för grönare och hälsosammare 
städer. Enligt modellen som är en del i ”genomförandet av Regionplan för Skåne 
2022–2040 har Region Skåne, i samverkan med konsultföretagen Spacescape och 
Geografiska Informationsbyrån, utvecklat och tillämpat analysmetoder för 3-30-
300-regeln - en modell som fått allt större spridning internationellt. 3-30-300-regeln 
bygger på följande tre riktvärden för stadsgrönska; minst 3 bostadsnära träd, minst 
30 % krontäckning i stadsdelen/grannskapet och maximalt 300 meter mellan bostad 
och grönområde. Modellen representerar en nivå för tillgång på grönstruktur som 
enligt nuvarande kunskapsläge bedöms kunna skapa goda försättningar för en 
hållbar stadsutveckling och hälsofrämjande livsmiljöer i Skånes tätorter/städer.” 
(hämtat ur bilaga 1) När man läser dokumentet (bilaga1) så kan man utläsa att 
krontäckningen är högst i Ängelholm, Hässleholm och Helsingborg. I modellen 
nämner man att också att stadsdelar med särskilt låg krontäckning är 
centrumområden, tättbebyggda småhusområden och nybyggda villaområden. Hela 
97% av bostäderna i de nio utvalda tätorterna i Skåne uppfyller riktlinjen om 
maximalt 300 meters fågelavstånd till ett grönområde större än 0,5 hektar och 
bredare än 30 meter. Med detta i beaktande så är Hässleholm redan idag en stad 
med närhet till både träd och grönområden. Tanken och visionen med att skapa 
grönska och grönområden i staden är något väldigt positivt. I dagsläget jobbar 
miljö- och stadsbyggnadsnämnden aktivt med dessa frågor vid bland annat 
planläggning av nya bostadsområden. Hässleholms kommun är en kommun med 
stora naturområden och även i de tätbebyggda områdena i kommunen finns det 
gott om grön- och naturområden där allmänheten har möjlighet att vistas. Detta är 
således en viktig del av kommunens befintliga identitet. Att införa en princip så som 
3-30-300-principen är svår att applicera fullt ut i planering och beslutsprocessen då 
det kräver att man detaljplanerar för större områden varje gång för att kunna få ett 
genomslag för principen. Det är också svårt att reglera denna princip med befintlig 
plan- och bygglagstiftning. Miljö- och stadsbyggnadsnämnden anser att vi redan i 
dagsläget efterlever ett fullgott arbetssätt för att möjliggöra grönskan i staden och 
ser inte att denna princip bör implementeras. 
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Bedömning

Den 19 februari 2022 publicerade professorn Cecil Konijnendijk van den Bosch en 
artikel som beskrev ett nytt sätt att, med hjälp av tydliga mått, arbeta för att göra 
våra städer grönare och de boende friskare. Detta mått kallar han 3-30-300-regeln. 

Någon vedertagen definition av termen krontäckning verkar inte finnas, men enkelt 
uttryckt synes det avse hur stor yta av ett område som täcks av trädens kronor. 

Av miljö- och stadsbyggnadsförvaltningens yttrande får enligt kommunlednings-
förvaltningens uppfattning anses framgå att förvaltningen redan idag strävar efter 
att invånarna ska ha närhet till träd och grönområden. Förvaltningen måste dock 
följa existerande regelverk i form av framför allt plan- och bygglagen. I de fall 3-30-
300-regeln, som alltså inte är någon författning, kommer i konflikt med gällande 
författningar på området måste de senare vinna företräde. Också av andra skäl kan 
det finnas omständigheter som gör att ett strikt tillämpande av 3-30-300-regeln inte 
är lämpligt eller möjligt i alla situationer.  

Mot denna bakgrund föreslås att motionen ska anses bevarad. 

Ärendets tidigare behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår 2023-10-25, § 105, kommunstyrelsen att 
föreslå kommunfullmäktige att motionen ska anses besvarad. 

Hanna Nilsson (SD) reserverar sig till förmån för sitt eget yrkande. 

Hanna Nilsson (SD) yrkar bifall till motionen. 

Ordförande ställer liggande förslag till beslut mot Hanna Nilssons (SD) 
bifallsyrkande under proposition och finner liggande förslag till beslut bifallet. 

_____________________ 

 
Sänt till: 
Miljö- och stadsbyggnadsnämnden 
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§ 202
 

Motion om att minimera antalet pappersutskrifter
Dnr: KLF 2021/862 

Beslut

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att motionen ska anses 
besvarad. 

Beskrivning av ärendet 

Lena Svensson och Ann-Kristin Johnsson, båda Centerpartiet, väckte en motion i 
kommunfullmäktige i vilken de yrkade följande: 

1. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att uppdra åt kommundirektören att vidta 
åtgärder för att minimera antalet pappersutskrifter. 

2. Barn- och utbildningsnämnden ges i uppdrag att utreda orsakerna till 
mängden pappersutskrifter inom sina verksamheter. 

3. Rapport ges till kommunstyrelsen senast i september 2022. 

Som grund för motionen anförde motionärerna följande: 

Inom Hässleholms kommuns verksamheter skrivs det årligen ut enorma mängder. 
Kostnaderna för papper och toner uppgår till tvåsiffrigt miljonbelopp. Erfarenheter 
från andra regioner och kommuner visar att en effektiv åtgärd för att minska antalet 
pappersutskrifter kan vara att ta bort alla lokala skrivare och ersätta dem med 
centralt placerade så kallade pull-print-skrivare. Därmed loggas alla utskrifter, och 
samtidigt ges personalen tillfälle till vardagsmotion. Då det står klart att det är inom 
barn- och utbildningsnämndens verksamhet som de flesta utskrifterna sker, så ser vi 
det som angeläget att nämnden utreder orsakerna. 

Motionen remitterades till barn- och utbildningsnämnden, som vid sammanträde 
den 16 juni 2022, § 84, beslutade föreslå att motionen skulle anses besvarad. 

Kommunledningsförvaltningen föreslog att motionen skulle anses besvarad vad 
avsåg punkten 1 och avslås avseende övriga punkter. Som grund anfördes följande: 

Den utredning som finns i tjänsteskrivelsen i barn- och utbildningsnämndens 
ärende kan enligt kommunledningsförvaltningens uppfattning räcka som utredning i 
ärendet. Det saknas därför anledning att låta föranstalta om ytterligare utredning. 
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Kommunens ärendehantering blir alltmer digitaliserad. Handläggningen sker i 
datamiljö och exempelvis tjänsteskrivelser, beslutsförslag och kallelser till 
sammanträden hanteras numera digitalt. Några omständigheter som talar för att 
utskrifter sker i onödan i någon nämnvärd utsträckning har inte påtalats av 
motionärerna. Det kan vidare inte rimligen vara kommunfullmäktiges uppgift att ha 
synpunkter på tjänstemannaorganisationens behov av vardagsmotion. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade därefter vid sammanträde den 17 
augusti 2022, § 80, att återremittera ärendet ”för att undersöka hur de övriga 
förvaltningarna utöver de nämnda i motionen arbetar med frågan”. 

Motionen har därefter remitterats till samtliga övriga nämnder. Av inkomna svar 
framgår i huvudsak följande. 

Kultur - och fritidsnämnden 

Kultur- och fritidsförvaltningen har sedan november 2022 påbörjat utbyte av 
kopiatorer inom förvaltningens verksamheter till skrivare med smartprint-funktion 
Hittills har två av förvaltningens skrivare på kulturhuset bytts ut. Då det bara går att 
få fram exakta siffror på den ena av de gamla så blir en total jämförelse svår. På den 
skrivare som står på kulturhusets plan 2 och som är den som mest används kan 
dock en jämförelse göras och den visar tydligt att antal utskrifter minskat genom 
utbytet till smart print då snittet minskat från 1557 till 993 utskrifter per månad. Att 
byta ut skrivarna är kostsamt och även att leasa är dyrt. Därför har inte 

förvaltningen ekonomi för att byta ut alla skrivare på en gång, utan utbyte kommer 
ske successivt utifrån att behov av utbyte föreligger. 

Socialnämnden 

Socialförvaltningen har sedan några år tillbaka redan tagit bort alla lokala skrivare 
och ersatt dem med pull-print-skrivare. Vidare har utskrifterna standardvärdet att 
skrivas ut dubbelsidigt. Ett annat exempel på vidtagna åtgärder är att 
ekonomiavdelningen har övergått från att skriva ut samtliga attestlistor till att 
hantera dessa listor digitalt. Även nämndsadministrationen har digitaliserats så att 
handläggare inte längre lämnar in handlingar i pappersform. Utredningar och 
dokumentation som skickas hem till klienter måste skrivas ut och skickas i 
pappersform. Socialförvaltningen arbetar för att hitta tekniska lösningar för att 
skicka handlingar till medborgare på ett säkert digitalt sätt för att på så sätt spara 
utskrifter. Utmaningen är att socialförvaltningen inte kan kommunicera via 
kommunens e-post på grund av sekretess och dataskyddsförordningen då 
kommunens e-postserver är molnbaserad och servern ligger i USA. 
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Arbetsmarknadsnämnden  

Hos Yrkeshögskolan Syd arbetar man framför allt direkt i digitala miljöer, såsom 
CAD-program. I stort sett all intern och extern kommunikation liksom 
administration och dokumentation sker digitalt. En del utskrifter görs såsom 
ritningar för byggelever, vilka ibland behöver ske på papper, i formelsamlingar och 
handledningar i vissa utbildningsmoment. Om Yrkeshögskolan Syd skulle minska 
sin utgift för papper med exempelvis 50 % skulle det leda till en besparing på 2 500- 
5 000 kronor. Emellertid skulle det därigenom uppstå ett behov att köpa in böcker, 
formelsamlingar m.m. för att kompensera kopieringen vilket i sin tur hade lett till 
kostnader.  

På SFI finns i nuläget inga klassuppsättningar av kursböcker. Det innebär att 
respektive lärare kopierar upp material till sina klasser. Om SFI inte skulle fortsätta 
med detta skulle det få stora konsekvenser för verksamheten och för 
undervisningen. Visst kursmaterial förekommer i digital form, men det är inte 
tillräckligt, bl a då det inte finns datorer eller iPads till alla elever. Det uppkopierade 
materialet som används i undervisningen är en stor del av det sammantagna 
uppkopierade materialet. 

Hos kommunal vuxenutbildning är skrivarna automatiskt inställda på svart/vitt 
samt dubbelsidig skrift i syfte att spara färg och papper. Med ett par undantag, för 
specialpedagoger och Komvux som särskild utbildning, är det möjligt att dra in 
lokala skrivare för att ersätta med centrala pull-print-skrivare. En minskning av 
pappersförbrukningen med t ex 50% skulle inte innebära några negativa 
konsekvenser om det är så att det skrivs ut mycket i onödan. Däremot skulle det få 
mycket stora konsekvenser om det redan idag skrivs ut med omdöme. De 
allvarligaste konsekvenserna skulle vara:  

- Att elever med behov av särskilt stöd inte kan få lektionsunderlag som 
specialpedagoger brukar rekommendera för denna målgrupp. Målgruppen 
skulle få betydande svårigheter att följa och klara undervisningen. 

- Att utrymmet för lärcentrum att skriva ut tentamina inför skrivningar skulle 
begränsas. De säkerhetskopieras även i de fall högskolan/universitetet 
kräver att tentamina ska skickas med post och inte skannas. Kan vi inte 
skriva ut/kopiera tvingas vi neka våra lärcentrumstudenter. 

- Att möjligheten att säkerhetskopiera nationella prov för distanselever skulle 
påverkas. Om inte det skulle göras riskeras säkerheten kring betygen för 
dessa elever. 

- Att servicen om att skriva ut betyg till elever som efterfrågar det skulle dras 
in. 
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Vidare har redogjorts för de lösningar man har försökt hitta vid 
försörjningsstödsenheterna för att öka digitaliseringen och minska behovet av 
pappersutskrifter och de hinder för vidare minskning av utskrifter som föreligger. 

Miljö- och stadsbyggnadsnämnden  

Miljö- och stadsbyggnadsförvaltningen arbetar redan idag i stor utsträckning digitalt. 
Utskick görs i möjligaste mål digitalt och till viss del används även myndighets 
brevlåda för kommunikation. Inkommande ärenden kommer i allt större 
utsträckning via förvaltningens e-tjänster och all ärendehantering sker digitalt. På 
förvaltningen finns totalt fyra skrivare; två pull-print-skrivare och en 
storformatskrivare på plan 3 och en pull-print-skrivare på plan fem. 

Omsorgsnämnden 

Omsorgsförvaltningens ledningsgrupp beslutade 2023-01-31 att det i varje 
verksamhet endast ska finnas en skrivare per enhet eller våningsplan. Samtidigt 
meddelades att IT – centralt från den 1 februari 2023, kommer ta kontakt med 
enhetscheferna för att gå igenom behoven av skrivare. I juni 2023 beslutades av 
förvaltningsledningen att all beställning av skrivare, datorer, telefoner m.m. ska ske 
via system och teknik. Detta för att ha en överblick över det som beställs och att det 
är i linje med de behov som är satta utifrån vilken verksamhet det gäller. 
Förvaltningen arbetar kontinuerligt med att få ner kostnaderna för all IT i 
förvaltningen. Förvaltningen använder också aktivt de digitala system som finns i 
kommunen för att samla och sprida information. Detta arbetssätt minskar behovet 
av att göra utskrifter.  

Tekniska nämnden har inte inkommit med något yttrande. 

Bedömning

Av inkomna yttranden framgår enligt kommunledningsförvaltningens uppfattning
att alla nämnder är väl medvetna om nyttan av att försöka begränsa antalet
pappersutskrifter och lyckas väl med detta och i stället, då det är möjligt, använder
digitala lösningar. På grund härav och då det alltså saknas några omständigheter
som talar för att utskrifter sker i onödan i någon nämnvärd utsträckning ska
motionen inte föranleda några ytterligare åtgärder. Därmed ska motionen anses
bevarad.

Ärendets tidigare behandling

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår 2023-10-25, § 106, kommunstyrelsen att 
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föreslå kommunfullmäktige att motionen ska anses besvarad. 

_____________________ 

 
Sänt till: 
Arbetsmarknadsnämnden 
Barn- och utbildningsnämnden 
Kultur- och fritidsnämnden 
Miljö- och stadsbyggnadsnämnden 
Omsorgsnämnden 
Socialnämnden 
Tekniska nämnden 
 
 

Comfact Signature Referensnummer: 99656SE

Hässleholms 
kommun 



UNDERSKRIFTSSIDA

Detta dokument har undertecknats med avancerade elektroniska
underskrifter:

Sida 1/1Comfact Signature Referensnummer: 99656SE

NAMN: 
TITEL, ORGANISATION: 
TID: 
I DENTI FI KATIONSTYP: 

NAMN: 
TITEL, ORGANISATION: 
TID: 
I DENTI FI KATIONSTYP: 

LENA WALLENTHEIM 
Ordförande, Kommunstyrelsen 
2023-11-1014:16:14 +01 :00 
Svenske-legitimation 

HANNA NILSSON 
Justerare, Kommunstyrelsen 
2023-11-1019:51 :31 +01 :00 
Svenske- legitimation 


	Kommunstyrelsen
	Innehållsförteckning
	§ 179 Godkännande av dagordning
	§ 180 Tekniska nämnden redovisar gränsdragnings- och kostnadsprinciper för fördelning av måltidsverksamhetens kostnader mellan de berörda nämnderna
	§ 181 Information från kommundirektören
	§ 182 Information i frågor angående SkåneNordostsamarbetet
	§ 183 Anmälan av delegationsbeslut
	§ 184 Övriga anmälningar
	§ 185 Styrdokument för Hässleholms kommuns arbete med krisberedskap 2023-2026, reglemente för krisledningsnämnden samt plan för hantering av händelse under kris, extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap
	§ 186 Taxa för Hässleholms kommuns marknadskontroll
	§ 187 Ny taxa för offentlig livsmedelskontroll i Hässleholms kommun
	§ 188 Ändring av plan- och bygglovtaxa inklusive mät- och karttaxa
	§ 189 Begäran om undantag från kravet att tillgängliggöra särskilt värdefulla dataset avgiftsfritt
	§ 190 Prövning av de kommunala bolagens verksamhet 2022 enligt 6 kap. 9 § kommunallagen
	§ 191 Revidering av kommunstyrelsens delegeringsregler
	§ 192 Ansökan hos Hässleholms kommun om utökat borgensåtagande
	§ 193 Årsredovisning 2022 Sociala stiftelsen
	§ 194 Uppdrag till kommundirektören att se över organisatoriska förutsättningar
	§ 195 Ändring av bestämmelser om ekonomisk ersättning till förtroendevalda
	§ 196 Sprinklersystem i kommunens särskilda boenden
	§ 197 Installation av kyla på äldreboenden som ägs av Hässlehem AB
	§ 198 Begäran om yttrande gällande ändring av stiftelseförordnande - Sparbanksstiftelsen Farstorp, Röke och Vinslöv
	§ 199 Årlig uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet, SAM, Kommunledningsförvaltningen 2023
	§ 200 Strategisk plan 2024-2026 med Budget 2024 och flerårsplan 2025-2026
	§ 201 Motion om att Hässleholm kan inte bara vara betong -inför 3-30-300 regeln
	§ 202 Motion om att minimera antalet pappersutskrifter



